


sUusyY

Die SudwineL Y A G A | (- Sudt&nabldap@ 2t A RF NAGeé 902y2vyeda 1 SA3G &40
herrschenden Wirtschaftssystem audas Netzwerk von 26 europaischen Organisationen starkt sozial

und solidarékonomische Initiativen und entwicklungspolitische Akteure im Kampf gegen Armut und

fr einen nachhalgen Lebensstil weltweit.

Dieses Dokument wde mit finanzieller Unter GEFORDERT DURCH DIE

* K % - . )
* * stiitzung der Européischen Uniomgesetzt Die . o
* * darin vertretenen Standpunkte geben die Ansigbn Fa g n European year m— (OOSTERREICHISCHE
* * . : o ) .
* 4 x ;?g?gﬁg&t?gj; und stellen somit in keiner Weise ( for development po=— ENTWICKLUNGS
g der Euragpschen Union dar. ZU SA M E NARB E |T
Impressum:

5ASa4S tdzofAlFdA2Y Adal cfdzawl RKYSY I BSA yRNEZ2S P RS AR di £
entstanden. Begleitend wurden zwei Projektbeispiele (Intersol und SoliLa) in Kurzfilmen von
Stephan Hochleithner portitéert: www.solidaroekonomie.at

Herausgeber: Sudwind Verein fiir Entwicklungspolitik und globale Gerechtigkeit, ZVR: 828389373
Laudongasse 40,2080 Wien

Autor: Andreas Exner
Mitwirkende: Martin HaselwantefSiidwind)Sabine KlapfStdwind)

Wien, 2015nicht redigierte Version


http://www.solidaroekonomie.at/

Zusammenfassung

Aus 27 Interviews zum Thema ergibt sichSolidarische Okonomie ist kein

fest definierter Gegenstand. Die Bedeutung Solidarischer Okonomie liegt in der
Perspektive einer umfassenden gesellschaftlichen Transformation. Diese
Transformation geht von Nischen aus, in denen Menstdranif zielen
gleichberechtigjemokratischsolidarisch, fur die ganze Welt und kommende
Generationen verantwortlich miteinandezugehen. Dazu z&hlextwaFood

Coops, Kostnixladen, Volxkichen umgmeinschaftliches Wohnebie
Bewegung fur Erndhrungssouveranitéitdéi$ Recht von Menschen Uber ihre
Lebensmittelproduktion und Ernahrung selbst bestimmen zu kdnnen, ist ein
gutes Beispiel fur Solidarische Okonoatge Transformationsbewegurje

Nischen existieren im Rahmegines Herrschaftssystems: von Kapitalismus,
Sexismus, Rassismus und anderen Formen der Ungleialeit
RucksichtslosigkeitDie Nischen sind widersprtchlich und koénnen nur
Teilbereiche fur sich besser regeln als im System ublich. Solidarische Okonomie
aus ihren Widersprichen heraus weiterzuentwigkel der Motor der
Transformation. Dabei miussBrojekte multipliziert, Attraktivitat fir breitere
Schichterder Gesellschadintfaltet und Unterstitzung fur Initiativen organisiert
werden. Entscheidend ist der Kontext einer sozialen Bewegung, die rRaum fi
Austausch und eine bestandige (selbst)kritische Reflexion der eigenen Praxis
bietet. Langerfristig sind eine Politisierung und die Starkung der sozialen
Bewegungen fur Solidarische Okonomien entscheidend. Sie miissen Ressourcen
vom Staat einfordern, komgmnelle in solidarokonomische Betriebe
Uberfihren helfen und verschiedene Formen der solidarischen Vernetzung
zwischen Initiativen und Betrieben entwick&él.istder eigenstandige Aufbau

neu definierter Regionen in einem wid$tsdemokratischen Kemnt

Als personliche Wertungergibt sich: Momentan bestehafissensdefizite in

der Diskussioru Solidarischer Okonomie. Wissen tiber die Erfolgsbedingungen
solidar6konomischer Betriebe sollte starker vermittelt werden, ebenso wie das
Wissen Uber angepasste Rechtsformen Solidarischer Okonomien. Soziale
Absicherungeine betriebsratliche Interessem®tang unddemokratische (z.

B. soziokratische Organisationsmodelle kdénnen im Rahmen einer
Genossenschaft umgesetzt werdemabhangig von der Belegschaftsgrol3e.



Inhaltsverzeichnis

1. Einleitung un@\ufgabensStellung.........coooiiiiiiiiii e 4.
P2 /(=] 1 g o T =T o PP PP PPTP PRSPPI 6
2.1. Situiertheit der Forschung und kritische Selbstreflexion..............cccooovvieeeiiiiiinneeenn. 6
2.2. Methode der Konstruktion deklskursiven Feldes............cccccccceiiiiieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeenn
2.2.1. GrUNASALZIICNES. ...t enn s 7
2.2.2. Grounded Theory und Thematisches Kodieren............cccooeveeeeeeiiiiiniieeeiieeeininns 8.
2.2.3. Auswahl der GesprachspamtiBNEN ..........coooviiiiiiiiii e 9
2.2.4. Interviewdesign, Dokumentation und Vorbereitung der Analysen.................... 10
2.2.5. DISKUISANAIYSE......oeiiiiiiiiie ettt et 11
2.2.6.Abgrenzung VON DISKUISEN...........uuuiiiiiie et 13
2.2.7. Kriterien, Grenzen und Voraussetzungen Solidarischer Okonamie.................. 14
2.2.8. FragesStellUNGEN.......ccooiiiiiiiiiiii ettt enn s 15
2.3.Ergebnisdarstellung und Darstellung von Schlussfolgerungen.............cccoeeeeeennnnn. 16
3L ENOEDNISSE ... 17
3.1. Konstruktion des diskursiven Feldes.............ccoooiiiiiiiee 17
3.1.1. DeDiskurs Transformation der Gesellschaft...............cccccoiiimnii. 21
3.1.2. Der GemeinsChaftSAiSKULS..........coooiiiiiiii e 24
3.1.3. Vergleich des Begriffsnetzes in den beiden Diskursen...........ccccoovevvveeeeiiinnnnnnn.. 27
3.1.4. Entwicklungslinien des Themas Solidarische Okonamie...............cccoceeevveennee.. 30

3.2. Allgemeines und interviewbasierte Fallbeschreibungen...............ccccoooeeiiiil. 32
3.2.1. Begriff Solidarischer Okononuigd Kriterien..........cc..cocveeieeeeieeeieeecriee s, 32
3.2.2. Gegenstandsbezogene Theorie Solidarischer Okonomie............ccccccveereenne... 35

LESEHINWEIS: Dieser Abschnitt enthalt keine persdnlichen Wertungen. Er gibt nicht meine Meinungen
und Formulierungen wieder, sondern jene der Gesprachspartner*innen.

Ziel Solidarischer Okomie

Kurzfristige Anforderungen daflr

Hindernisse, die mittelfristig schlagend werden

Langerfristig entscheidende Antworten darauf

I T AN o To | (=10 A0 | g o 1= ISP 57
3.2.4. Varianten des TransformationsdiSKUISES............oooviiiiiiieee e 58
3. 2. 5. ENtWiCKIUNGSPOITIK......vveiiiiiiiie e e e e e 59
3.2.6. Potenzielle BUNANIiSPartNer inNEeN...............uiiiieiiiicee e eee e ee e 61
3.2.7. Interviewbasierte Fallbeschreibungen...............cooo oo 63

LESEHINWEIS: Dieser Abschnitt enthalt keine persideh Wertungen. Er gibt nicht meine Meinungen
und Formulierungen wieder, sondern jene der Gesprachspartner*innen.
Hausbesetzungsbewegung. Impulse wirken im Untergrund

1



Die Kongresse zur Solidarischen Okonomie in Wien. Ein Beispiel alternativer
Organisaibnsformen

Experimentelle Arbeitsmarktpolitik. Ein bewegungsfreundlicher Staat
Genossenschaften. Veranderungsbedarfe und Handlungsmaglichkeiten
Selbstverwaltete Betriebe. Erfahrungen und Grenzen

Konventionelle Unternehmen mit alternativerAnspruch. Ambivalenzen und
Kontroversen

Otelo und Otelo Genossersgft. Innovative Freirdume und eimeues
Genossenschaftskonzept

CSA, Food Coops und Nyeleni Austtisn best practic&eispiel Solidarischer
Okonomie

Sozialékonomische Betriebe und Sozialwirtsch@fennlinienzur Solidarischen
Okonomie

Wirtschaftsdemokratie, Gemeinwirtschaft und SRkliance. Vergangene Modelle
fur die Zukunft

Gemeinschaften. Von der Integration aus Arbeit, Wohaed Leben

3.3. Beispielhafte Auswahl von Akteur*innen Solidarischer Okonomie in Osterreich....132

3.3.1. Themenibmgyreifende informelle Gruppen, Forschurgsad Bildungsinstitutionenl 32

.32 EMNENIUNG. ...t 133
3.3.3. Wohnen und KolleKtives LeDeN............cooiiiiiiiiicee e 134
3.2.4. Regionalwirtschaft und Ubergreifende Initiativen..............ccoooevvvieeeiiiien e, 135

G TR TR T Y /=T (=1 ] [0 Vo S SSPP 136
B.3.6. VEIKENI.....e e 136
3.3.7. Gewerbe und gewerbliche Dienstleistungen..............ccveviiieeeiiieeevcee e 137
3.3.8. Entwicklungszusammenarbeit...............oiiiiiiiieer e 137
3.3.9. FINANZIEIUNG ... .ceiiii et e et e e et e e e e et e e e e e st e e e enn e eeennen 137
3.3.10. Allgemeine Infrastrukturen, Vernetzungen und Praktiken............................ 138
4. Personliche Wertung: Schlussreflexion und Ausblick.............ccooiiiiieiiiiie e, 139
4.1. Der Transformationsprozess: Widersprlche treiben voran............c.cccooeeveeeennnnnnn. 139
4.2. Defizite: Blinde Flecken ausleuchten................ooovviieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeececeeeee 143

4.2.1. Reflexion des unternehmerischen Selbst uedBdideutung von Alltagspraktikenl44

4.2.2. Aufmerksamkeit gegeniiber Kooptierungen............ccoveeveiieeeeeeii e eecee e, 147
4.2.3. Die Konventionalisierung Solidarischer OKonomie..........c..cccovvevvveeeeeiiereennes. 150
4.2.4. Diskussion von Konzepten gesellschaftlicher Planung...............ccccoeeeeiiiieen, 153
4.3. Aufgabenstellungen: Was leicht zZu tun.ist............coeiiiiiiiieeeii e, 156
4.3.1. Subjektive Voraussetzungen schaffen.............cccooviiiici i, 156
4.3.2. WISSEN VEIDIEILEN. ... 157
4.3.3. Theoretische und konzeptionelle Diskussionen fihren.........c.....oooeevinon. 158
4.3.4. Bundnispolitiken und Bewegungen erganzen............occveueeveeeeiieeeeeiiineeeeeeennnn. 160

2



4.3.5. Begriffe offen halten...........cooo e 160

ANNANG L INTEIVIEWEES. ...ttt e e et e e e e e e e e e e e e e ennnnnes 163
Anhang 2: Kurzbeschreibungen der INTEIVIEWS. ...........ouuviiiiiiveeeiiiiiee e 165
[T = LU | PP PPP PP PPRPPPPIN 182



1.Einleitung und Aufgabenstellung

Solicarische Okonomie ist kein fest definieBegenstand, sondefieil eines
wucherndenDiskur®s, der verschiedene Praktiken des Lebens, Arbeitens,
Wohnens und des SighifeinandeBeziehens miteinander verbindet, anleitet
interpretiert undnspiriert. Diser Bericht ist selbst ein Beittlagu Er stellt vor
allemSichtweisen auf Solidarische Okonomie in Ostedaich

Ein Wort hat fur sich genommen keine BedeutDag. gilt auch fldie beiden

Worte Solidarische Okonomié&s ist zwar moglich abstrakte rikerien fir
Solidarische Okonomieegriindetaufzustellen Allerdings ware ein solcher
Zugangweder vorgrofiempolitischem Nutzemoch sagen abstrakte Kriterien
etwas Uber die Bedeutung von Solidarischer Okonomie im polikiscivkin
aus.Umgekehrt &nnen auch bestimmte Praktik&icoht fir sich genommen
verstanden werdeh auch solche nicht, die als solidar6konomisch bezeichnet
werden Die Teilnahme an einer Food Coop beispielsweise kann dem Erwerb
regionaler und gesunder Lebensmittel dienen, eitikrakrSupermarkten oder

als ein Weg zur Uberwindung des Kapitalismus interpretiert werden. Die
Bedeutungen einer solchen Praktik lassen sich nicht an den isolierten
Handlungen ableseks ist vielmehr notwendig herauszufinden, mit welchen
Bedeutungen didandelnden ihre Praktiken beledém besser zu verstehen,
was Solidarische Okonomie bedeutet, migaseerdie Verbindungen dieser
Worte zu anderenWortenund zu Praktiken untersucht werdBres ist das
Hauptziel des vorliegenden Berichdse Ergebniss dieser Untersuchung
konnen neue politische Perspektiven erdffnen und Diskussionen inspirieren.

Dafir wurden Interviews nutvei Gruppen volAkteur*innerd gefuhrt. Erstens

mit solchendie sich auf diesen Begriff bezie@eveitens misolchen die von
sdidarokonomischen Aktivist*innater ersten Gruppals inhaltlichrelevant
odernahestehend eingeschatzt worden Aiber auch mit solchen, die ich als
relevant fir eine Abgrenzung Solidarischer Okonomie betrachtet habe.
Sichtweisen der zweiten Grupgentifizierersich nicht notwendigerweise mit

dem Begriff der Solidarischen Okonontler aber sie beziehen sichkstér

auf andere, verwandBegriffe Es ging also darum, das diskursive Feld der
Vorstellung eines anderen Lebens und Wirtschaftens esmasgelm Begriff

! Ein stehender Ausdruck in diskursanalytischen Arbeiten
2 Ich verwende fast durchgehend eine genderneutrale Schreibweise, unabhangig davon, ob sich Menschen
als Manner, Frauen, uneindeutig oder nidiihar wahrnehmen. Der Stern symbolisiert die uneindesitig
oder nichtbinére Position. Die genderneutrale Schreibweise wird zum Teil auch auf Kérperschaften
angewandt.
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Solidarisch®konomie zu erschlieRen und Erfahrungen, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede sichtbar zu machen.

Der Hintergrund ds Berichts ist das HRfojektSUSYa SUst ai nabi | i
Sol i dar it Y3 dasrSozialind Bobdargkonomie inindern der EU

und des globalen Sudens auf ihre entwicklungspolitische Relevatersucht

und in popularer Form darstellt. Letztegeschieht Uber kurze Filmclips, die
auch fur Osterreich produziert werdei® Methodik des vorliegenden Berichts
unterscheidet sich von der Herangehensweise deBrofelts. Das
Forschungsvorhaben erfolgte im Auftrag der Stidwind Agentur.

3 http://at.solidarityeconomy.eu/ www.solidaroekonomie.at
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2. Methoden

2.1.Situiertheit der Forschung und kritische Selbstreflexion

Eine Forscherinbeschreibtkeine objektive von ihr unabhangige Realitat
sondern aus einer bestimmten sozialen Position heraus und mit einem
bestimmten Verstandnis des eigenen Menschsednslem  stellt
sozialwissenschaftliche Forschung in gewissem Mafier auch eine
Intervention in jeas Gegenstandsfeld dar, das beschrieben. wird
Wissenschaftliche  Weltdeutungemeeinflussen bespielsweise soziale
Bewegungen. Umgekehrt informiek#issen und Haltungen, die in solchen
Bewegungen entstehanssenschaftliche Weltdeutungen, rufen sie haateor
beeinflussen siBorschung ist also Teil einer sozialen Ordnung, die sie zugleich
untersucht. Sie ist bestimmter Weise situiert.

Beide Aspekte von Situiertheit spielen im vorliegenden Zusammenhang eine
besondere Rolle. Deich bin selbst zunThema Solidarisctigkonomieaktiv

und habediese in Osterreicleum Einen uber die Orgartisa von
Diskussionszusammenhangen und Veranstaltungen wie die Winter School
Solidarische Okonomie in Karnten sowie WorksimifgestalteZum Anderen
publizierte ic zum Them&ine Reiheon Artikeln, Biichern urBluchbeitragen.

Ich habe den Solidarokonoriiengress 2009in Wien mit initiiert(war
allerdings nicht mehr iTeler Vorbereitungsgruppe) uodyanisierte bei den
unibrenntProtesten 2009 und 2010 die usit@skritische Initiative KriSu
(Kritische und Solidarische Universitat) mit, in deren Rahmen ich auch an einer
Besetzungsaktion teilgenommen hdogor war ich in der Gruppe W.E.G.
engagiert, die den ersten Kostnixladen in Wien (nach meinem Weggkemg von
Gruppe) eingerichtet hat und einen der ersten Gemeinschaftsgarten (der nur eine
Saison Bestand hatteh habezusammen mit der Plattform demonetizégih
Themenstrang Demonetarisierung beim Solidarokoamigess 2023in

Wien mit geplantund betreibeim Rahmen des Vereins Bodenfreikauf
zusammen mit anderen nach solidar6konomischen Prinzipien die
Bewirtschaftung eines Ackeb®i Graz. Meine Erfahrungen in sozialen
Bewegungen und linker Politik umfassen neben meinem langjahrigen
Engagementir Attac vorrangig informelle Gruppen und Redaktionen von
theoretischen Zeitschriften. Ich war allerdings auch fir ein Jahr
ArbeiterkammeRat in der AK Karnten als parteiunabhéangig

4 http://solidarische.oekonomie.at/index.php/de/dokumentation/dokumentatickongress2009
5 http://demonetize.it/
6 http://solidarische-oekonomie.at/index.php/de/dokumentation/dokumentatickongress2013
7 https://bodenfreikauf.wordpress.com/
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gewerkschaftsaktivédenschfir die Fraktion AUGE/UG. Das Mandat legte
ich wegen interner Konflikte nach einem Jahr zurtick.

DieserBerichtist alsokeine objektiv8eschreibunolicrischer Okonomie in
Osterreich.Eine objektive Beschreilmnst grundséatzlich nicmdoglich und
wareals Anspruch daher wissenschaftlichtsinnvoll Allerdings enthalt dieser
Bericht eine Reihe von Fakteand seine Ergebnisse kamen nach einer
bestimmten Methode zustandsind also nachvollziehbarNeben der
Darstellung von Fakten erbringt dieser Bericht vor adlam spezifische
KonstruktiorsleistungDamit meine ich, dass iZuge der Beschreibung von
Erfahrungen zu Solidarischer Okonomie und t@isen zugleich ein
Gegenstand namensliBarische Okonomie konstraiewird. Es werden
AuRerungenin Beziehung gesetzt, die auRerhalb dieseht8dric keiner
Beziehung zueinander steheder in anderer WeiseDamit bildet die
Beschreibung deAuRerungendurch die Beziehung, die im selben Zuge
hergestellt wird, etwas Neues. Das Neue ist nicht falsch oder willktrlich, und
dennoch konstruiert. Aufgrd dieser Konstruktionsleistung istsgr Bericht
selbst eine Intervention in Hinblick auf Solidarigak@nomie.Sieerfolgtin

einer Haltag kritischer Solidaritaflein Ziel ist dabe#rstens zur Vernetzung

von Akteur*innen beizutragen, die Wege zu einer menschenwirdigeren und
Okologisch verniunftigeren Gesellschaft suchen. Zwenedshte ich
Orientierungshilfentf die Bildung von Allianzegeben, die sich aus dem
vorliegenden Intemwmaterial ergeben. Dazu gehért auch Unterschiede sichtbar
zu machen, die auf Diskussionsbedarfe verweisen.

Meine Herangehensweise isssenschaftlichnsofernunterscheidet sigsich

vom alltdglichen Denkeron Menschen, dien Bewegungen oder atieche

Institutionen tatig sind Wissenschaftliches Wissen rschvollziehbar,
gystematisch und selbstreflexiv. Es bemiht smoheune Balance von
Sichtweisen und ueine Perspektivenvielfalt.

2.2 Methode der Konstruktion des diskursiven Feldes

2.2.1 Grundsatzliches

Die Interviews bieten ein reiches Material zum besseren Verstandnis
Solidarischer Okonomauf zwei Ebenen. Erstens erbringen eine Fille an
Fakten und Expert*innetcinschatzungen etwa zu Grenzen und
Voraussetzungen Solidarischer Okonomder zu Fragen spezifischer
Organisierungsweisen und sozigkahrungen. Eine mogliche Frage auf dieser
Ebene w2re: aWi e hat sich der Kongr e
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2009 or Cadreirs i earWi?e0 sol |l te das °gterre
ge?2 nder t Zweitens dlestriéten die Interviews den Diskurs oder die
Diskurse, die fur das Thema Solidarische Okonomie relevant sind. Auf dieser
Ebene geht es nicht um Fakten, sondern um typische, sich wiederholende
Aussagen, die den konkreten émuRgen in den Interviews und anderen
Materialien, die aus meinem Hintergrundwissen einflossen, unterliegen. Eine

me° gliche Frage auf di eser Ebene w2are
Bedeutungen I st das Wo r tOd éraimlengsn s ¢ h a
ldeal bild von APers°nlichkeitoé wird pr

2.2.2.Grounded Theory und Thematisches Kodieren

MeineVorgehensweiseur Analyse der Interviewesitspricht dem Ansatz der
Grounded Theory undhren Methode des Theoretical Samplingpd des
Kodierens vo Interviews und anderen Textdbie Grounded Theory hat das

Ziel aus den Daten heraus eine Theorie eines Gegenstands zu entwickeln. Es
wird dazu die abstrakte konzeptionelle Struktur, die Handlungen und
AuBerungen von Akteur*innen unterliegt, mit dem Verfates Kodierens
herausgearbeitet. Empirische Daten sind dahingehend nur das Material fir einen
Prozess der fortschreitenden Abstraktion von den Daten um zu einer Theorie zu
gelangen, die erklart, was Menschen aus welchen Griinden mit welchen Mitteln
und Korsequenzen tun und denken. Ublicherweise befasst sich die Grounded
Theory mit sozialen Praktiken. Im Fall der vorliegenden Studie sind nicht direkt
soziale Praktiken, sondern sprachliche AuRerungen das empirische Material.

Die Methodeder Grounded Theorigt sowohl fir die Ebene der Fakten als
auch fur die Analyse der Diskursebene getineBesonderen orientiere ich

mich am Thematischen Kodieren nach Uwe 'Flibkabei erfolgt zuerst die
Analyse der einzelnen Interviews durch das Herausarbeiten degenewell
Hauptthemas und spezifischer Kategor Erst im zweiten Schritt naden
Kategorien Uber die Einzelfalle hinweg verglichen und aufeinander abgestimmt.
Mir ging es dabei zunéchst nicht darum Muster herauszuarbeiten, die mit der
Position derSprecher*innen in Verbindung stehen, also etwa mit ihrer
Einbindung in Organisationen oder andere soziale Kontexte. Vorrangig war
vielmehr das Bestreben, aus den Einzelfdllen vor dem Hintergrund meines
Wissens um Solidarische Okonomie Diskurse abzugi@agdfrgebnis wurde

erst im zweiten Schritt auf die soziale Position der Sprecher*innen bezogen.

8 Strauss (1998)
9Keller (2011)
10 Flick (2005 271ff.)



Die Thematische Kodierung stitzte sich auf Eintrage von Uberlegungen,
Hypothesen und vorlaufigen Kategorien in Memos, die von Beginn der
Erhebungen fortgefihworden waren.

Die Methode der Abgrenzung von Diskursen wird weiter unten erlautert.

2.2.3.Auswahl der Gesprachspartner*innen

Es stand keine Definition Solidarischer Okonomie am Anfang meiner
Erhebungenyweil Solidarische Okonomie zun&chst nur ein Thenenbt. Die
Forschungsaufgabe bestand darin, die Diskurse oder den Diskurs, die dabei von
Bedeutung sind, zu charakterisierdn.glngdahervon Akteur*inneraus,die

sich selbsnit dem BegrifSolidarischer Okonomigentifizieren. Diesgurden

um Akteur*innenerganztdieentweder von Akteur*innen der ersten Gruppe als
relevant fur Solidarische Okonomie genannt wurden, oder zur Abgrenzung
Solidarischer Okonomie émview wurden.

Entscheidend fir die Auswahl der ersBroppe vonAkteur*innen fir die
Interviews waderenBeteiligung bei den Kongressen fiir Solidarische Okonomie
2009 und 2013 in Wien. Aufgrund meines Hintergrundwissens aus dem eigenen
Engagement war mir die wichtige vernetzende Rolle dieser Veranstaltungen
bewusst. Aufgrund meiner Sitthieit legte ich besonderes Augenmerk darauf,
eine Breite an Positionen zu Solidarischer Okonomie zu dokumentieren. Diese
beinhalten bewusst auch solche Positionen, die nicht meinen persénlichen
Auffassungen nahestehen beziehungsweise diesen widerdpesciiésiteren

wurde besonderes Augenmerk auf StrAnge und Entwicklung&miBnemas
Solidarische Okonomia Osterreich gelegt, die nicht oder nur in loser
Verbindung mit den genannten Kongressen stehen. Das Ziel dabei war, das Feld
maoglichst breit zu kstruiererum die Frage zu beantworten, welche Diskurse
sich im diskursiven Feld anderen Lebens und Wirtschaftens unterscheiden
lassen

Akteur*innen der zweiten Grupp@&hlen sich nicht notwendig Salidarische
Okonomie. SchlieRlich wurden audkkteur*innen interviewt um bestimmte
Aspekte des Themas zu vertiefen oder eine Sattigung von Eindricken aus
Interviews zu erreich€rDie Liste deGesprachspartner*innean Anhang gibt

daher auch die Reihenfolge der Gesprache wieder, die dem Gangluand-ors
entsprechen.Dabei kam das Prinzip der minimalen und maximalen
Kontrastierung nach der Grounded Theory zur Geltung. Einerseits wurden im
Sinn minimaler Katrastierung Personen intentiedie relativ &hnliche soziale

11 Siehe insbesondere auch das Forschungsprinzip der minimalen Kontrastierung (Strauss 1998)
9



Positionen einnehmen und von demeh erwarten konnte, dass sie ahnliche
Sichtweisen auf Solidarische Okonomie vertreten. Das erlaubte mir, die
Variation von Sichtweisen einzufangen. Anderevsgitlen auch Personen
interview von denen ich im Sinn maximaler Kontrastierung erwartetekonn
dass sie benachbarte Diskurse sichtbar machen. Das erleichterte die
Charakterisierung des Diskurses oder der Diskurse zum Thema Solidarische
Okonomie. Zudem ist die Erhebung verwandter oder kontrastierender Diskurse
fur Fragen politischer Bandnisbildunteressant.

2.2.4 Interviewdesign, Dokumentation und Vorbereitung der Analysen

Die Interviews erfolgten in der Mehrzahl personlich und verliefen entlang von
Leitfragen. Diese Leitfragen beinhalteten auch vorgekt vorgegebenen
Fragestellungen, umskten jedoch ebenso Fragen nach Zugangen zu
Solidarischer Okonomie und Entwicklungspolitik, nach Erfahrungen mit
Solidarischer Okonomie, Sichtweisen darauf und jeviReligeektiven. Die
semistrukturierte Interviewfihrung ermdglichtees, auf spezifische
Hintergriinde, Anliegen und Erfahrungen der jeweiligen Gesprachspartner*innen
einzugehen. Die Dauer der Interviews lag zwischen einer halben Stunde und
eineinhalb Stundergie wurden Satz fir Satz transkribiert, aus Zeitgriinden
allerdings nicht durchgehendrtlich. Ein Augenmerk lag auf der Niederschrift

der spezifischen Begriffem Anschluss erfolgte eine Paraphrasierung, das heif3t
eine hochsprachliche Verdichtung der Sinneinheiten eines Interviews in
einzelnen Satzen.

Aus diesem Material wurde zuerst &urzbeschreibung jedes Falles angefertigt
(Motto als Zitat, Hauptthema, wichtige Themen und AuRerungen). Zentrale
AuBerungen zu wichtigen Aspekten Solidarischer Okonomie (Kriterien,
Grenzen, Voraussetzungen Leitbegriffe etc.), die grolteils alsebeitieag
Interviewflihrung strukturiehaben, wurden in eine Exdalbelle verdichtet
eingetragen. Dort wurde auch der Gesamteindruck des Textes (Stil, Metaphern
etc.) kurz charakterisiert. Bei jenen Akteur*innen, die sich nicht mit dem Thema
Solidarische Qinomie identifizieren beziehungsweise den Begriff nicht
kannten, wurden die entsprechenden Felder freigelassen und ihre AuBerungen
zur Vorbereitung von deren Analyse gesondert dokumentiert.

Die interviewten Akteur*innen sind im Anhang aufgelistet. Aufanmentliche
Zuordnung zu Zitaten, politischen Positionen oder Sichtweisen wird verzichtet.
Zitate aus Gesprachen im Text wurden fallweise sprachlich angepasst, aber
inhaltlich nicht verandenlle Zitate sind kursiv gesetzt.
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2.2.5.Diskursanalyse

Als Diskurs verstehe ich im Sinn von Michel Foucault eine bestimageti@afte
Weise Uber Dinge zu sprechémst im Rahmen eines bestimmten Diskurses
we r d Binged als wirklich und wahproduziert, als soziale Realitaten
geschafferEin Diskurs istdahemicht ein Reden lber etwas, sondern die Form
der Herstellung von sozialer WirklichKeitch den Gebrauch von Wortend

in anderen PraktikeSprache spiegelt die Welt nicht, sondern bildet sie erst.

Ein Diskurs lasst siclwesentlichliber dagnigecharakdrisieren, was in ihm
sagbar undamt auch denkbar ist. Diskurse bestimmeausbzu einem guten

Teil die Grenzerdessen, was machbar sché&rgkurseverleiherHandlungen
Bedeutung Andererseits schreiben sich auch +sphachliche Praktiken in
Diskurse ein.Ein Diskurs lasst sich von anderen Diskursen durch eine
bestimmte Form e Konstitution von Dingen (zum Beispidr Form der
Okonomie) abgrenzen sowie Uber ein bestimmtesiMimis vom Menschen,
das er formt. Dieses Verstandnis wird Subjektivitat genannt.

Solidarische Okonomie ist zunachst einmal kein Diskurs, sondern ein Thema.
Teil welchen Diskurses oder welchekOrse dieses Thema ist, wirde erst eine
ausfuhrlicher@nalyseergeben, die im Rahmen dieses Berichts nicht mdglich ist
Diskurse als Resultat einer solchen Analyes sind wiederum Diskurse, namlich
wissenscliiche. Diskurse sind nicht starr, fix, homogemchlos, oder
objektiv feststellbar, sondern Ergebnisrespezifischen Konstruktionsleistung.

Ziel einer Konstruktion von Diskursen ist daher im Optimalfall, sowohl ihre
einheitstiftende Funktion herauszuarbeiten, etwa indem ein Phanomen namens
Solidarische Okonomie hergestellt wird, als auch ihre intermegkelsitét,
Instabilitdt, Widerspruchlichkétihr Schillern und Wuchern; das sich darin
zeigen kann, dass ein scheinbar homogenes Phanomen unter bestimmten
Blickwinkeln betrachtet sozusagen zwischen den Fingern zerrinnt, sich
definitorisch gerade nichxi@ren oder vereindeutigen lasst, und daher auch fur
Veranderungen offen bleibDas Ziel einer solchen wissemaftlichen
Konstruktion ist damit letztliciMachteffekte von Diskursen aufzuzeigetem

sie Moglichkeiten des Sagd Denkbaren verschlieRend andere ertffnen,

und neue Blickwinkel zu ermdglichen. Diese Blickwink&iglen, wie das
historisch geworden und veranderbar ist, was Menschen zu einem Zeitpunkt fur
sagbar, denkbar, machbar halten.

Ein Diskurs bildet Allianzen zwischen verschiedenéteurinnen,
Diskursgemeinschaften. Diese schaffen Identitaten durch Definition dessen, was
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dazu gehért und was ausgeschlossen wird. Die Schaffung einer
Diskursgemeinschatft ist eine Voraussetzung fir politische Handlungsfahigkeit.

Eine Diskursanalyse idilicherweise ein sehr aufwendiges Unterfangen. Neben
einer zumeist sehr groRen Menge an Texten verschiedener Art (Interviews,
Blcher, Zeitschriftenartikel, Flugblatter etc.) wamenOptimalfall auch
Handlungen in und rdumliche Strukturen von solidarokscloem Projekten zu
analysieren. Dafur standen in vorliegendem Projekt weder Zeit noch Mittel zur
Verfluigung. Die Ergebnisse der Analyse sind daher ausschlie3lich als Hypothesen
und vorlaufige Diskussionsanregungen zu versteheleren Formulierung

flie3t auchmein eigenesicht formalisiertes, implizitelntergrundwisserin
sowiedie Kenntnis von wissenschaftlichen Diskursanalysen zu beispielsweise
dem neoberalem Unternehmensdiskurs. Die Analyse der Interviews halt sich
sehr streng an die dort gemanhAuRRerungen, dennoch geht in sie auch viel
Wissen um weiteres Material wie Bulcher, Artikel oder Praktiken in
solidardkonomischen Projekten implizit ein.

Es ist wichtig festzuhalten, dass ein einzelner Text (wie etwa ein Interview)
zunachst einmal ein ghkursfragment darstellt oder mehrere Diskursfragmente
beinhaltet. Er ist nicht notwendigerweise einem einzigen Diskurs zuzuordnen
und bildet in der Regel einen Diskurs nicht vollstdndig ab. Die Konstruktion
eines Diskurses aus Texten heraus (etwa dewrieEgenden Interviews, unter
Bericksichtigung von Hintergrundwissen) erfordert daher die Zusammenschau
mehrere Texte. Um die Textmasse gering zu halten, was aufgrund von zeitlicher
Limitierung fur meine Untersuchung besonders wichtig war, ist es rptwendi
eine begrindete Selektion von Texten zu treffen, die als reprasentativ flr einen
Diskurs erachtet werden. Im Fall der vorliegenden Untersuchung wurde auf
Basis von Hintergrundwissend wie erlautert 6 bestimmte
Gesprachspartner*sinnen ausgewdbdis Endegebnis einer solchen Analyse

sind idealtypische Diskurse, die sich nicht unmittelbar in konkreten Texten
wiederfinden.

Dabei konzentrigg ich mich auf den oder die fur das Thema Solidarischer
Okonomie unmittelbarelevanten Diskurse und behatedjedes Interview

daher aus pragmatischen Grinden so als wirde sich nur ein Diskurs darin
abbilden.

Diskurse nicht das gleiche wie politische Positionen. Ein Diskurs definiert
vielmehr dasjenige, woruhard wielegitimerweise Kontroversen gefiihrt und
gegenatzliche Standpunkte eingenommen werden koimesrhalb eines

Diskurses kann es daher widerstreitende Betrachtungsweisen geben.
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Ein wichtiger Aspekt des vorliegenden Materials im Unterschied zu den meisten
Texten oOffentlicher Debatten ist, dass sichhhtesmen der Diskurskontrolle
weniger stark zeigen. Das heil3t, die Bandbreite an moglichen Abweichungen
vom Diskurs ist in vielen Féllen gro3er als gemeinhin tblich, beispielsweise im
Fall nicht formell organisierter Aktivistinnen, die keine Vorgaben
insttutioneller Diskurse zu beachten und keine Sanktionen im Fall von
Diskursabweichungen zu beflrchten haben. Im Fall von offiziellen
Sprecher*inneRositionen im Rahmen einer Institution ist dies freilich anders.
Fur die Zwecke der vorliegenden Untersuclsingdies nicht von besonderer
Bedeutung.

2.2.6.Abgrenzung von Diskursen

Fur die Abgrenzung von Diskursen wurden die Ergebnisse der Thematischen
Kodierung im Rahmen einer narrativen Diskursanalyse weiter analysiert
Diesem Ansatz unterliegt die Annahaess Offentliche Diskurse (worunter
auch wissenschaftliche Diskurse fallen) Erzahldgehfohgan wie si@uch m

Mythen aufgewiesen werden konneém Diskurs istdemnach durch ein
bestimmtes Erzahlschema charakterisiert, das eine Analyse herausha#arbeiten

Aufgrund des limitierten Materials war keine vollstandige narrative
Diskursanalyse moglich. Es wurde ein eingeschréankter ZoigaBlick auf

zentrale Elemente einer solchen Analyse gewéhlt. Das sind (1) der rote Faden
der Erzéhlung (story line odplot), der sich in Episoden gliedert, (2) der
typische Wertgegensatz wie aguto vers
aus Wertgegensatzen), der das fur einen Diskurs grundlegende Problem
definiert, auf das er reagiert, (3) dambgeleitete Handlgsprobleme bei der

Losung des Problems, (#diederkehrende Metaphern und Beispi@g,
handelnde Akteur*innen (bestimmte Personen, Gruppen, Institytigéen)
Fremd und Selbstsichten, soWredie RaunrZeitstruktur (Kausalitaterginen

zentralen Stelhwert nehmen dabei Metaphern ein, die in leicht vermittelbarer
Form Erzahlungen strukturieren und Bedeutungshorizonte aufspannen, indem
sie bestimmte Sichtweisen, Strategien und Erwartungen nahelegen und andere
schwer zuganglich machen.

Nach der Themenbegenen Kodierung wurde eine Hypothese generiert,
wonach im Interviewmaterial hauptsachlich zwei Diskurse erfasst wurden. Flr
diese Hypothese spielten unter anderem die institutionellen und politischen
Positionen der Sprecher*innen eine Rolle, die jedcch emdeutig verteilt

2Viehover (2011)
13



sind. Diese Hypothese konnte auch auf der Ebene wiederkehrender Leitbegriffe
nicht eindeutig bestatigt oder widerlegt werden. Sie wurde in der Folge zum
Ausgangspunkt der Suche nach Erzéhlschemata. Damit wurde die Frage
beantwortetpb die Interviews einem Diskurs zuzuordnen sind oder mehreren,
und wenn ja, wie diese charakterisiert werden kénnen.

2.2.7 Kriterien, Grenzen und Voraussetzungen Solidarischer Okonomie

Nach der Herausarbeitung eines fir das Thema Solidarische Okonomie
relevanten Kerndiskurses (nachfolgend Transformationsdiskurs genannt, siehe
unten) wurde anhand der Extabelle mit paraphrasierten Sinneinheiten erneut
eine Kodierung durchgefihrt. Dabairden die Sinneinheiténwie in der
ExcelTabelle auf Basis der Interviewtranskripte dokume#tidrematisch

weiter aufgegliedert. So wurdeeispielsweisealle Sinneinheiten, die in der
Tabelle aoter dem Gesichtspunkt von Grenzen oder Voraussetzungen
Solidarischer Okonomipro Gesprachspartnertin abgelegt waren, in einem
Textfile zusammengefasst und dort neu kodiert. Bei diesem Kodierungsschritt
wurden die jeweiligen Sprecher*inmecht mehr beachtetanders als im
davorliegenden Analyseschritt défebenzierung von Diskursen, (aul3er im Fall

von Ruckfragen an das betreffende Interdeniiglich des Kontextner
Sinneinheit), weil nun die interne Struktur eines in sich homogenen Diskurses
auf der Ebene des Begriffsnetzes und konkreter politisctsagen verdichtet
dargestellt werden softte

Es ging hier im Sinn der Grounded Theory um das Herausarbeiten einer Theorie
Solidarischer Okonomie aus den Daten (Interviews) heraus, was auch die
Darstellung der Variationslieevon Kategorien beinhaltetke sich etwa in

Form von politischen Gegensatzen ausdriicken kann. Den Leitlinien der
Grounded Theory entsprechend erfolgten mehrere Kodierdurchgange, bis sich
das Kategoriensystem als fur die Sinneinheiten passend und stabil erwies.
Besonderes Augenmenlurde in dieser Auswertungsphase auf Bedingungen,
Strategien und Taktiken sowie Konsequenzen bezogen auf die jeweiligen
Kategorien gelegt

13 Aus zeitokonomischen Griinden wurde die tbliche Vorgangsweise umgekehrt, die im ersten Schritt
(zunéchst hypothetische) Codes fiir Sinneinheitefzinzeltext vergibt und dann Codes abgleicht und
vereinheitlicht, wahrend ich zuerst Sinneinheiten nach einer hypothetischen Kodierung zusammenstellte
und im zweiten Schritt die Sinneinheiten passenderen Codes zuordnete beziehungsweise die Codes erneut
anpasste.
14 Siehe Strauss (1998); Interaktionen wurden nicht erfasst, weil sie fiir den vorliegenden Zweck nicht
relevant sind und auch in den Interviews im Zusammenhang der hier interessierenden Aspekte kaum
angesprochen wurden. Insbesondere bei den reiclifpatt Kategorien (die mit vielen Indikatoren belegt
waren), enthielten die Indikatoren Bedingungen, Strategien und Taktiken sowie Konsequenzen. Wo dies
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2.2.8.Fragestellungen

Zusammengefasst haben sichfdigendenForschungsfrageim Verlauf der
Interviews ergebardersinddabei geschasftorden

l

Welche biographischeand politischenHintergriinde sind fir das
Engagement im Bereich Solidarischer Okonomie ausschlaggebend?

Von welchen sozialen Orten wie beispielsweise Institutionen,
Bewegungen oder Betrieben spechen Menschahals Vertreterin,
Aktivistin, Unternehmender Gewerkschafterthauf welche Weise von
Solidarischer Okonomie?

Welche Entwicklungslinien von Debatten und Praktiken lassen sich
unterscheiden?

Wie sind diese Entwicklungslinien vernetzt r odgehen in
Kommunikation?

Welche Diskurse lassen sich im diskursiven Feld Solidarischer Okonomie
und in angrenzenden diskursivéelden unterscheiden und anhand
welcher Kategorien?

Wie wird Solidarische Okonomie abgegrenzt und welche gesellschaftliche
Probleme sollen damit gelost werden?

Welche politiscime Auswirkungen hatte Solidarische Okonomie in
Osterreich?

Was bendtigt die Forderung Solidarischer Okonomie in Osterreich?
Welche Limitierungen und Problematiken Solidarischer Okonomie
bestehen in Osteioh?

In welchem Verhaltnis stehen Solidarische Okonomie und
Entwicklungspolitik in Osterreich?

Wie wird Entwicklungspolitik oder entwicklungspolitische Relevanz
bestimmt?

Welche guten Praxisbeispiele werden genannt und wie werden sie
beschrieben?

nicht der Fall war, wurden diese Elemente soweit mdglich aus dem Kontext der Indikatoren im Einzeltext
(Interview) erschlossen oder als Leerstelle notiert. Zusammenhange zwischen den Kategorien wurden auf
zwei Arten herausgearbeitet: Erstens wurden graphische Darstellungen entworfen (etwa von der mind map
beziglich Akteur*innen und ihrer funktionalen Verbimdyen); zweitens wurden Kategorien nach

Mdoglichkeit miteinander in der Weise verflochten, dass sie als Bedingungen, Strategien und Taktiken sowie
Konsequenzen fiir andere Kategorien fungierteies erlaubte eine Integration der Theorie Uber eine
Vernetzunghrer Kategorien. Damit wurde eine schrittweise Verdichtung der Gegenstandsbezogenen
Theorie Solidarischer Okonomie aus dem Interviematerial heraus erreicht. Zugleich wurden Sciteach
Leerstellen der Theorie sichtbar, wie sie sich aus dem empirisclaggrill erschliel3t.
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2.3.Ergebnisdarstellungund Darstellung von Schlussfolgerungen

Die Darstellung der Ergebnisse sieht von meinen eigenen Wertungen soweit
maoglich ab. Ziel ist stattdessen, die Sichtweisen der interviewten Akteur*innen in
Beziehung zu setzdbies tut jede Diskursdgse, indem sie Texte und andere
Materialien in einen Zusammenhang bringt und Regelhaftigkeiten aufspurt. Im
Fall des vorliegenden Berichts wird diese Vorgangsweise noch ein Stuck weit
augenfalligemachdenvorrangig Interviewherangezogen werdettie eigens

zum Zweck gefiihrt wurden um sie in Beziehung zu setzen; und die zudem
mancheSichtweisen darstellen, die sonst in keinem direkten diskursiven Bezug
zueinandestehen.

Wichtig ist des weiteren der Hinweis, dass ein diskursanalytisch isspirierte
Vorgehen davon absieht, awahre Bedeul
von AuRerungen zu interpretieren. AuRerungen werden vielmehr als solche
herangezogen, um Regelhaftigkeiten im Diskurs zu eruieren. Diese
Regelhaftigkeiten bestimmen, was- sagd denkba ist innerhalb eines
Diskurses. Sigrenzen damit auch den Raum mdglicher Bedeutungen und
Hintergriinde ein, unabhangig davon ob sich die Intentionen von AuRerungen
aus Sicht der Sprecher*innen selbst mit den AuRerungen decken oder nicht.

Vom Prinzip der Distanz zu meinen eigenen Werthaltungen, die bei der
Diskursanalyse im Vordergrund stand, wich ich in Hinblick auf Fakten ab. Hier
wertete ich einzelne AuRerunggm nach meiner Einschatzung des
Kenntnisstands der interview Personen zu bestimmteneffen. So wurde
etwain Hinblick auf Social EntrepreneursAipRerungen von Personeatie

sich wissenschaftlich dantiefassenoder sich damit identifizieremehr
Gewicht zugemessen als AuRBemingen Personen, die nur eine periphere
Kenntnis zu Erkennenafgen oder selbst sagten, dass sie sich dahingehend in
ihren Sichtweisen unsicher sind, weil ihnen eine ausreichende Kenntnis fehilt.
Allerdings flossen Sichtweisen, die auf ungzbemndem Wissen beruhen,
mitunter in die Diskursanalyse ein. Denn auf dieBeneEist nicht das
Faktenwissen ausschlaggebend, sondern die Bedeutung, die einem Wort gegeber
wird undseine Stellung einem Netz von Begriffen.

Im Fall sich widersprechender AuRerungen zu Fakten, etwa in Hinblick auf eine
bestimmte Organisation, werdbaide Seiten dargestellt. Oft spielen dafir
politische Meinungsunterschiede und abweichende soziale Positionen eine Rolle.

Meine personlichen Werthaltungen spielten schlief3lich bei der Formulierung von
Schlussfolgerungen eine bedeutende Rolle. Dabé& adhtallerdings darauf,
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Schlussfolgerungen aus den Ergelmidse Interviews auf der Ebene von
Fakten und auf der Ebene des Diskurses heraus zu entwickeln. In diesem
Abschnitt des Berichts flo3 auch in héherem Malle mein W
Hintergrundwissen sovbegleitende Lektire und Recherche ein.

3. Ergebnisse

3.1 Konstruktion des diskursiven Feldes

a(Ich) glaub nicht, dass es da strikte Defiaitioneh gihit Ct es i n ei ne
auf die Frage nach Kr iudneé selbstwennSs die gdbemr i
wurde, sinds meiner Meinung nach. wiltkgéatlich werden Kriterien in vielen
Interviews problematisiert. Auffallig ist eine zweideutige Haltung gegentber der
Frage der Eingrenzung Solidarischer Okonomie, die sichwisuer auch in

ein und demselben Gesprach zeigt. Einerseits zeichne sich Solidarische
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Okonomie gerade durch ihre Vielfalt und Buntheit alis, positiv
hervorgehoben wirdind Kriterien stiinden weiters auch dem Ziel eingetbrei
sozialen Bewegung entgegAndererseits wird letztlich in allen Gesprachen
dennoch deutlich, dass mit Solidarischer Okonomie ein spezifischer Sinn
verknipft wird. Dieser Sinn leitet sich jedoch wenigemahr oder weniger
engen Kriterien flr bestimmte Organisationsformen vdascWhaften, Arbeiten

und Leben ab(die immer wieder auch genannt wurdé&ng¢se Kriterien,
wonach im Interview explizit gefragt wurde, deuten vielmehr eher darauf hin,
wie der Problemkomplex gesehen wadf den Solidarische Okonomie
reagieren soll.

Eine Begriffsbestimmung Solidarischer Okonomie, die nicht mehr oder weniger
willkarlich verfahrt, lasst sichus den damit verbundenen Bedeutungen
gewinnen. Diese Bedeutunggenvergieren in einem Hauptthema, welches das
grundlegende  Handlungsproblem  einer tirbegen  Gruppe  der
Gesprachspartner*innen naent. Die  Schllsselkategorie flir diese
Handlungsproblem lautet: Transformation der Gesellschaft. Wahrend die
exakten Kriterien, die fur Solidarische Okonomie angegeben werden, sich im
Einzelnen durchaus untdreden, wenngleich sie sich auch nicht
notwendigerweise widersprechen, schafft dieses Handlungsproblem eine
Koharenz zwischen vielen weiteren in den Interviews miteinander verbundenen
Begriffen beziehungsweise Bedeutungen, die es erlauben einen bestimmten
Diskurs abzugrenzen. Diese Abgrenzung wird noch deutlicher aufgrund der
kontrastierenden Diskurse, die in einigen anderen Interviews dominieren.

Im Diskurs der Transformation der Gesellschaft, kurz Transformationsdiskurs,
gibt es verschiedene, teilweish amtgegengesetzte politische Positionierungen,
etwa was das Verhaltnis zum Markt, zu Geld, zu Eigentum, zum Staat oder zur
genossenschaftlichen Rechtsform anlangt. Auch beziehen sich nicht alle
Interviews, die diesem Diskurs zugeordnet werden konnetly jpoler
eindeutig auf den Begriff Solidarische Okonomie. Dieses Ergebnis macht
sichtbar, dass Solidarische Okonomie als Thema zu einem weiter ausgreifenden
Diskurs gehortder sich keineswegs durch den Begriff Solidarische Okonomie
zureichend charakteeien lasstDieser Diskurs kann im Bericht nicht weiter
analysiert werden. Umgekehrt bedeutet der positive Bezug auf das Thema
Solidarische Okonomie nicht notwendigerweise, dass sich eine Person auch im
Transformationsdiskurs au3dldchdem es eher diedrel als die Ausnahme ist,

dass sich in einem Text (Intervievehr alswr ein Diskurs herausarbeiten l&sst,
kann der positive Bezug auf Solidarische Okonomie allerdings durchaus darauf
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hindeuten, dass der Transformationsdiskurs oder Elemente davomeflr ei
Person beziehungsweise in einer Gesprachssituation eine Rolle spielen.

Auf ahnliche Weise ist auch aus dem Bezug oamkieke Beispiele guter
PraktikenSolidarischer Okonomie nicht unmittelbar zu schlieRen, dass es sich
um den Transformationsdiskurs delh Der Verweis aufeispielsweisein
bestimmtes Projekt kann in recht unterschiedlichen Kontexten beziehungsweise
Diskursen erfolgen. Unabhangig von Unterschieden in der Einschatzung eines
Projekts und der Frage, ob seine Strukturen zutreffend aréadsn oder

nicht, kann der Verweis auf bestimmte Beispiele guter Projekte allein
grundsatzlich noch nicht zeigen, welche Bedeutung dieser Verweis hat, das heif3t,
in welchem Diskurs er welchen Sinn hat. Schliel3lich sei noch festgehalten, dass
auchausde@e br auch besti mmter Worte wie a
den Diskurs geschl ossen werden kann.
seinen Sinn erst innerhalb eines Diskurses. Es ist allerdings moglich, dass
bestimmte Begriffe fir einen Diskurs charakissh sind.

Der Transformationsdiskurs lasst sich, wie erwahnt, durch die kontrastierenden
Diskurse, die in einigen Interviews erfasst worden sind, deutlicher
charakterisieren. Wahrend aus dem Transformationsdiskurs relativ viel Material
vorliegt (19Interviews), wurden die kontrastierenden Diskurse nur in sehr
kleinen Ausschnitten erfasst (abgesehen von meinem Hintergrundwmssen).

der 19Interviews vermittelt eine Perspektive theoretischer Distanz zum Thema
Solidarische Okonomie, kann jedoch deemsformationsdiskurs zugeordnet
werden.

Vorlaufig und pragmatisch sollen zwei kontrastierende Diskurse unterschieden
werden: erstens der Diskurs mit der Schlisselkategorie Demokratie am
Arbeitsplatzund Sozialstaaf3 Interviews), die auf das fur diedBiskurs
charakteristische Handlungsproblem hinweist, zweitens der Diskurs mit der
Schlisselkategorie Gemeinschaft (4 Interyiewg)Gemeinschaftsdiskubas

Thema Gemeinwol@dkonomie, dasnit einem Interview belegt ist, lasst sich
nicht eindeutigeinan oder mehreren Diskursezuordnen und weist im
Uberblick der vorliegenden Gesprache (erganzt um mein Hintergrundwissen)
Merkmale sowohl des Transformationsdiskurses als auch des
Gemeinschaftsdiskurses. adicht zufallig wird die Gemeinweikonomie in

den Interviews des Transformationsdiskurses zwar in keinemmitall
Solidarischer Okonomie in ing gesetzt, allerdings mehrfach als
BlUndnispartnerin oder differenziert betrachtet. Dieser Fremdsicht entspricht die
Selbstsint im Interview zur GemeinweBkonamie, wonach Solidarische
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Okonomie ein Teilbereich einer Gemeinvigkononie ware, der Vorteile im
Vergleich mit seiner Situation unter heutigen Bedinggegiefen wirde.

Die Unterscheidung der genanntBrskurse erfolgt in Hinblick auf die
Fragestellungwas Solidarische Okonomie in Osterreich bedeutet. In einer
Ubergeordneten Sicht oder mit einedtegen Fragestellung betrachkénnen

sich diese Diskurse als Varianten eines breiteren Diskurses herausstellen. Darauf
deuten einige verbindende Elemefidedeutungenpller in den Interviews
vorrangig herausgearbeiteten DiskurseHsnkann aber auch sein, dass ein
Diskurs herausgearbeitet werden konnte, der quer zu den beschriebenen
Diskursen liegDieser konntesich beispielsweise sowohl in Interviaegen

die dem Transformationsdiskatgyeordnet wurdemls auch in Interviews, die
demGemeinschaftsdiskuzszurechnen sindas koénnte in Hinblick auf einen
globalisierungskritischen Diskurs der Fall Bae.Klarung dieser Frage wirde

eine eigenaufwendige Analyse erfordern.

Der Diskurs Demokratie am Arbeitsplatz und Sozialstaat, kurz:
Sozialdemokratischer Diskurs (ohne damit eine Zuwydmur SPO zu
implizieren), weisdem Thema Solidarische Okonomie und den darunter
subsumierten Praktiken (Belbe, Projekte, Initiativen etc.) nur eine
eingeschrankte Rolle zu. Eine Verallgemeinerung dieser Praktiken wird nicht
oder nicht unbedingt als positiv angesehen oder als nicht realiSiagar.
Perspektive einer radikalen Veranderung aller gesetibemaftierhaltnisse,

von der her sich die Bedeutung Solidarischer Okonomie im
Transformationsdiskurs bestimmtird nicht eingenommen. Dies winah
Folgenden och deutlich gemacht werdeBeshalb werden auch jene
Limitierungen Solidarischer ~ Okonomie, die eiclgérmalden im
Sozialdemokratischen wie im Transformationsdiskurs genannt werden, mit einer
unterschiedlichen Bedeutung belegt. Wahrend diese Limitierungen im
Sozialdemokratischen Diskurs eine eingeschrankte oder nicht winschenswerte
Funktion Solidarischékonomie bedeuten, werden im Transformationsdiskurs
andere Schlussfolgerungen gezogen, namlich in Hinblick auf bestimmte
Strategien, wie weiter unten noch darzustellém Bktremfall liegeRraktiken
Solidarischer Okonomie, wie sie im Transformatsksd aufzuweisen sind,
aulRerhalb des Felds des-Sagd Denkbaren. i& Charakterisierung des
Sozialdemokratisché&iskurses muss in viel hdherem Mafdaufig bleiben

als die de3ransformationsdiskursega nur drei Interviews vorliegen, die im
Verglecth auch relativ heterogen siméch der institutionellen Position der
Sprecher*innen, ihren politischen Positionen und der Expertise in Hinblick auf

das Thema Solidarische Okonomie)
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3.1.1Der Diskurs Transformation der Gesellschaft

Die Problemdefinitiorgeht von einem WertgegenSaltische/System aus.
System ist ein Wort, das in Interviews wiederkehrend verwendet wird, mehrfach
in Kombination mit dem Adjektiv kapitalistisch. Auch (parzielle) Synonyme wie
Kontext werden verwendet. In diesem Abschnittamglytisch nicht von
Interesse, zu klaren, wie die Gesprachspartnersinnen das System definieren
Hier geht es vielmehr um die grundlegende Struktur des Diskurses.

Die Nische st eine wiederkehrende Metapher in diesem Didkunsn
entsprechenden Bedeugsgehalt haben die Metapheder Liicke, der Oase

des zarten Pflanzchewder der Insel im Syst&nkrganzend tritt die Metapher

des Pfades hinzuEine Variante dieser Problemdefinition besteht im
Wertgegensatz Basis/SystenDie Basis bilden dabei Alkpgpktiken der
Freundschaft oder Nachbarschaftshilfe. Auch hieran schlie3t sich das
Handlungsproblem der Verallgemeinerungan, die Alltagspraktiken
beziehungsweise deren Eigenschaften in veranderter Form gegen ein System zu
starken das diesen Praktikendeispricht. Das System erscheint in der
Metaphorik der Basis als ein negativ bewentededlominantedberbau, in der
Metaphorik der Nische, der Insel und der Oase dagegen als eine dominante
Umwelt im Symbol des zarten Pflanzchens als bedrohlich (zesealumnwelt

im Kontext als brutal beschrieben wild)t dieser Problemdefinitiogehen

zwei Sichtweisen einher: erstens befindet sidigdiee politische Position in

einer Situation der Schwache Gefahrdungzweitens befindet sie sich in einer
starken Opposition zu dem, was verédndert werden soll, wie entlang einer
scharfen Scheidelini®aran schliel3t sich in drei Interviews diglizite
Betonung von Widerstand, Stabilisieruaggehangsweise Wehrhaftigkeit an.

Daraus leitet sich das Handlumgbfem ab, von einer Nische, Basis, Llcke,
Insel oder Oase ausgehé¢adf Pfadenin die Breiteler Gesellschatu wirken

Diese wirdder Metaphorik entsprechend als dominierende Umwelt, belastender
Uberbau,schwer durchdringliche Mauer od&and, flutencer Strom oder
unfruchtbare Wuste veranaahcht Erganzend gilt es in der Metaphorik des

52 SNII3S3aSyaldl YSAyd KASNI SAyS hLlRaAiadazy T 6SASNI . S
all2aAGABa dzyR ayS3IlFdAda 0aASKS +ASKI GSNI HAMMO @
16 Implizit erschlieRt sich dies aus den Kriterien der Solidarischen Okonomie (siehe dazu weiter unten im
entsprechenden Abschnitt).
17 Die Metaphern werden in diesem analytischen Teil wortlich wiedergegeben, weil dies fur die Bedeutung
derselben entscheidenidt. Die entsprechenden Worte werden aber nicht als Zitate markiert.
18 Nur fur die Inselmetapher wird der Gegensatz expliziert, namlich als Strom.
19 Basis ist eine Raummetapher, wie auch der Pfad, der allerdings auch auf eine zeitliche Dimension
verweist¢ ein Pfad dient der Fortbewegung.
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Pfades einen Horizont oder aiarheiBungsvolles Ziel zu erreiéhebiese
Problemdefinition zeigt sich in mehreren Interviews entsprechend in einem
auffallenden undeils markanten Pessimismus, was die Einschéatzung der
gegenwartigenegellschaftlichen Situation ittigemeinen und den Zustand
Solidarisher Okonomie in Osterreich inedmnderen betrifft, oder auch die
weitere gesellschaftlich&ntwicklung. Dieser Pessimismus kann bis hin zu
Zusammenbruchsszenari@mder einem gewissen Fatalisnmegchen. So
beschreibt eine Metapher den positiven Pol als Ei und den negativen als Wiesel,
welches das Ei durch ein Loch aussaugt, also den darifichefikahbryo

totet ohne dass dies vaxul3en sichtbar waréduch wo die Metapher e
Nahrbodens gebraucht wirdder im Zuge einer Delegitimierung des
Neoliberalismus entstanden sei, verkoppelt sich diese im entsprechenden
Interview mit einem Bild des B&dgten und Unsicheren (der Insebtron).

In einem Interview wird der positive Pol als Baum metaphorisiert, der negative
als Teufelskreis und als Drodas natirlich Wachsende wird dem unnattrlich
(Droge) oder fatal (Teufelskreis) Wachsenden geggasibki Diese
Metaphorisierung weicht von den anderen genannten in der Weise ab, als der
Baum ein stérkeres Bild fir den positiven Pol darstellt. Der positive Pol
erscheint allerdings auch hier als relativ schwéacher im Vergleich zu den positiven
Metaphen im Gemeinschaftsdiskurs (siedleafolgenden Abschnittper hier
implizierte Gegensatz Natur/AMatur ist immer stark normativ aufgeladen,
indem Natur mit ihrem guten, weil aus ihrem inneren Prinzip entspringenden
und zugleich limitierten Wachstum @rendlage auch der Amiatur darstellt.
Allerdings setzt sich Natur, wie im Umweltdiskurs generell der Fall, durchaus
nicht nattrlicherweise auch durch, sondern erscheint zugleich stark gefahrdet.
Tatsachlichwird im Unterschiezum Gemeinschaftsdiskuasich in dieser
spezifischen Metaphorisierurdem negativen Pol eine grofRere Starke
zugeschriebed ein Teufelskreis ist mit einer damonischen Macht ausgestattet,
die Droge halt Menschen in tiefer Abhangigked beides impliziert, dass der
positive Pol af die Gefahr des Verderbens und des Todes hin ausgeldscht wird.

Was in der Nische vorgeformt ist, soll sich mit Hilfe bestimmter Strategien und
Taktiken verallgemeinern. Diese beinhalten Aktionsformen, Priorisierungen von
bestimmten sozialen Prozessen Akidur*innen sowie BlUndnispartner*innen

20 Im Interview mit der Person aus der Gemeinw@ionomie geht die Problemdefinition von der
Metapher falscher Spielregeln aus, was einerseits die Wirtschaft als Spiel impliziert, worauf sich die
Veranderungsbemiihungen dinitiative richten. Andererseits impliziert die Metapher eine regelnde
Lyadlyl o 9yiaLINBOKSYR 6SNRSy SNBRGS ONF2ft3S | fa& acCdz
erscheint somit als ein Raum oder Gebaude, der oder das unter bestimmten Begimgoetreten werden
kann.
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und begriffspolitische UberlegungBie Nische wird entweder als etwas Neues
interpretiert, im Extremfadlber auch als etwas sehr Altes (wie auch im Fall der
Basis).In diesem Fall wird der Inhalt der Nische nat dMaapher eines
genetischen Codesrsimbildlicht, was das Bild eines gewachsemeer sich
wandelnden Umweltbedungen und natlrlicher Auslesevoluierten
Organismus erweckt. Die Metapher der Nische kommt in diesem Interview
nicht vor. Hier liegt eher die verwandtetdppher eines lebenden Fosslse,

das numehr in einer eingeschrankidologischen Nische zurecht kommt. Das
daraus abzuleité@ Handlungsproblem gleicht dem in Bemufgdie Nische,
wobei nun dasler Anpassungn eine neue Umwelt durch weitere Evolution
hinzutritt

Das grundlegende Handlungsproblem und die zugrunde liegende
Problemdefinitiordes Transformationsdiskurgesgernsich auch in denjenigen
Interviews, die keine der entsprechenden Metaphern varthende

Der Wertgegensatz Nische/System lasst die Nische nicht unberthrt. Sie wird
fast durchwegs selbst problematisiert, nicht nur aufgrund ihres Charakters als
unsichere, bednte und in Opposition befindliche Marginalitat. Die Nische wird

als von Widersprichen durchzogen dargestellt, der Wertgegensatz
Nische/System verdoppelt sich im positiven Pol noch einmal und tragt zu seiner
Unsicherheit und Instabilitat bé&ie in einem rterview dieses Diskurses
vorfindliche Metaphorisierung Baum versus Teufelskreis oder Droge entspricht
der dominanten Metapherngruppe im Transformationsdiskurs auch insofern, als
der Baum aus dem Inneren des positiven Pols heraus bedroht werden kann, wie
in einer anderen Passage dieses Interviews ausgefihrt wird, indem der Stamm
gefahrdet wird. Diese Gefahrdung wird durch den negativen Pol bewirkt, der
auch in dieser Metapher in den positiven Pol hineinwirkt.

Daraus ergibt sich in fast allen InterviewsSehwerpunkt auf die Politisierung

der Nische als eine konstante Reflexion und Suche nach Blimeémtapaen.

Ein Mangel anPolitisierung wirdals wesentlicher Mmel der Nische
ausgemacht. Sie wiats eine Erweiterung der Nisdhedas Systerhinein
beschriebenDie Erweiterungder Nische zielt vorrangig auf ein freundliches
Umfeld im naheren Umkreis der Nische, das fir das Uberleben und die
Verbreitung ihres Inhalts aufgrund ihrer Bedrohtheit und ihrer inneren
Widersprichlichkeit flr entscheidendaffeh wirdDieses freundliche Umfeld

21 Die Nischenmetapher beziehungsweise Problemdefinition und Handlungsproblem werden aus der
AuRensicht auf den Diskurs auch von zwei Personen aus dem Diskurs Demokratie am Arbeitsplatz und
Sozialstaat angeftihrt, wobei in dieseanf¥ensichten die Méglichkeit dieses Handlungsproblem zu I6sen
sehr pessimistisch eingeschatzt wird.
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konstituieren insbesondere soziale Bewegungen, wataatidhe und halb
staatlichénstitutionen generell als momentan unerreichbar eingeschatzt werden.

Den Transformationsdiskurs charakterisiert eine spezifisch& &aStruktur.
Auffallend sind die historische Tiefe und der weit gespannte Zukunftshorizont.
Die Bewegung aus der Tiefe in die Weite bestimmt die Transformation.
Raumlich wird haufig eine globale Perspektive eingenommen, die den Blick auf
das Lokale hant und bestimmt oder davon ausgehend entwickelt wird. Der
Zeitpfell der Transformation ist in Episoden gegliedert, die in manchen
Interviews komplex strukturiert sind. Ahnliches gilt fir die Raumdimension.

Die Erzahlungen in den Interviews sind relawféliig. Eine gemeinsame
Struktur flr die Mehrheit der Gesprache bildet allerdings das Thema der
hoffnungsvollen Suchédas Element der Leidensgeschichte, auf die ein
Erweckungserlebnis folgt, verbindet manche der Erzahlungen mit der
dominanten Strukturmi Gemeinschaftsdiskuré&uf das Erweckungserlebnis
folgt allerdings erneut eine unabgeschlossene Epsibdengsvoller Suche

nach Ansétzen fir einen Weg in ein noch nicht sichtbares dLand
Unterschied zum GemeinschaftsdiskDisse Erzahlstruktur gileilweise fur
dieeigenaBiographie, teilweise fir die gesellschaftliche Ebene. Bei den politisch
aktiven Gesprachspartner*innen verquickerdmdteiden Ebenen mitunter.

3.1.2Der Gemeinschaftsdiskurs

Die Problemdefinition in diesem Diskugsht im Vergleich der vier ihm
zugeordneterinterviews von einem Wertgegensatz Gemeinsghafialitéat

aus. Beide Pole werden in unterschiedlicher Weise konkretisiert. Die
verantwortungsvolle Gemeinschaft erscheint als Volkswirtschaft, Betrieb oder
zivilgesellschaftliche Initiative, wahrend den Pol der Verantwortungslosigkeit
oder Asozialité&lobalisierung, Monopol oder beziehungsloser Individualismus
einnehmen. DieMetaphernfir den positiv besetzten Psind die lokale
Einbettung, das Wirtstier (beidesir die Regional beziehungsweise
Volkswirtschaft), digute Familie, das Kind (beides fir den gemeinsinnig
wirtschaftenden Betriebkoharentes Lichtund der Herzschlag (fir die
Gemeinschaft im allgemeinen Sinn). An der Stelle des negativ besetzten Pols
wird nur in Hinblick auf das Kindigs firdie Genossenschadteht und als
Metapher nicht expliziert wjrdlie komplementéare Metapher expliziert: die
erdrickende Mutter (fur den RaiffeiBavisionsverband). In den anderen
Fallen erschliel3t sich die koempéntadre Negativmetapher nur indirekt. Die
lokale Einbettung verweist auf ein Flussbett, womit die globalisierte Okonomie
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(mit ihren Warenund Geldstromen, die in diesem Zusammenhang explizit
genannt wird, als ein Uber die Ufer getretener oder umtegEkligss erscheint.

Die Familiametapherverweistauf der negativen Sedef eine Gruppe von
beziehungslosen Einzelneder aufeinen schlechten Vaténachdem im
Interview der Unternehmenseigentimer als eine Person dargestellt wird, die flr
die Familiesorgt, wobei explizit auf die Bedurfndse Angestellten verwiesen

wird, die folglich als Kinder versinnbildlicht werdéay koharente Licht hat

als negative Erganzung das diffuse, triibe oder schwache Licht, wahrend der
Herzschlag als Symbol des Lémmn auf etwas Totes verweist. Das Wirtstier

hat den Parasiten als Entsprechung.

Aus diesen Metaphorisierungen erschliel3t sich zweierlei: Erstens ist der gute Pol
in einer Position relativer Starke, denn er erscheint als etwas, das zwangslaufig
groRRer waten wird (King und die im Negativbild erscheinende Mutter wird
zuvor sterben als natirlickéoder allgemein anerkannte Institution (Familie),

als der weithin tragende Grund oder die Erdoberfla@Hassbett), als
unersetzliche Erndhrungsgrundlage (Mémtavohingegen der Parasit als zwar
lastig, aber kleiner und kaum lebensbedrohlich erscheirffszaigeerende

Starke (koharentes Licht bildet den Laserstrahl) oder als Seinszentrum
(Herzschlag). Zweitens und damit im Zusammenhang wird eher diéuvigrstel
gradueller Ubergange erweckt als die scharfer Oppositionen, im Unterschied zu
den charakteristischen Metaphorisierungen des Transformationsdiskurses. Ein
Kind wird kontinuierlich groRer, Familienverhaltnisse sind in Abstufungen gut
oder schlecht, eidluss kann parziell Gber die Ufer treten oder das Hochwasser
zurickgehen und entsprechend Land freigeben, die Koharenz von Licht kann
stufenlos zunehmen und die Herzfrequenz kann sich gleitend erhéhen.

Daraus lasst sich die charakteristische Handlungspatklin diesem Diskurs
ableiten: Es gilt das zu befreien, sichtbar zu machen oder zu starken, was
ohnehin die Zukunft (Kind),i&l immer dominierende Grundlagmttrliche

Norm oder den Regelfal\Wirtstier, Flussbett, Familie, Herzschlagjer das
Faszinosum (koharentes Licht) ausmdghmmit steht ein charakteristischer
Optimismus in Verbindung, der sich habitiglmer wieder auch als
Enthusiasmus in der Interviewsituation z8mgser grundlegende Optimismus
aulRert sich auch in der &ohatzung, dass die Mehrheit oder eine grof3e Zahl
der Menschen dem positiven Pol zuzuordnen ist, oder dafiir sehr leicht zu
gewinnen ware.

22 Ein damit haufig assoziiertes Sinnbild, das im Interview nicht genannt wird
23 Mit Naturalisierungen sind starke normative Anspriiche verbunden und haufly die Vorstellung von
Unvermeidlichkeit.
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Die Gegenuberstellung der Metaphern Insel (Transformationsdiskurs) und
Einbettung (Gemeinschaftsdiskurs) macht digeesahiedlichrePerspektiven

noch einmal deutlich. Wahrend die Insel von einer weiten Wasserflache umspiilt
ist und es um Landgewinnung geht, befindet sich der Fluss auf einer weiten
Landflache und das Ziel ssine Eindammung.

Auch im Gemeinschaftsdislsurwerden zur Ldsungder ihm eigenen
Handlungsproblematik bestimmte Strategien und Taktiken in Anschlag gebracht.
Allerdings unterscheiden sie sich, der abweichenden Problemdefinition
entsprechendvom TransformationsdiskurBer grundlegende Wertgegensatz
GemeinschafAsozialitaunterscheidet sich zudem markant in Hinblick auf die
Binnenstruktur des positiven Pols. Dieser wird in keinem der Interviews als
widerspruchlich dargestellt. Der negative Pol wirkt von Aul3en auf ihn ein, lasst
ihn jedoch unberlhrtin strategischer Hinsicht ergibt sich daher keine
Notwendigkeit einer Reflexion des positiven Pols oderpeotdematischre
Integration mit dem negativen Pol. Das Thema der Politisierung fehlt
Bindnispolitikwird nicht thematisiertvVielmehr erscheirdie flr notwendig
erachtete Starkung, Befreiung oder Sichtbarmachung des positiven Pols als
Zusammenkunft aller Menschen guten Willens, die ihre Aufmerksamkeit dem
positiven Pol zu widmen beginneder ihren Mut, ihre Kraft oder die
Fahigkeiten des Hausstands entdeckend@rsie erscheirdls eine im Grunde

leicht durchfiihrbare Beseitigungder Abtrennung des negativen Pols, welche
die weitere Entwicklung von ihrem wesentlichen Hemmnis loslost.

Die RaurZeit-Struktur des Gemeinschaftsdiskurses weicht der des
Transformationsdiskurses ab. Zwar gibt es eine historische Tiefendimension,
allerdings nicht im Sinn einer Transformation auf einen weit gespannten
Zukunftshorizont hin. Zeitlichkeit zeigt sich als eine kirzere Spanne zwischen
Gegenwart und Zukdin Sie ist einfach strukturiert. Raumlich liegt der
Schwerpunkt auf dem Lokalen, wobei in einem Interview eine globale
Perspektive einfliel3t. Auch die raumliche Dimension ist einfach strukturiert.

Mit diesen Charakteristika stehen die einzelnen st@ydénevier diesem
Diskurs zugeordneten Interviews in Verbindung. In zwei Fallen handelt es sich
um eine erste Episode des Leidens, die Uber ein Erweckungserlebnis zu einer
glicklichen Veranderung der Lebensumstande fuhrt, von der ausgehend mit
neuer Kraftauf einer nun gefundenen sicheren Grundlage wa#gigegangen
werden kann. In den beiden anderen Fallen steht das Erweckungserlebnis am
Anfang der Erzéahlung, Schwierigkeiten treten erst in der daran anschliel3enden
Episode aufgnd einer Konfrontation mMerantwortungslosigkeit ein, die in
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der abschlieBenden Episode aber in einer neuen Entwicklung im Sinn des
positiven Pols an Gewicht verlierBrese Erzahlstrukturen sind nur in einem
Fall mit der gesellschaftlichen Ebene enger verbunden.

3.1.3Vergleich des Begriffsnetzesn den beiden Diskursen

Der Kasten 1 fasst die wichtigsten Merkmale der beiden Diskurse zusammen.

Kasten 1: Merkmale von Transformationsl GemeinschaftsdiskuEsgene Darstellung.

Transformationsdiskurs Gemeinschaftsdiskus

Wertgegensatz Nische/System Gemeinschaft/Asozialitat

positiv/negativ

Struktur des positive widersprichlich, weil vom eindeutig positiv, weil vom

Pols negative Pol durchdrungen u| negativen Pol nur &uf3erlich
beeinflusst betroffen

Problemdefinition | - Nischein starker und scharf¢ - Menschen guten Willens
Opposition zunBystem schenken Gemeinschaft zu wen
- Nischeprekar, instabil, Aufmerksamkeit

gefahrdet, minoritar

Handlungsproblem | Stabilisierung, Verbreiterung | BefreiungSichtbarmachung und

und Diffusion der Nische Starkung dessen, was Zukunft,
Norm, Regelfall oder Grundlage
darstellt
Strategien - Politisierung als konstante | - Zusammenkunft aller Mensche
Reflexion guten Willens
- Blindnisse mit einem - Abtrennung odeBeseitigung de
freundlichen Umfeld negativen Pols
RaumZeit-Struktur | - historische Tiefe - historische Tiefe
- weit gespannter - Zukunftshorizont begrenzt
Zukunftshorizont - keine Transformation

- Bewegung aus der Tiefe in ( - einfache Zeitund Raumstruktur
Weite bedeutet Transformati¢ mit Fokus auf Gegenwart und

- globaler Kontext des Lokale Lokalem

- komplexe Struktur der
Transformation als Zeitpfeil
(Gliederung in Episoden)

- teilweise komplexe
Raumstruktur

Die allgemeine narrative Struktur der beiden Diskursesjewstch aus dem
zentralen Wertgegensatien dominanten Metaphern, dem charakteristischen
Handlungsproblem und den individuellen Erzéahistrukturen engstbt ein
tieferes Verstandnis des jeweiligen Begriffsnetzes. Auf der Oberflache der Worte
betracket ware zu vermuten, dass womoglich kewei voneinander
unterschiedenebiskurse herausgearbeitet werden k§rsmrdern es sich nur

um Varianten eines Diskurses handelt. Auch die Vermutung, die Differenzen
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haben mit der institutionellebeziehungsweas sozialen Position der
Sprecher*innen zu tun, steht im Raum.

Allerdings verorten sich sellgdeichlautende Worte in einjer spezifischen
Narration, weshalb ihnen eine abweichende Bedeutung zukommt. Dies drickt
sich freilichauchin unteschiedlichen &werpunkten flteilweisein beiden
Diskursen gebrauchWorte wie Demokratie aus. Demokratie isizemtraler

Begriff im Transformationsdiskurs, wahrend@emeinschaftsdiskuusn den

Begriff der Gemeinschaihd der Region aSemeinschafkreist. Dembkratie

wird darindurchaus angesprochen, wenngleich selten und nur in Verbindung mit
der Rechtsform der Genossenschaft, die dort ein zentrales Thema darstellt.

Umgekehrt tritt das Wort Gemeinschaft auch im Transformationsdiskurs auf,
wenngleich selten. @einschaft wird in diesem Diskurs entweder als eine
ambivalente Grenze flr die Strategie der Politisierung dargestellt, die durch die
Taktiken der bestandigen Reflexion von Widersprichen und der Suche nach
Blndnispartner*innen tberwunden werden soll. Geereinschaft wird als ein
entscheidender Ausgangspunkt fur die Politisierung betrachtet, die dann in die
weitere Gesellschaft hin ausgreifen Gelineinschaft ist dann Mittel flr einen
anderen Zweck, wéhrend sie im Gemeinschaftsdiskurs den Zweck darstellt

Die unterschiedlichen Narrationen machen auch deutlich, worin das
Kernproblem des jeweiligen zentralen Wertgegensatzes mit Bezug auf den
Begriff der Demokratie besteht und warum sich ein Transformationsdiskurs von
einem Gemeinschaftsdiskurguch in dieser Hinsicht abtrennen lasst. Im
Transformationsdiskurs erscheint Demokratie als eine Restgrof3e des Systems,
der erst durch strukturelle Veranderungen zur Durchsetzung verholfen werden
muss.Zu diesen strukturellen Veranderungen zahlen eieeAfigagskultur,
weitreichendeoolitische Mallnahmen, neue Institutioneeue Formen der
Mitsprache oder Mitbestimmung der Offentlichkeit in groBen Unternehohen

neue Vermittlungsformen zwischen produzierenden Einheiten im Sinn einer
geldlosen Kooperaticoderein Kreislaufschlugsvischen solidarokonomischen
Betriebenn Form von marktvermittelten Zulieferketten

Wahrend sich die einzelnen strukturellen Verdnderungen je nach Interview
unterscheiden oder verschiedene Schwerpunkte und chronologisamgeReihu
dessen gesetzt werden, was zuerst getan werden musste, wird Demokratie
grundlegem als eine Gesamtperspektive flrGhksellschaft betrachtet und als
etwas, das erst erreicht werden musste. Der Charakter einer Gesamtperspektive
wird in Formulierungewie derjenigen ausgedrickt, dass es in Hinblick auf

Solidarische Okonomie um ediEmokratisierung aller Lebersheheiche
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Demokratie ist zwar ein sehr haufiger Begriff im Transformationsdiskurs, wird
allerdings ireinem Falersetzt durch den Begrifér Gerechtigkeiind wird in

einem andered ur ch ei nen Ge g e r'sBemakratia Wikdi t e 0
generell in Gegensatz zu Herrschaited Exklusionsverhéltnisse gebracht.
Deshalb ist auf der begriffichen Ebene héufig von weitreichenden
Antagonisme, Kampfen, strukturellen Konflikteoder Widerspricheand
Oppositionen die Rede, die Bemeinschaftsdiskukeine wesentliche Rolle
spielen. Zudem werden diese mit Demokratie als Uberwindung von Herrschafts
und Exklusionsverhaltnissen verbundenen figggiie sich um den Konflikt
zentrieren, inGemeinschaftsdiskudsirchwegs negativ beurteilt. Konflikt wird

als nicht zielfUhrendgin Relikt der Vergangenheit, auf individuelle M&angel
zurtickfinrbar oder als leicht zu behebargestellt. Im Transformationsdiskurs

gilt Korflikt dagegen als notwendige beziehungspreidektive Dynamik, die
bestandig reflektiednd in Hinblick auf die Perspektive einer umfassenden
Demokratisierung bewusst eingegangeden sollte.

Diese unteschiedliche Bedeutung von Demokratie wirkt sich auch auf den
sozialen Standpunkt der beiden Diskurse aus. Im Transformationsdiskurs wird
grundsatzlich nicht die Unternehmerperspektive eingenommen. Stattdessen
stehen die Begriffe Bewegung, Masse, Vietialtr{itiativen), Arbeitnehmer*in

und Kollektivitdt im Zentrum. Im Gemeinschaftsdiskdegjegen spielt der
Unternehmer oder die Fuhrungskraft eine zentrale Rolle als begeisterndes und
inspirierendes Vorbild sowie als Beweis der Machbarkeit. Dies hat nicht
notwendig mit der sozialen Position der jeweiligen Sprecher*innen zu tun,
allerdings gehdren zum Gemeinschaftsdiskursdrei Interviews mit
Unternehmer*inneheziehungsweise Fuhrungskraften. Vielmehr zeigt sich darin
ein unternehmerisches Selbst. Es zeickinbt durch eine Selbstsicht und
Erlebensweise aus, die das Leben als Projekt interpretidaridididselle
EigenverantwortungEigeninitiative, Kreativitéind die freiwillige Ubernahme

von Risiken verlangt. Das Individuum wird als Humankapital urnchéhmter

seiner selbst modelliert, das auf soziaheh 6konomischen Markten agiert.
Durch Begeisterungnd Selbstmotivierunglie sich aus der Erfahrung eines
authentischen, origiten, kreativer® und als solches sozial anerkannten und
nachgefragteid Sdbst speisenkann esauf Basisdes Empfinden®igener
Leistungerfolgreiclsein.

Mit dieser Selbstsicht verbunden ist G@meinschaftsdiskurs ein positiver
Bezug auf Marktwirtschaft undKonkurrenz, der sich vom

24 Allerdings kommt er in dem betreffenden Interview auch direkt zur Sprache
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Transformationsdiskurs diametral untersehdid@mokratie verbindet sich im
Transformationsdiskuram Gegensatz dazumit wirtschaftsplanerischen
Elementen, die densemeinschaftsdiskufehlen. Diese Elemente werden
haufig als Wirtschaftsdemokratie angesprochen. Sie gilt als Voraussetzung fur
eine Amilderung von inneren Widerspriichen von Genossenschiafteime
SeltReliance und Neudefinition der Region, die auf Importsubstitution griindet,
und als wichtige Voraussetzung fur die Weiterentwicklung Solidarischer
Okonomie. Wirtschaftsplanung als ddsmokratische Zusammenwirken
verschiedener gesellschaftlicher Akteur*innen zielt darauf den Markt teilweise zu
ersetzen und Konkurrenzmechanismen abzuschwé&citare Varianten, die
entweder an der autonomen Szene oder an der Vorstellung eines Kulsurwande
orientiert sind, beziehen sich nicht auf Wirtschaftsdemokratie oder eine
Ubergreifende Planung, lehnen Markt, Konkurrenz und Geldverhéltnisse jedoch
teilweise oder vollstandig ab. Die autonome Variante vediogidetidem mit

starker Staatsskepsis

An die Stelle des unternehmerischen Selbst tritt im Transformationsdiskurs
entweder eine Leerstelle, das heil3t die Subjektivitat ist kein zentrales Thema in
den Interviews. Oder es zeigen sich ansatzweise anderenSdéjieldie sich

vom sozialen undkonanischen Markt entkoppeln. Sie beinhaledereine
Risikoorientierung nockine Originalitatsvorstellungein die beiden Diskurse
verbindendes Element von Subjektivitat ist eine kreative Orientierung. Diese
Orientierung kommt in drei der vier InterviewsGeseinschaftsdiskursese

von Managementdiskursen und damit verbundenen psychologischen
Beratungsdiskunsgepréagt sincalledingsweit deutlicher zur Geltung.

3.1.4 Entwicklungslinien des Themas Solidarische Okonomie

Der Transformationsdiskurs umfasst verschiedene Themen, nicht nur die
Solidarische Okonomie. Hinzuweisen ist darauf, dass fir diesen Diskurs nicht
das Wort Trariermation charakteristisch ist, sondern die oben dargestellte
narrative Struktét Zwar ist es in dieser Studie nicht mdglich den
Transformationsdiskurs weiter zu untersuchen, allerdings deutet sich schon in
den Interviews an, mit welchen weiteren Therden iskursen er verbunden

ist: Commons, Postwachstum, Gutes Leben, Ernahrungssouveranitat, Region,
Entwicklung beziehungsweise Hdstelopment, Subsistenie Interviews
verweisen neben dieser thematischen oder diskursiven Verschrankung auch auf
Entwickungslinien des Themas Solidarische Okonomie in Osterreich. Diese

25 Ahnlich wie beim Wort Gemeinschaft oben dargestellt, kann das Wort Transformation in sehr
unterschiedlichen Diskursen und Bedeutungehrgeicht werden
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Entwicklungslinien sind mit bestimmten sozialen Mili@gmnisationemnd
damit einhergehenden politischen Positionierungen verbunden.

Die folgenden Entwicklungsken lassen siclaus denlinterviews heraus
unterscheiden. Sie sind nach in etwa abnehnig@edeutung fir das Thema
gereiht. Es handelt sich um Kontexte, in denen Solidarische Okonomie als
solche prasentiert, diskutiert und als Gegenstand konstruiert worden ist.

Kongresslinie

Die Organisationsgruppen der beiden Solidarokonomiekongresse in Wien
2009/2013 waren die bislang themenpragenden Akteurinnen in Osterreich. In
dieser Linie laufen verschiedene der im Folgenden genannten Entwicklungslinien
zusammen oder wurden miteinander in eBiehung gesetztAus der
Kongresslinie heraus entstanden Nachfolgeveranstaltungen in verschiedenen
Formaten und Aktivitatericin grof3er beziehungsweise gut besuchter Teil der
Veranstaltungen bei den Kongressen waren Workshops zu Ernahrungsthemen.
Initiativen im Bereich Erndhrung gelten gemeinhin als die besten Beispiele
Solidarischer Okonomie in Osterreich mit Verbreitungspotenzial. Das Thema
Ernahrungssouveranitat ist mit AgrarAttac und Via Campesina eng verbunden.
Bei Attac ist Solidarische Okonomieinem Querschnittsthema gewordeie.
OrganisationeAttac und Via Campesina selbst spielten fiir die Kongresse keine
wesentlich&olle.

Entwicklungspolitische Linie

Sie wird von entwicklungspolitischen Organisatiomeh darin engagierten
Intellektuellergdragenyor allemdem Mattersburger Kreis, dem Paulo Freire
Zentrum und von Intex®. Diese Liniehat die Kongresslinie beeinflusst.
Veranstaltungsreisen von Luis Razeto, dem Begriinder des Begriffs Solidarische
Okonomie, und Paul Singer, dem Leiter des Staatssekretariats fur Solidarische
Okonomie in Brasilien, die von Personen aus dieser Linie organisiert worden
sind, waren fur die liierung des Themas in Osterreich wichtig.

Kirchennahe Linie

Sie wird von der Katholischen Sozialakademie Osterreich (KSO) getragen und
ist mitder Kongresslinie und der entwicklungspolitischen Linie eng verbunden.
Es qgibt des weiteren Verbindungen z@emeinschaftsdiskursDiese
Verbindungen bestehen in teils engen Bekanntschaften mit dem dort
einflussreichen Unternehmer Heinrich Staudsayee in der jahrzehntelangen
kritischen Bildungsarbeit der KSO.
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Alternativ-spirituelle Linie mit zivilisationskritischem Einschlag

Diee Linie wird vom -GGenerationeiNetzwerk getragen, das jahrliche
Symposien in Herzogenburg (Niederdsterreich) veranstaltet. Die dort pragenden
Sprecher*innen und Themen stehen sowohl mit der Kongresdemie
entwicklungspolitischemund der kirchennahen Linials auch mit dem
GemeinschaftsdiskursVerbindung

Link e Traditionslinie

Diese Linie ist mit der Gewerkschaft dirékier gemeinsame Initiativeder

Uber eine gefiihlte Nahe verbunden, dort bé@eutungslosSie steht mit der
Kongresslinie in Verbindung und weist einen Zusammenhang mit kleinen
Gruppen und Einzelpersonen in der Grunpartei, der Grinen Bildungswerkstatt
(GBW) und der grinnahen Gewerkschaftsfraktion AUGE Aug. dem
Umkreis der Grinpartei wigtt Einzelpersonen auch in die Kongresslinie
hinein. Die linke Traditionslineeichnet sich durckin starkes historisches
Bewusstseiaus, mit Ruckbeziigen auf die Gemeinwirtschaft der I. Republik, auf
wirtschaftsdemokratische Versuche der 1970er Jahrelieurféleriode der
Experimentellen Arbeitsmarktpolitik unter Sozialminister Alfred Dallmger
den 1980er Jahrdfs gab in dieser Entwicklungslinie nach dem ersten Kongress
fur Solidarokonomie 2009 mehrere Versuche das Teemseitsin die
Gewerkschaftind die Griinpartei zu tragen, andererseits Politisierung des
KongresaMilieus voranzutreiben. Diese Versuche haben trotz einiger Resonanz
kaum sichtbare Erfolge gezeitigt und wurden unterbrochen. Dies schlief3t nicht
aus, dass sie sich langerfrissigvadhtig erweisen konnten.

3.2.Allgemeines undinterviewbasierte Fallbeschreibungen

3.2.1 Begriff Solidarischer Okonomie undKriterien

Die Frage nach Kriterien Solidarischer Okonomie imirdlen Interviews
ambivalent gesehen. Wie oben angesprochen wird ein weiter und eher diffuser
Begriff flr wichtig erachtet um der Vielfalt an Initiativen, Ansatzen und Themen
Rechnung zu tragen, die beispielswé&sié der beiden Kongresseflr
Solidarische Okonomie in Wi@®09/2013waren Auch die Strategie der
Blandnisbildung under Breitenwirksamkeit verlamgeh einer weiten Fassung,
die Abstufungen Solidarischer Okonomikisst und gerade durch eine gewisse
Vagheit Attraktivitat entfalten séhders als inbemeinscaftsdiskursder sich
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in den vier vorliegenden Interviews um eine Wiederbelebung des
Genossenschaftsgedankens beziehungsweise die Grindung eines weiteren
Revisionsverbandes drelerden Kriterien nicht eindeutig an einzelnen
Betrieberfestgemacht. Zu sehmacht sich die widersprichliche Binnenstruktur

des positiven Pois Wertgegensatz des Transformationsdislgekend.

Grundsatzlichund mit den oben genannten Vorbehalten, die in Interviews
haufig vorgebracht werdevird Solidarische OkononifederZusammenschau
der Gesprache auf drei Ebenen naher bestimmt:

(1) eine demokratischieorm der Binnenorganisati@nes Lebernsoder
Arbeitszusammenhangs

(2) ein Verhaltnis der einzelnen solidar6konomischen Betndlziven
oder Lebenszusammenharme Regionoder Gesellschaftdas auf
Solidaritat und institutionalisierten demokratischen Verfatineet

(3) und sich im Rahmen einer demokratischen makrotkonomischen
Planung situiert.

Demokratie in der Binnenorganisation der Arbeitenden wird als die gleichrangige
Entscheidung aller Uber strategische Belange der Betriebsfihrung und der
Produktiongesehen

Die Ablehnung des Gewinnmotivs als alleinigem Prinzip wirtschaftliche
Handelns lasst sich aus diese Kernkritetiemso ableiten wie die Kritik an
Herrschaftsvééltnissen, Gewalt und Exklusi@Beide Kriterien werden auf
verschiedene Weise haufig gendbas. Motiv der Gewinnmaximierung wird
ebenso wie Herrschaft, Gewalt und Exklusion als unvereinbar miisSbédar
Okonomie betrachtet. Der letztere Aspekt betont, weil Solidaritat fur sich
genommen durchaus mit Gewinnmaximierung und Exklusion im Sinn des
kapitalistischen Betriebsegoismus oder einer identitdren Gruppensolidaritat (etwa
rassistiscbder homophob) einhergehen kénne

Die institutionalisierte pbsche Einbettung und Perspektive Solidarischer
Okonomie verwisen bereits auf eine Uberschreitung der im neoliberalen
Denken klaren Grenzziehung zwischen Ralitd Okonomie. Sie wird inrde
autonomistisclhewegungsorientierteviariante des Transforn@atsdiskurses
mitunter bis zur Infragestellung des Begriffs der Okonomie weitergetrieben.
Diese Infragestellung kann zwei Formen annehmen. Entweder es wird der
Begriff Solidarische Okonomie selbst mit Skepsis betrachtet, weil Okonomie
eine abgrenzbare Sphader Gesellschaft impligerdie einer eigenen
Handlungsrationalitat folge, was grundlegeng@roblematisieren sébaraus
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folgt ein nur taktischer Bezug auf den Begriff der Solidarischen Okonomie. Oder
es wird der Begriff der Okonomie auf einkaptalistisches Verstandnis von
Haushaltsfuhrung bezogen oder tberhaupt in strategischer Absicht gegen die
kapitalistische Konzeption einer Okonomie als abgrenzbarer Sphare ausgeweitet
auf viele verschiedene Praktiken, die gemeinhin nicht als Okonoméwvgeiten
unbezahlter Arbeit in zivilgesellschaftlichen Initiativen bis zur Sorge um Andere.

Mit dieser Begriffskritik, die schon in despringlicherKonzeption von
Solidarischer Okonomie bei Luis Razstd ateinamerik@ine Rolle spielte,

steht eine awdinen umfassenden Kulturwandel orientierte Variante Solidarischer
Okonomie in Verbindun@lie stark von Razeto beeinflussts)in wird zwar

auch ein im engeren Sinne wirtschh#i8 Handeln al®ine wichtige
ZielrichtungSolidarischer Okonomie andegre Zugleich aber wird Solidarische
Okonomie als Lebensphilosophie, Alltagskultur, ethische Einstellung und
Beziehungsweise gefasst, die grundlegenden Prinzipien nicht nur des
Kapitalismus, sondern auch der Marktwirtschaft widersprechen kann.

SolidarischeOkonomie bezieht sich daher ger Zusammenschau der
Interviewsnicht nur auf die Sphéare der Produktion, sondern ebenso auf die
Reproduktion (Haushalund die Sorge um KindeiMVohnen, Konsum
naturliche Ressourden Der Transformationsdiskursendiert daz die
Grenzziehung zwischen Produktion und Reproduktidzuhebersovie jene
zwischen Politik und Okonomignd dem Sozialen und der Okononde
letzteres driickt bereits der Beg8fflidarische Okonomigselbst ausDem
entspricht, dass Solidarische Okowrorfieil einer sozialen Bewegung in
Verbindung mit theoretischdoeziehungsweise politischBeflexion und
Praktiken des Widerstands gegen das Sgstenmiése d wie in Interviews
mehrfach betont wirdFolgerichtig wird auch das Verhéaltnis zur Natur als
enscheidend fir Solidarische Okonomie betrachtet, woran sich Konzepte von
KreislaufwirtschafibeziehungsweisegionaleSelfRelianc®, von SibsistenZ,
Einfachheit und eines Guten Lebens fur Alle anschliB@erfiir einzelne
dieser Aspekte gebrauchliche Begriff der Nachhaltigkeit wird nur in einem
Interview verwendet, andere Stellungnahmen distanzieren sich von
Nachhaltigkeit als systemkonformem Diskurs. Wackksttiknals solchevird

nur in zweintervievs direkt thematisiert.

26 SelfReliance meint eine eigenstandige Entwicklung. Siehe dazu weitere Ausfiihrungen im Verlauf des
Berichts.
27 Subsistenz meint Formen des Lebensunterhalts, die nicht durch den kapitalistischen Markt vermittelt
sind, also die Eigenprodutti fir konkrete Bedarfe in Haushalten und in Kollektiven.
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Letzlich bestimmt sich Solidarische Okonomie, wie sich der Begriff aus den
vorliegenden Interviews erschliel3t, aus der Perspektive einer umfassenden
gesellschaftlichen Transformation, und nicht aus einer statisctieaufich
Organisabnen oder Initiativendie isoliert betrachtet werdeWahrend die
Genossenschaft als Rechtsform statisch evaluiert werden kann, gilt das fur eine
solidar6konomische Organisation oder Initiative nicht. Sie ist grundséatzlich aus
der Perspektive einer Triormation heraus zu reflektieren und erhélt ihren
Sinn aus dem NodWicht, aus dem, was sein splteer noch nicht idEinzelne
solidar6ékonomische Organisationen oder Initiativen kénnen in Hinblick auf das
Noch-Nicht einen Vorscheindes Mdglichen gebenjon entscheidender
politischer Bedeutung sein sowie befreiende Lebenserfahrismmdemer

3.2.2.Gegenstandsbezogene Theorie Solidarischer Okonorfie

Dieser Abschnitt stellt neben der Charakterisierung des
Transformationsdiskurses den Kern der vorliegeftlelie dar. Im Folgenden

wird anhand der Kategorien dieses Diskurses mit Bedu&olidarische
Okonomie eine Egenstandsbezogene Theorie derselben dargestettsigle si

aus den Interviews erschlidReser Abschnitt gibt daher nicht meine eigenen
Ansichten wieder, sondern systematisiert und integriert die Ansichten der
Gesprachspartner*innen. Einleitenddet Kategoriensystem e@inen Kasten
zusammenfassendargestellt. Der folgende Text fihrt die Inhalte und
Verbindungen der Kategorien naher. &abei werden zum grolReneilTdie
paraphrasierten Formulierungen aus den Interviews UbernoKateggorien
werden im Text kursiv gesefzizusammen mit manchen anderen zentralen
Begriffend und sind alle auf die Schlusselkategorie Transformation bdmogen,
den entsprechenden Diskurs charakterifdete impliziert die Vorstellung

eines Zeitpfeils, entlang dessen sich verschiedene Phasen aneinander reihen.
Diese Phasen sind nicht exakt abgrenzbar und Uberlappen sich. Dennoch
strukturieren sie die Traaghation und ergeben eine Erzahlung, die im Kasten

2 mit Uberschriften knapp benannt ist.

28 Fir diesen Abschnitt wurden auch zwei der Interviews, die vorlaufig einem Diskurs Demokratie am
Arbeitsplatz und Sozialstaat zugeordnet wurden, einbezogen. Sie beinhalten Expertise mit Bezug auf
Solidarische Okonomie und kénnen damit auf einer fachlichen und faktenbezogenen Ebene als kompatibel
mit den AuRerungen der Interviews aus dem Transformationsdiskurs betrachtet wétideainzelne

fachliche Aspekte (zu Genossenschaften) wurden in seltEaéan auch AuRerungen aus den Interviews

des Gemeinschaftsdiskurses herangezogen.
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LESEHINWEIS: Dieser Abschnitt enthalt keine persénlichen
Wertungen. Er gibt nicht meine Meinungen wieder, sondern jene der
Gespréachspartner*innen. Die Formulierungenstammen zum guten Tell
aus den GesprachenMeine Arbeit bestand darin, aus den Interviews eine
Gegenstandsbezogene Theorie zu entwickeln, die abstrakt systematisiert
und zu einer Theorie integrierf was gesagt worden ist.

Kasten 2 AbstrakteKategorien der Gegenstandsbezogenen Theorie Solidarischer Okonomie
auf Basis der Interviews. Diese geben nicht meine Meinung wieder, sondern jene der
Gesprachspartner*inndgigene Darstellung.

|. Ziel Solidarischer Okonomie:
Konkurrieren(gegerdas kapalistische System) iassenfahigkeit

Il. Kurzfristige Anforderungen dafur:

1. Perspektive wahref@)Bewegung sicherib) Politisches Bewusstsein

2.Projekte multiplizierefa)Zum Tun finden(b) Selbstveranderung durch
Konfrontation (c) Community(d) Institutionalisierunde) ldentitat (f)
Konstituierung von Gruppen

3. Attraktivitat entfalten(a)Uberzeuger(b) Gesellschaftlicher Beddd)
Hingehen und Einladefd) Tools entwickeln

4. Ubergreifend Unterstitzunga)Anfangsberatungb) Erfahrungsbasierte
Strukturen(c) Gunstige Infrastrukturen

5.Unterstltzung fur arktorientiee Initiativen(a)Wiederbelebung des
Genossenschafiedankengh) Marktgangigkeifc) Kompetenzen

lll. Hindernisse, die mittelfristig schlagend werden:

1.Falsches Denken

2.Mangel der Genossenschaft

3.Fragliche VellgemeinerbarkeitarktorientierteBolidarischer Okonomie
IVV. Langerfristig entscheidende Antworten darauf:

1. Strategien bilde(a)Bewegung starke(,) Politisierung

2. Staat verander(a)Ressourcen vom Sta@i,Bildung fur Solidarische
Okonomie
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3.Die gesamte Gesellschaft erfags@Bolidaische Gconomie
konventionalisierefb) Demokratie nach Aul3gfe) Veranderung der
Gesellschaftsstruktd) Sdidarische Kreislaufschlig®) Entkoppelung vom
Markt

Die Grafik 1 stellt das Kategoriensystem in Verbindung mit der

Schlusselkategorie Transformation, die ein Pfeil symbolisiert, grafisch dar.

Kurzfristige Anforderungen Lingerfristig entscheidende Antworten
dafiir darauf
Projekte Attraktivitat
multiplizieren entfalten 5 Strategien bilden
*Zum Tun finden *Uberzeugen ? *Bewegung stirken
*Selbstveranderung Ll *Gesellschaftlicher "E ] *Politisierung
durch Konfrontation Bedarf o s |
*Community *Hingehen und Einladen BJJ %
*Institutionalisierung *Tools entwickeln —': g Staat verdndern
*Identitat | -g E *Ressourcen vom Staat
*Konstituierung von 5 g *Bildung fiir Solidarische
o : A
Gruppen Unterstiitzung 2 g oI
= Rz =

! he 2 : |
Ubergreifende Ilne.lr'ktgnentlerte g : Die gesamte

§ nitiativen = &
Unterstiitzung : g g B Gesellschaft
*Anfangsberatung *Wiederbelebungdes = .a: o
*Erfahrungsbasierte = Cenossenschaftsgedank Fg 2 & erfassen
Strukturen ens - @ g *Solidarische Okonomie
*Glinstige *Marktgangigkeit 8 gaM konventionalisieren
Infrastrukturen *Kompetenzen Rz 40 :g *Demokratie nach Aulen

I I E - A5 ': _ *Verinderung der

: Y o8 g S -E Gesellschaftsstruktur
Perspektive wahren BTG b g *Solidarische
- o L1

*Bewegung sichern = U é n E 2 Kreislaufschlisse
*Pelitisches Berwusstsein : FLTho *Entkoppelung vom Markt

Konkurrieren (gegen das kapitalistische System) um Massenfdhigkeit

Grafik 1: Kategorien und Uberkategorien der Gegenstandsbezogenen Theorie Solidarischer
Okonomie, die sich adenInterviews ergibtdie dem Transformationsdiskurs zuzurechnen

sind Entlang des Zeitpfeils der Transformation lassen sich kurzfristige Amfgete
mittelfristige Hindernisse und langfristige Antworten darauf unterscheiden. Diese Episoden
gliedern sich in Blocke mit einer Reihe von Kategorien. Alle Kategorien und Uberkategorien
sind auf die Schlisselkategorie Transformation beEagre Dastellung.
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|. Ziel Solidarischer Okonomie

lhrer Perspektive d@ransformation entsprechend zielt Solidarische Okonomie
auf eine grundlegende Veranderung aller gesellschaftlichen Vertiknisse.
muss deshalb aus lokalen Initiativen hdviassenfahiglkereichen. Dies kann
letztlich nur gelingen, wenn Solidarische Okonomie fiir die Masse der Menschen
attraktiver wird als das kapitalistische System. Dies bedeutet zunachst eine
scharfe Konkurrenzsituation zwischen Solith@ris®©konomie und dem
System. Daasrfordertden Einsatz einer Reihe von Strategien auf verschiedenen
Ebenen politischen Handelns und in verschiedenen Bereichen 6konomischer
OrganisierundDie Massenfahigkaitss alle Menschen auf der Welt einbeziehen,
sodass ein Gutes Leben fur Alle nebigliird und Solidarische Okonomie sich
verallgemeinern Iasst.

Il. Kurzfristige Anforderungen daftr

Auf  kirzere  Sicht konzentrieren sich  Strategien darauf die
Transformationsperspektivevahren und Projekte zu multipliziereie
Multiplikation von Prigakt notwendigum die Transformationsperspektive mit
Inhalt zu flllen und Attraktivitdtn Tun zu entwickeln. Umgekehrt ist die
Transformationsperspektive notwendign Menschen fur die Multiplikation

von Projekten zu inspirieren, aber auch um besdi&Rerjekte zu sichennd
dynamisch zu halte&inzelne Projekte, etwa selbstverwaltete Betriebe in Hand
der Arbeitenden, sind nicht selten Angriffen neoliberal orientierter Medien
ausgesetzt, was Ressourcen fur eine politische Gegenwehr erforagetthigine
Perspektive ist zudem vonnoten um mit den unvermeidlichen Widerspriichen
der Transformation produktiv umzugehen.

1. Perspektive wahren

Um die Transformationsperspektive zu wahreissen dieBewegung fir
Solidarische Okorgesiehertd einpolittches Bewussfssihaffen werden.

(a) Bewegungen sichern

Bewegungen sind mit einem Nahrboden zu vergleichen, der durch gemeinsame
Aktivitaten kultiviert werden muss, damit er fruchtbar bleibt und seine Funktion
als Ausgangspunkt fur Projekte sowiedi@rUnterstitzung derselben erflllen
kann.

(b) Politisches Bewusstsein
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Wichtige Bedingungen fur eine solche Bewegung sind ein historisches
Bewusstsein von sozialen Kadmpfen und von politischen Lagern, das heil3t es
braucht eine realistische Einschatzungjlgesaftlicher Krafteverhaltnisse, von
potenziellen Verbindeten, von Gegnern und ein Wissen um historische
Erfahrungen mit der Durchsetzung emanzipatorischer gesellschaftlicher
Forderungen. Kapitalbeziehungen, die sich in einzelnen Projekten solidarische
Okonomie zeigen, mussen bestandig reflektiert werden, und eine Kritik an
Hierarchien ist unabdingbar. Dies muss aus einer kritischen Haltung heraus
erfolgen, die ein Augenmerk auf eigene Vorurteile ebenso legt wie auf eine
blauaugigomantisierende Sievgise von Beispielen Solidarischer Okongmien

die reale Schwierigkeiten und mogliche Bearbeitungsformen aus dem Blickfeld
riickt Schliel3lich geht es um inhaltliche Diskussiamerden Sinn und die
Grenzen Solidarischer Okonomie sowie um eine standigghé&rintellektuelle
Gesellschaftsanalyse.

2. Projekte multiplizieren

Die Multiplikation von Projektenvon einer politisch bewussten Bewegung fur
Solidarische Okonomie angeregt werden soll, stoRt allerdings auf mehrere
Hindernisse. Menschen falltofisnicht leicht, sich auf Solidarische Okonomien
einzulassen. Selbst bei einer ausreichenden Zahl an ansprechbaren und
interessierten Personen flr eine konkrete Idee birgt die Konstituierung einer
Gruppe mdogliche Schwierigkeiten. Und auch nach einegresctodn
Grundungsphase kann es herausfordernd sein, eine Gruppe zu stabilisieren und
ihre Kontinuitat zu sichern. Diese Aufgaben zu l6sen ist ein widersprichlicher
Prozess, der es notwendig macht, die damit einhergehenden Widerspriche zu
erkennen, zu agéptieren und produktiv zu machen.

(a)Zum Tun finden

Um zum Tun zu findesh in der Regel eine konkrete Problemstellung im
personlichen Leben notwendig, die durch ein solidarokonomisches Projekt
geldst werden kan8tarke personliche Interessen sindgite Voraussetzung

fur Engagement und die Kontinuitat von Projekten. Anders gesagt ist es
notwendig, dass Menschen flr ein solidarokonomisches Prefikte im
Systemwahrnehmen missebnd flir diese Wahrnehmung braucht es ein
gewisse«kritisches Bewus®in sowie ein wenig Fantasie, damit Wirtschaft
anders gedacht werden kann und personliche Problemstellungen zu einem
Projekt fuhren. Die dritte notwendige Komponente ist eine realistische
Einschatzung der Mihen der Ebene der Wille sich darauf auchzelassen.
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Konkrete Projekte brauchen Zeit, Geduld und Lernfahigkeit, sodass sich daran
vieles entscheidet.

(b) Selbstveranderung durch Konfrontation

Das Wahrnehmen von Defiziten setzt haufig bereits eine kritische Distanzierung
von Hoffnungen voraus, dadas System personliche Probleme l6sen wird.
Langzeiterwerbslose etwa leben vielfach in der Hoffnung, den Wiedereinstieg in
das System der Lohnarbeit zu finden, das ihnen soziale Anerkennung und
Konsumguterverspricht Solange diese Hoffnung nicht begralerden ist,
werden solidarbkonomische Alternativen wenig attraktiv erscheinen. Auf
ahnliche Weise gilt est einem selbstkritischen BewusstdenHoffnung zu
konfrontieren, dass wir den heute allgemein verbreiteten Lebensstil mit seinem
hohen Ressouneeerbrauch in einer Solidarischen Okonomie aufrecht erhalten
konnen. Und auch die Hoffnung auf eine widerspruchsfreie Gemeinschaft muss
mit dem notigen Realismus betrachtet werden. Es ist wichtig, sich mit
Herrschaftsverhaltnissen auseinanderzusaieeein Projekt entweder von
Aul3en in Bedrangnis bringen koénnen, oder sich im Inneren aagen,
Widerspriiche in einem Projekt produktiv weiterzutrefmgialar6konomische
Projekte setzen immer auch eine gev@sdestveranderung durch Konfrontation
voraus ud sollten diese auch weiterfihren.

(c) Community

Die konkrete Organisation vadommunityder Gemeinschaft kann mit dem
entsprechenden politischen Bewusstsein auf eine lange Erfahrung mit
Erfolgsfaktoren und Risiken zurlckblickeGrundsatzlich ist odarische
Okonomie & in welcher Form auch immer, ob als Food Coop oder
demokratische Genossenschafein sozialer Prozess. Als solcher missen
Gruppenprozesse bewusst gestaltet werden und ein angenehmer Umgang
zwischen den Beteiligten in einem ProjeKtiisdie langerfristige Kontinuitat

sehr wichtig. Dabei helfen offene Beziehungsstrukturen, die Rollentausch
ermoglichen und eine Bandbreite an Ausdruckisimkgiten fir das eigene
Leben sowie furVorlieben und Wnsche erlaubenMotivation ist eine
Grundbedingungen fir jedes Projekt und braucht eine gewisse Gruppendynamik
und eine gute Kommunikationskultur, die sich in haufigen Meetings einer
groReren Zahl der Mitglieder ausdrickt. Das ist auch wichtig um Problemen
vorzubeugen oder rasch auf Konflikterearksam zu werden und sie bearbeiten

zu kobnnen bevor sie vielleicht die Gruppe bedrohen. Nur eine gute
Gruppendynamik kann auch ein internes Mobilisierungspotenzial sichern, wenn

etwa Aufgaben neu zu verteilen sind und Nachfolger*sinnen gefunden werden
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muisen. Offene Beziehungsstrukturenbdma personelle Fluktuationen als
Kehrseite, die in solidarokonomischen Projekten (mit Ausnahme von
Genossenschaften) haufig eine Herausforderung darstellen. Als Gegengewicht
zu Offenheit und Dynamik in einer Gruppe sindheda personliche
Veranwortlichkeiten unabdingb@ienschen, die fixe langjd@eriKontinuitaten

sichern konnen, sinfdr Projekte oft von grol3er Bedeutudgich besonders
motivierende Menschen konnen Projekte vorantreiben, allerdings ist dabel
wichtig, dassolche dynamisierenden Mitglieder nicht schon alles im Vorhinein
zu wissen glauben, sondern dem Gruppenprozess Raum geben.

Die aufmerksame Gestaltung von Gruppenprozessen in diesem Sinn erfordert
eine handhabbare Gruppengrof3e, die eine gewisse AnPans@ren nicht
Ubersteigen sollte. Zu klein darf eine Gruppe allerdings auch nicht sein. Die
optimalen Gruppengrél3en unterscheiden sich je nach Projekttyp, beispielsweise
zwischen einem Tauschkreis, der relativ viele Mitglieder braucht, oder einer
Food Co@, deren Obergrenze Erfahrungen in Wien zufolge bei etwa 50 bis 70
Menschen liegt. Unter etwa 10 Personen ist eine Food Coop nur schwer
maoglich. Auch bei marktorientierten Genossenschatten ganz andere
Organisationsstrukturen ungdrozesse aufweisers &leine nicht am Markt
orientierte solidarokonomische Initiativggbt es MaximalgroRen. So liegt die
Untergrenzéei einer genossehgftlich orientierten Bank bei einigen hundert,

die Obergrenze beatwa 3.00(Mitgliedern. Oberhalldieser Schwelle kann
Regionalitat kaum gewahrt werden und es ist schwer, die notweraligese

der Information unddemokratischer Abstimmung zu gewahrleigtech bei
Initiativen einer Community Supported Agriculture (Solidarische Landwjrtschaft
CSA gibt es OptimalgroBewobei hier bereits Marktzwange eine Rolle spielen,
wenn Mitarbeiter*innen angestellt werden sollen. Auch die Bandbreite der
gewtnschten Produkte beeinflusst dann die Gruppengrof3e. Tragfahige CSAs
durften in der Regel die OptimalgrofRe einer Food Codlicldibersteigen.

Die Erfahrung mit selbstverwalteten, basisdemokratischen Betrieben in Hand
der Arbeitenden deutet darauf hin, dass Gruppengrdf3en tdber 10 Mitgliedern
oder, mit Bezug auf Erfahrungen in Brasilien, Uber 25 Mitglsdaver zu
handhabensd.

(d) Institutionalisierung

Die Sicherung der Wissensweitergabe kann vor allem in Kkleineren
solidar6konomischen Initiativen eine grol3e Herausforderung darstellen. Haufig
konzentriert sich das Wissen um die interne Funktionsweise bei einigen wenigen,
manchmal gar bei einer Person.|&bly personliche Verantwortlichkeiten und
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motivierende Menschen fir eine Gruppe sehr wichtig sind, sollten die
grundlegenden Strukturen und das Wissen um Ablaufe nicht an Personen
gebunden sein, sondern allen zur Verfigung stehen. Es geht folglich bei
Prgekten auch um eindnstitutionalisierundie auf Erfahrungen im
Wissensmanagement zurtickgreifen kann oder Ubergreifende Organisationen
nutzt, etwa Dachund Tragerverein@der PlattformenSie kdnnen Wissen
bereitstellen und weitergeben.

(e)ldentitat

Sofern eine Gruppe nicht oder nicht nur ein personliches Lebensproblem losen
hilft, sondern vorrangig eine politische Ausrichtung hat, kann sich die
Wahrnehmung eines klar identifizierbaren Gegners als hilfreich erweisen um den
Zusammenhalt zu sichern. $@elsweise kann der Supermarkt um die Ecke fir
die lokalbenachbaet Food Coopeine Motivation darstellengdeigene Praxis
sichtbar oder personlich splrbar als Alternatyegda zu setzen. Das Schaffen

von ldentitdiber Abgrenzungen birgt allerdiagsh eine Reihe von Problemen,

auf die noch eingegangen werden wird.

(f) Konstituierung von Gruppen

Obwohl sich eine Reihe von Faktoren benennen lassen, die es erleichtern, dass
ein Community Building in einer Initiative gelingt, gibt es ein grol3es dindern
beim Aufbau solidar6konomisch organisierter. @rupp8&mn der
Transformationsperspektive sind solche Gruppen nicht allein dazu da
personliche Lebensprobleme zu I6sen, auch wenn das eine starke und hilfreiche
Motivation darstellt. Sie sollten zugleiobstimmte Ansadtze anders zu
wirtschafénund zu leben verbreitern, die sich durch Solidaritat und Cetrmokr
auszeichnen. Daher ist eine wichtige Patigarischer Okonomie, ob es einer
Initiative gelingt, verschiedene soziale Gruppen und Mileugziehen und
einzubinden. In dieser Hinsicht ist ein schwerwiegendes Defizit
solidarékonomischer Projekte in Osterreich zu verzeicliersindsozial
selektivBeispielsweise konzentrieren sich Food Coops jedenfalls in der Stadt auf
ein enges Spektrumon Mitgliedern: akademisch gebildet, grinnahe, mit viel
Freizeit und einem birgerlichen Hintergrund. Zwar haben Food Coops das
Potenziald wie andere erndhrungspolitische Praxisinitiativen dauadble
verschiedene Menschen anzusprechen. Die Kritik amstriallen
Lebensmittelsystem ist Uber Jahrzehnte vorangetrieben worden und viele
Menschen interessieren sich fur gute und regionale Produkte. Dennoch wirken
sich in Food Coops verschiedene Faktoren als sozial sehr selektiv aus. Dabei

geht es nichvorrangg um inhaltliche Differenzerie bestimmte Gruppen
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ausschlieBen, sondern ufeinheiten des sozialen Verhaltens, die Art der
Sprache oder die Ubung im Verhalten in Gruppen. Solchpe@Griagltivieren
bestimmte Gewohnheiten und Normen eines guten Umgangsl nt dem
sozialen Hintergrund ztun haben und sozial ausschlieRend wirken. Diese
Selektivitat widerspricht nicht nur dem politischen Anspruch Solidarischer
Okonomie, sondern schadet auch dem politischen BewudstsBigteiligten

an einer Initia¢e Solidarischer Okonomi€erade Menschen aus relativ gut
situierten Verhaltnisserehmen oft die unglaublicBeutalitat der Gesellschaft

nicht wahr Es werden damit Lernprozesse unmdglich gemacht, die eine
Kommunikation Uber Schichtgrenzen hinweg aefar Der Wunsch nach
Gemeinschaft hat daher eine Kehrseite, weil er haufig nicht nur auf dem Wunsch
nach politischer Ubereinstimmung griindet, oder in einem gemeinsamen
Interesse an der LOsung einer personlichen Problemstsdiondegrn auch im
Wunschmiases gl ei chend zusammen zu sein.
einerseitflir Politisierungsprozesse und die Sicherung von sozialen Bewegungen
eine sehr grofRe Rollpigdt, nachdem Menschen Konttéuvor allem tber
gemeinsame Aktivitdten entfalten, muesaddereproblematisch&eite von
Gemeinschaftsbildung gleichermal3en im Blick behalten und bearbeitet werden.
Ein wichtiger Aspekt dieser Problematik ist der hohe Zeitaufwand um an den
verbreiteten Formen Solidarischer Okonomie teilhaben zu kénnech deit s
Erwerbsarbeit und anderen Ursachen von Zeitknépgdiver vertragt. Ein
weitererAspekt ist der ungewollte Ausschluss von Menschen, die kaum Uber
finanzielle Ressourcen, Giter oder nachgefragte Fahigkeiten verfigen und
dadurch etwa in einem Taus®is Nachteile gegeniber anderen erfahren
kodnnen.

3. Attraktivitat entfalten

Neben der Starkung des unmittelbaren Bewegungsumfelds, der politischen
Bewusstseinsbildung im diesem Kontext und der Multiplikation von Projekten
geht es Solidarischer Okonomie wesentlich auch umAttetiktivitatin der
Gesellschaft. Dafir ist zunachsn®al vielUberzeugungsambgitendig und die
Ausrichtung amesellschaftlichen Bedawslagemer Note in den Vordergrund
riicken, die Solidarische dokbmie lindern misste. Dabei kén dasHingehen

zu Bedirftigeund da<tinladernon Menschemichtig sein. Auf einer anderen
Ebene wirde Solidarische Okonomie (ber die engeren Kreise der
Uberdurchschnittlich engagierten Menschen hinaus attraktiver, wenn mehr
Augenmerk darauf gelegt wirdmolszu entwickeln, die praktisch leicht
umsetzbar sind drhelfen kdnnen, mehr Menschen einzubeziehen.
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(a) Uberzeugen

Uberzeugungsartmeiss auf verschiedenen Ebenen und mit einer Reihe
unterschiedlicher Methodegeschehen. Eine akademische oder theoretische
Debatte erweist sich auf dieser Ebene (anders Hisbinck auf politische
Bewusstseinsbildung in den Bewegungen selbst) als hinderlich. Auch der Begriff
Solidarische Okonomie ist nicht unbedingt von Vorteil, weil er suggeriert, es
handele sich um etwas géanzlich Neues, was nicht in jeder Hinsicht simmt un
Menschen abschrecken kann. Vor allem aber wird in der Debatte um
Solidarische Okonomie zu wenig sichtbar, dass viele Alltagspraktiken wie die
Pflege von Freundschaften otlexchbarschaftshilfe die Basis darstellen. Daran
anzuknupfen und sie starker zentlatisieren wéare wichtig. Auf der anderen
Seie hat der Begriff Solidariscb&onomie den Vorteil, dem kapitalistischen
System den Okonomiebegriff streitig zu machen. Ob nun der Begriff selbst als
Vor- oder als Nachteil eingeschatzt wird: Entscheidendlais$, in der
Offentlichkeitsarbeit deutlich wird, dass beispielsweise weite Teile der
unbezahlten Arbeit wie etwa im Ehrenamt eine Basis und Auspragung
Solidarischer Okonomie darstellen. Denn die Perspektive der Transformation
bestimmt die Bedeutung desgifés. So betrachtet zahlen durchaus auch
Freiwillige Feuerwehren und Rettungsdienste zur Solidarischen Okonomie, auch
wenn sie intern hierarchisch organisiert sind.

Uberzugungsarbeit erfordéffentliche Raume fiir kontroverse Debatten. Hier
sind auch i@ Gewerkschaften gefordert, Diskussionen zuzulassen,
Kontroversen auszuhalten und Mittel dafur zur Verfiigung zu stellen. Dies trifft
allerdings nicht zuletzt aufgrund zunehmender Ressourcenknappheit in den
Gewerkschaften und dem téglichen politischen HKkampf gegen
Verschlechterungen auf erhebliche Schwierigkeiten.

Uberzeugungsarbeit beruht weiters zentral auf einer professionellen
Medienarbeit, die fur Solidarische Okonomie bislang aufgrund von fehlenden
Geldmitteln nicht geleistet werden konnte, so#tam breites Publikum
angesprochen wordeimst Der Funktionsweise von Medien und den
Gewohnheiten ihres Publikums entsprechend sind fir solche Strategien
Uberzeugende Praxisbeispiele unabdingbar. Dieses Erfordernis stof3t je nach
Bereich an die Grenzemnr degenwartigen Entwicklung Solidarischer Okonomie

in Osterreich. Allerdings entfalten zumindest in etwas kleinerem Wirkungskreis
einzelne Projekte durchaus Strahlkraft und konnen weitere Initiativen
inspirieren, wie etwa die CSA GEl@chsenherz illustrie Eine Kultur des

29 Abkirzung fur Gemeinsame Landwirtschaft
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Wettbewerbs um gute Praxisbeispiele konnte motjvieebin Energie in die
Entwicklung solcher Vorzeigeprojektegeben. Diese mussen auf jeden Fall
eine aktive Informationspolitik und Offentlichkeitsarbeit betreiben, die heute fiir
erfolgreiche Medienarbeit entscheidend sind. Vorzeigeprojekte sollten nicht nur
uber Texte vorgestellt werden, sondern etwas zum Angreifen bieten, etwa in
Form von Exkursionen. Der Begriff Solidarische Okonomie selbst sollte im
Sinre einer breiten Offentlicleitsarbeit eher unscharf gehalten und emotional
besetzt werden, um Hoffnungen auf sich ziehen zu kdnnen und Menschen zu
inspirieren. Auf der anderen Seite vermittelt ein unsahaegriff den
Eindruck, es hatel sich nicht um eine klare Alternative Zapitalistischen
System. Diese beiden unterschiedlichen Anspriiche an die Uberzeugungsarbeit
haben viel mit dem jeweiligen Publikum zu tun, das angesprochen werden soll.

Ein linker Touch Solidarischer Okonomie kann Gruppen abschrecken, die sich
selbst ehedem konservativen Lager zuordnen, inhaltlich gesehen aber viele
Gemeinsamkeiten mit den Anliegen Solidarischer Okonomie aufweisen. Dass
der Begriff der Solidaritat nicht nur sozialistische, sondern auch cbosidiEh
Wurzeln und Traditionen aufweist,in dieser Hinsicht von Vorteil.

(b) Gesellschaftlicher Bedarf

Wichtig fur die Attraktivitat Solidarischer Okonomie in breiteren Kreisen ist
unter anderem das Aufgreifgsellschaftlicher Stteeflagen und das Ausgehen

von gesellschaftlichen Bruchdn jenseits der Komfortzgnéort also, wo
Menschen ihr gewohntes Milieu verlassen und sich den Herausforderungen der
Probleme anderer stelleBdidarische Okonomie soll@arauf zielen em
gesellschaithen Bedarf gerade bei desozial und finanle schwachen
Gruppen zu decken. Dabei wirde sich ein breites Feld moglicher Aktivitaten
anbieten, von der Flichtlingsthematik bis zur um sich greifenden Prekarisierung
in der Gesellschatft.

(c) Hingehen und Einladen

Diese Orientierung an gesellschaftlicBedarfslagen muss nicht die Form
groBer und formeller Organisationen annehmen, sondern koénnte auch in
Hausbesuchendffieashtlichen Festtea im Gréatzl bestehen. Kirchen und Parteien
nutzen diese Formen sozialer und politischer Arbeit systematischvedddie
Bedurfnisse nach sozialer Teilhabe angesprochen, die auch eine Solidarische
Okonomie befriedigen muss)sbesonderebei schwachen Gruppen. Die
politischen Anliegen wirden dabei implizit, im Tun vermittelt.
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(d) Tools entwickeln

Vor dem Hintergrundes grol3en Zeitaufwands eines Engagements in Projekten
Solidarischer Okonomie und der vielen Schwierigkeiten, die solche Projekte zu
bewadltigen haben, ist die Entwicklung Vonlsalso von Werkzeugen wichtig,

die solidarokonomische Praktiken flr eineteoee Gruppe von Menschen
umsetzbar machen. Ein Beispiel dafir ist das Werkzeug des Vermoéfenspools
das zinslose Finanzierungen ohneck&hlverpflichtung ermdglicht und
praktisch mit Erfolg im Wohnbereich erprobt wordeisses Werkzeug wére
vielseilg einsetzbalEin anderes Beispig¢in Bereich des oOffentlichen Raums

fallt es vielen interessierten Blrger*sinnen schwer sich einzubringen, weil es an
geeigneten Rechtsformen flr eine partizipative Gestaltentjohen Raums
bislang fehlt Erst solcheWerkzeug konnten dazu fihren, Gegenmacht zu
entwickeln. Denn von der Kritik des kapitalistischen Finanzsystems, um ein
Beispiel zu nehmen, fihrt erst die Verfugbarkeit einer einfachen und fur viele
anwendbaren Alternativeie des Vermdgenspodsam Aussteigen aus dem
System. Ahnlich wie das Mittel des Streiks fur die Arbeiterinnenbewegung
notwendig war um ihren Forderungen nach einer Verdnderung der Gesellschaft
auf breiter Basis Druck zu verleihen und den Begriff der Solidaritat mit
praktischem Getit zu fullen, braucht es heute einfache Mittel um aus dem
System auszusteigen.

4. Ubergreifende Unterstiitzung

Neben der Entfaltung von Attraktivitat fir breite Gesellschaftskreise missen
bestehende solidar6konomische Initiativen, die enger mit bestsomden
Bewegungen und Milieus verbunden stitker unterstiwzrden. Bestimmte
Strategien und MalRnahmen sind dabei Ubergreifend relevant, andere waren
spezifisch auf marktorientierte Solidarische Okonomien abgestimmt.

Fiur eine breite Palette an Qrgationsformen, die entweder flr den Markt
produzieren oder geldlos wirtschaften beziehungsweise sich auf die
Reproduktion (beispielsweise das gemeinschaftliche Wohnen) fokussieren, sind
die folgenden MalRnahmen wichtig: es braucht Asifengsberatuginstige
Infrastruktureind erfahrungsbasierte StruktdeenOrganisationen.

(a) Anfangsberatung

Eine wichtige historische Lernerfahrung aus dem Scheitern von
selbstverwteten Betrieben ist, dass ein solcher Betrieb in der Anfangsphase eine

30 Siehe dazu die Ausfuihrungen weiter unten im Text
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passender&ungraucht. Die herkdmmliche Griindungsberatung, die nur vor
dem Start, nicht aber wahrend des anlaufenden Betriebs berat, greift viel zu kurz.
Auch fir die Grindung und den Beginn gemeinschaftlicher Wohnprojekte ist
eine passende Beratung von grofRemized. Entscheidend sind dabei
Berater*innen, die ein spezifisches Fachwissen haben, um den jeweiligen
Organisationsformen adaquate Ratschlage geben zu kénnen.

(b) Erfahrungsbasierte Strukturen

Die Beratung sollte dahenfahrungsbasierte Struktugearduiet&n konnen, die

auf das politische und ©6konomische Wissen Uber die Geschichte von
selbstverwalteten Betrieben und Gemeinschaftsprojekten zumickdreif
Hinblick auf selbstverwaltete Betriebe etwa gibt es eine reiche wissenschaftliche
Literatur,aus der sich folgende Gelingensfaktoren ableiten lassen: Es braucht ein
klares Organisationsmodell auf solidarischer Basis mit Regeln zur
Gewinnverwendung, etwa im Fall von Familienangehdrigen oder Freund*innen,
die unterstitzt werden solldfin Betriebsat sollte in einer Genossenschaft

oder auch einer anderen Rechtsform eines selbstverwalteten Betriebs
selbstverstandlich sein. Dazu gibt es historische Erfahrungen mit passenden
Rechtsund Organisationskangkten. Sehr wichtig sind degsitdren &llektive
Regelungn zur Zigelung des Profitmaximierungsmotidamit die
Belegschaften nicht zwischen diesem Motiv und ihrem eigenen Wohl
aufgerieben werden. In grolReren Betrieben sind reprasisrtaikratische
Gremien notwendig. Hier hat die Methode Steziokratie ein grol3es Potenzial

d und zwar sowohl in Betrieben als auch Betriebsraten und
Gemeinschaftsprojekten. In Gemeinschaftsprojekten erfilllen Regeln die
Funktion eines Geladnders, entlang dessen Entscheidungen im Sinn der
Zielsetzungen einer pe verhandelt und getroffen werden kénnen. Sie sollen
handlungsfahig machen, Flexibilitat ermoglichen und zugleich Kontinuitat.
Zudem reduzieren Regeln den Aufwand der Kommunikation zu
wiederkehrenden Aufgabenstellungen. Solche Projekte brauchenreine kla
Vision die sich in einer Regel ausdriicken kadrgute partizip@e Systeme.
Allerdings sollte Partizipatiamcht dazu flhren, grundlegende Regeln neu
aufzurollen, wenn Neuzuganrgeeiner GruppmitbestimmenHier ist auch ein
Respekt vor gewachsanStrukturen notwendig um Kontinuitat zu sichiarn.

jedem Fall gilt: Organisationsfragen sind wichtig und missen intelligent geldst
werden.
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(c) Gunstige Infrastrukturen

Nachdem solidar6konomische Projekte weder auf grof3e Investor*innen hoffen
konnen nochzumeistwollen, sindglunstige Infrastruktuwiehtig um mehr
Freiraum fir die Entwicklung zu schaffen und den Start nicht mit grof3en
Kosten zu belasten. Hausbesetzungen sind eine Moglichiedt, Fseiraume

zu schaffen. Werdings waren die letztétausbesetzump in Wien erfolglos
(siehe unten) Eine andere Moglichkeit sind staatliche
Unterstitzungsmalnahmenbeispielsweise fur die Finanzierung von
Grundungszentren, wo solidarokonomische Projekte kostafrlistrukturen
nutzen konnen. Da®telo-Modell (siehe untergeigt eine Option auf, wie
Leerstand in Zusammenarbeit mit der Kommunalverwaltung fir nicht
marktorientierte solidarokonomische Projekte bereit gestellt werden kann.

5. Unterstlutzung fiir marktorientierte Initiativen

Marktorientiertaitiativenetwa demokratische Genossenschaften oder andere
Formen selbstverwalteter Betriebe, bgeait spezifische Unterstitzurigje
bewegen sich in einem Umfd&t Konkurrenz und missen diesvaltigepum

am Markt bestehenzu konnen und gleichzeitigie Perspektive der
Transformationzu wahren Drei Strategien und MalRnahmen sind hierbei
wichtig:Wiederbelebung der Genossenschalsyktrmggkeaitd Kompetenzen

(a) Wiederbelebung des Genossenschaftsgedankens

Der Genossenschaftsged&ak@ nur  durch  Verdnderungen im
Genossenschaftsgesetz, der Einrichtung eines neuen Revisionsverbands und die
soziale Absicherung von GenossenschaftsmitgliedeWiexdrbelebhatjen.

Eine vom Unternehmer Heinrich Staudinger ins Leben gerufene Gruppe, die
gch als Verein konstitutiert, hat inzwischen beim Wirtschaftsministerium einen
Antrag auf Genehmigung eines neuen Revisionsverbands eingebracht. Das
Genossenschaftsgesetz schreibt eine Mitgliedschaft bei einem Verband vor, der
die Betriebsfihrung kontrelit. Die beiden grol3en bestehenden Verbande
Raiffeisen und Volksbank sind fir eine Attraktivierung der Genossenschaft im
solidar6konomischen  Sinn  nicht gut geeigndtudem sollte das
Genossenschaftsgesetz reformiert werden, etwa in Hinblick auf soziale und
kulturelle Zielsetzungen, die als legitime Grinde fir Genossenschaften
anerkannt werden sollten. Die soziale Absicherunilitgiredern ist ebenfalls

eine wichtige Komponente einer Wiederibelgbln dieser Hinsicht ist es
notwendig, das Wissen um padseRechtsund Organisationsstrukturen zu
vermitteln, das soziale Sicherheit bietet, oder aber allfallige Veranderungen in der
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Sozialversicherung einzufordern. Die Otelo Genossefisplaftden Otelo

Labors zu unterscheiden) hat dabei Pionierarbeitggeleienso kann auf die
Erfahrungen mit selbstverwalteten Betrieben in den 1980er Jahren in Osterreich
zurtickgegriffen werdefNaheres dazu unteripas Ziel einer Solidarischen
Okonomie mussen unter anderem Wirtschaftsgrindungen auf Basis des von
Luis Razeto so genannten Faktor C sein. Razeto hat den Begriff der
Solidarischen Okonomie in Lateinamerika entwickelt und betont die Bedeutung
von Solidarit, Gerechtigkeit und Reziprozitat (Faktofiu€Cpas Wirtschaften.

In Hinblick auf die fur Solidarische Okonomie entscheidende
Transformationsperspektive ist eine politische Bewegung, die Genossenschaften
tragt, zur Politisierung beitragt sowie die Reafleder unvermeidlichen
Widerspriche aufrechterhalt und befruchtet, und solche Genossenschaften mit
weiteren gesellschaftlichen Gruppen vermittelt, von herausragender Bedeutung.

(b) Marktgangigkeit

Fur jeden marktorientierten Betrieb Solidarischer Okononharistgangigkeit

eine  Grundvoraussetzung. Es missen ausreichend Geldeinkommen
erwirtschaftet und dem Konkurrenzdruck muss standgehalten werden. Wie jedes
marktwirtschaftliche Unternehmen mussh sauch ein solidardkonomischer
Betrieb an einer zahlungsfahigen Nachfrage ausrichten. Dabei ist wichtig zu
beachten, was auch fur konventionelle Betriebe gelten sollte: von der
Orientierung an kurzfristigen Moden und Nischenprodukten ist abzuraten. Es
solte eine langfristige gesellschaftliche Nachfrage befriedigt werden.

(c) Kompetenzen

Gerade flur selbstverwaltete Betriebe ist aus der Geschichte ihres haufigen
Scheiterns zu lernen, dass ein gdtdifikationsnivéi@udas Uberleben in der
Konkurrenz uabdingbar ist und Uberforderung vermeiden hilft. Hierbei ware

die Etablierung von Curricula und Inhalten Solidarischer Okoriomie
Bildungseinrichtungerergdnzend wichtig, und auch die oben genannte
Anfangsberatung kann wertvolle Dienste leisten um Kompeiagel
auszutarieren. Spezifische Ausbildungen im Genossenschaftswesen waren neben
den allgemein erforderlichen Qualifikationen fir die selbstverwaltete Fihrung
eines Betriebs durch ein Kollektiv ebenfalls vonndten.

Die bisher beschriebenen AusgangspurBalidarischer Okonomie treffen
zugleich oder in weiterem Verlauf einer gesellschaftlichen Transformation auf
mehrere Hindernisse. Die Ausgangspuokte kurzfristigen Anforderungen

31 Siehe dazu die Ausfilhrungen weiter unten
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waren: (1) digvahrung der Transformationspetapdkiieherung deozialen
Bewegung und Schaffung eines politischen BewusstseinsMalfijpli&ation

von Projektéarch Wege zum Tun zu finden, die Selbstveranddurolh
Konfrontation mit unangenelem Themen, das Community Building, die
Institutionalisierung von Hektgruppen, deren Konstitutierung und die
Problematik sozialer Selektivitat sowie die Bildung einer politischen Identitat
durch Gegnerschaften; (3) die Entfaltung védtraktivitat durch
Uberzeugungsarbeit, die Orientierung Solidarisckonomie am
gesdschaftlicherBedarf, die Praktiken des Hingehens zu den Menschen und
des Einladens und die Entwicklung von Tools; (4)bdiggreifende Unterstitzung
Solidarischer Okonomie durch Anfangsberatung, erfahrungsbasierte Strukturen
und gunstige Infrastrukture(B) die spezifischenterstiitzung marktorientierter
Initiativerlurch Wiederbelebung des Genossenschaftsgedankens, die Sicherung
von Marktgangigkeit und den Aufbau von Kompetenzen.

lll. Hindernisse, die mittelfristig schlagend werden

Bei allen diesa Strategien und MalRnahmen kommen drei wesentliche
Hindernisse zur Geltungralsches Denkele fragliche Verallgemeinerbarkeit
marktorientierter Solidarischer Qkomahei®angel der GenosseriBigsaftdrei
Hindernisse drohen letztlich die Transi@ionsperspektive in Frage zu stellen.

1. Falsches Denken

Das Vorstellungsvermogen in - der kapitalistischen Gesellschaft stark
eingeschrankt. Dies wird noch dadurch verstarkt, dass in Krisen in der Regel auf
zusatzliche Mittel jenseits der SolidamsEi@nomie zugegriffen werden kann.

So bleibt der Fokus der Offentlichkeit, aber auch von sozialen Bewegungen
oftmals auf die Auseinandersetzungen in Parlamenten und auf Markten
beschrankt. Der Glaube, mit einem reformorientierten Kapitalismus die htéchste
Stufe des Wirtschaftens erreicht zu haben, tragt das seine dazu bei, Solidarische
Okonomie eher als eine Form zur Bewaltigung von Krisen zu sehen denn als
eigenstandige Form Wirtschaft, Leben und Arbeit anders zu gestalten, weil sie
attraktiver ist als d&apitalistische System. Der MangdReflexion verhindert
vielfach diese geistigen Beschrankungen aufzuheben.

Doch kobnnen auch dieZwange des Mayrktdge fir kommerzielle
solidarokonomische Betriebe schlagend werden, die fortdauernde Orientierung
am kapitalistischen System bestarken. Die harte Konkurrenz am Markt ist mit
ein Grund, weshalb Solidarische Okonomie in Osterreich in aller Regel ein
Freizeiprojekt darstellt und kleine Dimensionen nicht tiberschreitet. Daflir spielt
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auch eine Rolle, dass basisdemokratische Formen der Selbstverwaltung nur bis
etwa 25 Mitgliedern handhabbar sind. Nicht selten verteilen Projekte das im
kapitalistischen System Wliessige, wie in Kostnixladen oder Food Sharing
Plattformen. Solcherart kann Solidarische Okonomie in Osterreich gegenwartig
keine Lebensgrundlage bieten und spart zentrale Bereiche der modernen
Gesellschaft aus, namentlich die Industrieproduktion. Dagégees bei
personenbezogenen Dienstleistungenwie Bildungseinrichtungen,
Altenbetreuung und Pflegediensitglichkeiten zur Expansion Solidarischer
Okonomie Denn in diesen Bereichen tritt bei zunehmender Betriebkgiiie
Effizienzsteigerungin, sandern sogar eine Qualitdtsverminderung.

2. Fragliche Verallgemeinerbarkeit marktorientierter Solidarischer Okonomie

All diesehinderlicherFaktoren haben ihre Wurzeln im kapitalistischen System
und seiner Ambivalenz. Der Ubliche Weg der Expansion vonuhigerrin
diesem System erfordert ausreichende Geldeinkommen um Investitionen
finanzieren zu konnen. Dasdeutet allerdings, dass Solidarische Okonomie auf
diesem Weg mit konventionellen Unternehmen konkurriert, die tendenziell im
Vorteil sind, weil sie ke Aufwendungen fir die sozialen Prozesse der
Basisdemokratie, Partizipation, Konsensfigd kollektiven Planung und die
Pflege eines angenehmen menschlichen Umgangsndisgemn. Sie ersparen

sich auchAufwendungen daflr, die Widerspriiche zu bearpdite zwischen

der Orientierung an einer Transformationsperspektive und den Notwendigkeiten
am Markt Uberleben zu muissen auftretén weil sie keine
Transformationsperspektive verfolgen. Aul3erhalb der Arbeit in konventionellen
Betrieben lassen sich soli@nomische Projekte nur begrenzt erwei@im
notwendige Lohnarbdiihrt zu Zeitknappheit und systemisch betrachéeht

siedie Menschen erpressbar. Auch in dieser Hinsicht limitiert das kapitalistische
System den Spielraum fir die Abedag Solidascher OkonomieAll diese
Faktorerzieheimre Verallgemeinerbarkeit in Zweifel.

3. Mangel der Genossenschaft

In Hinblick auf eine Perspektive der Transformation weist die marktorientierte
Genossenschaft Maufgdle aus ihrem Agieren am Markt resultieren. Es gibt
einen inneren Grundkonflikt zwischéam eigeneiVohl der Mitgliedeund

dem Profitstreben, das die Konkurrenz erzwingt. Das fihrt héaufig zu
Selbstausbeutung um die strukturelle Benachteiligung in der r&ankur
auszugleichen, zu Uberforderung (die bei Qualifikationsdefiziten noch verstarkt
wird), oder aber zu einer Ubernahme konventioneller Managementmethoden,
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etwa durch Einsatz technokratischer Fuhrungskrafte. Solche Entwicklungen
widersprechen einer Tramshationsperspektive und kbnnen sie gefahrden.

IV. Langerfristig entscheidende Antworten darauf

Aus Sicht der Wahrung der Transformationsperspektive sind daher eine Reihe
von Strategien erforderlich, die in einer zweiten Phase des Ubergangs zu einer
vollstindigen Solidarischen Okonomie entscheidend werden. Allerdings wird
diese zweite Phase schon in einem relatignfr8tadium der Transformation
wichtig gerade weil die Anfangsschritte auf diesem Weg mit besonderen
Schwierigkeiten zu kdmpfen haben, demendarch eine Weiterevicklung
Solidarischer Okonomie begegnet werden kann. SigZjeleheineStarkung

der Bewegund nicht mehr nur auf ihre Sicheruiyauf einePolitisierunigd

nicht mehr nur dudie Schaffung von politischeBewusstsein(3) auf
Ressourcen vom Staat und nicht mehr nur auf die allgemeine
Uberzeugungsarbeit4) auf eine systematische, gesellschaftRitsng fur
Solidarische Okonmusitzlich zuAnfangsberatung undmuAufbau limitierter
Kompetenzen fir solidarbkonoohe Genossenschafter{fs) auf eine
KonventionalisieruBglidarischer Okononuas heiRt die Uberfihrung
konventioneller Betriebe in solidardkonomische Einheiten, die sich nicht mehr
auf eine Nische beschrénken dirf@pauf Demokratie nach Aalbestde einer
relativenSelbstgentgsamkeiin solidarokonomischen Projektén), auf eine
Verdnderung der gesamten Gesellsctnakiss und nicht nur parzielle
Reformen von Gesetzef®) auf Solidarische Kreislaufsahkisfie der bloRen
Multiplikation vax solidarékonomischen Initiativen, ui®auf eine(teilweise

oder ganzlicheEntkoppelung vom Markstelle der lbRen finanziellen
Forderung Solidarischer Okonomfzisammengefasst: Langerfristig miissen
Strategien gebildet werden um den Staat zu eeramt damit Solidarische
Okonomie die gesamte Gesellschaft erfassen kann.

1. Strategien bilden

(a) Bewegungen starken

Die Starkung von Bewegungn darauf ihre Autonomie und ein
antikapitalistisches Bewusstsein zu bewahren. Die Bewegung muss als Bewegunc
wachsen und Widerstandskapazitdten aufbauen. Es gilt eine Kooptierung durch
staatliche Politiken unidorperschaften zu vermeiden. Die Integration von
Anliegen sozialer Bewegungen fihrt oft weiner Integratioam Rande und
infolgedessenu einem Verlust kritischen Potenzials und von Dynamik. Dafir

ist es notwendig, eine Unabhéangigkeit vom Staaickzern Solidarische
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Okonomie von unten aufzubauen habfat. Zur Starkung von Bewegungen

fir eine Solidarische Okonomie gehdrt auch, eine Durchlassigkeit zwischen
Projekten zu schaffen um voneinander zu lernen und einander zu befruchten.
Manche solidar6konomischen Projekte betrachten sich als relativl@tsprs

Das ist in Hinblick auf eine Transformation problematisch.

(b) Politisierung

Die Politisierusplidarischer Okonomie baut auf einem politischen Bewusstsein
auf, dasgezielt geschaffen werden muss. Die Politisierung zielt auf die
Entwicklung wn geteilten Forderungen an d&inat und von Strategien diese
durchzusetzemer Staat verfligt tber immense gesellschaftliche Ressourcen, die
eine Solidarische Okonomie nicht aus dem Blick verlieren darf, auch wenn es der
Umsicht und standiger kritischer Reflexion bedarf um als Basisbewegung, die
selektiv mit dem Staat kooperieitht kooptiert zu werdelVichtig sind dabei
Bindnisse mit anderen Akteur*innen, die Ausarbeitung konkreter Perspektiven
fur das Upscaling von solidar6ékonomischen Initiativen, die Konfrontation mit
dem Machtwillen einer korrupten Politik, die Scharfungradils Solidarischer
Okonomie und schlieBlich die politische Analyse. Dabei sind erneut
Vernetzungen wichtig. Es mussen aber auch Konfliktpotenziale in der Bewegung
bewusst bearbeitet werden, die entstehen, wenn konkrete Forderungen und
Strategien diskart werden.

Die Bildung von Biindnissen nimmt beim Community Building ihren Ausgang,
weil sich dort die politische Organisationsfahigkeit herausbildet und verankert
bleibt. Fur die Bundnisbildung muss allerdings die Sehnsucht nach Gemeinschaft
imSinnde Zusammenarbeit mit aMenschen,
werden. Nur auf diese Weise wird das gegenwartige Nebeneinander von
sinnvollen Aktivitaten ohne strategische Ausrichtung einer politischen und
sozialen Bewegung im eigentlichen Sinn weichererkddie auch klarere
Kriterien an Solidarische Okonomie anlegt. Es geht um eine politische Analyse,
die Projekte als Zusammenhang voranbringt und weiterentwickelt, und nicht nur
um nette alternative R&aume. Der Staat schopft seine Mittel aus der
konventimellen Okonomie, die ebenso wie der Staat selbst in den Blick
kommen muss. Die Gewerkschaft misste dahingehend als Motor wirken und
einen expandierenden Genossenschaftssektor und Betriebstibechabmen
Belegschaften aktiv unterstitzen und begleiteristiskhe Haltungen muissen
algestreift werden. So igtwazu fragen, warum Lokalwahrungsinitiativen
Osterreich nicht die Wiedereinfiihrung einer Nationalwahrung diskutieren. Denn
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Osterreich ist im MaRstab von Brasilien &iratlgemein gesadtim Rahmen
einer stofflich sinnvollen Regionsgrof3e, eine Region.

2. Staat verandern

(a) Ressourcen vom Staat

Eine Politisierung Solidarischer Okonomie ist die Voraussetaanstaatliche
Ressouraglen zu konnen. Diese stammen aus der konventionellen Okonomie
und aus so genannten strukturschwachen Regimicbin Ostereich, wie
beispielsweise deriValdviertel. Ressourcen des Staates zur Foérderung
Solidarischer Okonomie einzusetzen hat sowohlEffekt einer direkten
Starkung der Transformation als auch einer indirekten, indem die konventionelle
Okonomie und die Zentren geschwéacht werden. Wesentliche strategische
Elemente sind dabei eine Dezentralisierung, eine Starkung von Subsidiaritat und
diefortlaufende Reflexion des Verhaltnisses zum Staat.

Eine Reihe von Forderungen lkitch daraus ab, die Ergebnis eines
Politisierungsprozesses Solidarischer Okonomie sein sollten: (1) ein
Mainstreaming Solidarischer Okonomie in allen staatlichen Einriclitungen
durch bevorzugte Auftragsvergabe, (2) die systematische Foérderung
Solidarisctre Okonomie ud allgemein von demokratischerovérnance
Strukturen durch Subventionen und finanzielle Erleichterungen in der
Grundungsphase von Initiativen und Betriebenla@¥ystematische und aktive
Angebot staatliche Beratungsdienstleistungemd der Begleitung bei der
Grundung von Initiativen und Betrieben insbesondere im Bereich Wohnen und
von Genossenschaftém Sinn Solidarischer Okonofi€4) Umbau sozialer
Sicherungen zugunsten von Freiraumen fir das Engagement in Solidarischen
Okonomien (etwam Rahmen defrbeitslosenversicherung), (5) Ruckbau von
repressiven MalRnahmen gegen Besetzungen leerstehender Gebaude und von
Brachflachen, sie miussen durch die Politik geduldet werden, (6) die staatliche
Unterstitzung des Schliel3ens regionaler Wirdakaftaufe, (7) Rucktransfer

von finanziellen Ressourcen des Zentren an Regionen, die an den Rand
gedrangt wurdemurch eine regional angepasste Strukturforderung mit Fokus
auf kleine Einheiten, (8)e staatliche Unterstitzufig die Uberfiihrung vo
Betriebe, die vor dem Konkurs stehen, in die Selbstverwalanrgelegschatft.

Mit solchen MalRnahmen wirden auch Hochtechnologien leichter zuganglich
und eine Solidarische Okonomie im industriellen Sektor realistischer. Der

32 Wie dies auch in Brasilien seitetiss Staatssekretariats fir Solidarische Okonomie angestrebt wird
33|In Schweden gibt es beispielsweise eine flachendeckende Beratung furr kooperatives Wirtschaften
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Aufbau von Initiativen Solidscher Okonomie musste nicht immer bei Null
beginnen, sondern wirde auf gesellschaftliche Ressourcen zugreifen kénnen.

(b) Bildung fur Solidarische Okonomie

Das Bildungswesen ist ein zentrales Element fur die Herausbildung des
gesellschaftlichen Alltagstands, der jenes falsche Denken unterstitzt, das ein
wesentliches Hindernis Solidarischer Okonomie darstellt. Das Bildungswesen
vermittelt in den Schulen gegenwartig ausschliel3lich die herrschende
okonomische Lehre und an den Universitaten ist die AageblesseEs geht

daher um ein8ildung fir Solidarische Okatiendias Wissen zu Solidarischer
Okonomie mdglichst friih und breit streuen muss. Dieser Bildungsprozess hat
nicht nur damit zu tun das Wissensmonopol der herrschenden ékonomischen
Lehre zu beenden, sondern auch das kritische Hinterfragepraktische
Ausprobieren imligemeinen zu fordern. Solidarokonomische Inhalte inklusive
solcher zu Gemeinwirtschaft und Mitbestimmung missen dementsprechend in
allen Bildungseinritimgen verpflichtend verankert werden.

3. Die gesamte Gesellschaft erfassen

(a) Solidasche Okonomie konventionalisieren

Neben den Strategien, die auf eine grundlegende Veranderung staatlicher Politik
und des Bildungswesens abzielen, muss auch die konventionelle Okonomie
direkt umgestaltet werden. Die Uberfilhrung von Betrieben in Selbistagrwa

die vor dem Konkurs stehen (siehe oben) ist ein erster Schritt. In der Folge
missen die grofen Unternehmen im Sinn Bioeventionalisierung Solidarischer
Okonomdirekt demokratisiert und dezentralisiert werden.

(b) Demokratie nach Aul3en

Die Expansion Solidarischer Okonomietensiviert auch die Frage der
Demokratie nach AufkengroReren solidarokonomischen Zusammenhéngen
kann sich Macht auf einerelipeordneten Ebene oder irarNaltnis zu weniger
marktméachtigen Zulieferbetrieben konzentrieréie Mitsprache von
Betroffenengruppen jenseits der Mitarbeitendames Unternehmes ist
dahingehend sehr wichtig. Eine Limitierung von Betriebsgni@domplexen
Unternehmesstrukturen kdnnen weitévia3nahme darstellen.

(c) Veranderung d&wesellschaftsstruktur

Auch bei weitreichenden nationalstaatlichen Reformen zugunsten Solidarischer
Okonomie bleiben die Zwange des kapitalistischen Systems im WeltmaRstab
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bestehen. Sie setzen der Transformation friher miter gine weitere harte
Grenze Aus diesem Grund muss ein Paradigmenwechsel erfolgen, der die
Abhangigkeit vom Weltmarkt aufhebt und eine andere Gesellschaft ohne den
heutigen Konkurrenzdruck moglich macht. Dieser Paradigmenwechsel misste
sich auch darin aufRern, die nationalstaatliRearmen weiterzutreiben. Es

geht auf dieser Ebene nicht mehr um staatliche Ressourcen flr eine
Unterstitzung  Solidarischer  Okonomie, sondern gasellschaftliche
Strukturverdnderungen

Ein zentrales Element kdnnte ein BedingungsBrsesleinkommen darden,

das eindJnabh&ngigkeit von der Lohnarbeit garantiert und Spielraume fir die
Entwicklung einer Solidarischen OkonoreegroRernwiirde. Weitergehend
musste Geld seine Wertaufbewahrungsfunktion verlieren und anderen Waren
gleichgestellt werden. Geldrfte nur Tauschmittel sein und es dirfte keinen
Zins geben. In eine ahnliche Zielrichtung wirde der Abbau der Konzentration
des Kapitals weisen und die Uberwindung des Bankenkapitalismus durch
finanzpolitische Regelungen. Seziad Umweltstandards miesstweltweit
durchgesetzt werden durch internationale Kooperation und Abkommen.

Diese Strukturverdnderungendin Richtung einer zunehmenden-Reliance

von Regionen weitarentwicklin, die auf diese Weise immer weniger
Ressourcen aus dem Siden aneigiiesen. Ohne eine Unabh&ngigkeit vom
Weltmarkt bei einer gleichzeitigen Neudefinition von Regionen in Europa nach
stofflich sinnvollerinicht nach nationale®renzziehungen ist dies unmaéglich.

(d) Solidarische Kreislaufschliisse

Der Paradigmenwechsel massh auf der Ebene Solidarischer Okonomie
vollzogen werdergolidarische Kreislaufsgahes®n der Bildungon Ketten

und NetzwerkerSolidarischer Okonomie aus. Sie erlag®® schrittweise
Abkoppelung vom zurickweichenden kapitalistischen System. Der Austausch
zwischen den solidar6konomischen Einheiten ware mittels Geldverkehr oder
durch direkte Kooperation ohne Vermittlung von Geld zu gestalten.

(e) Entkoppelung vom Markt

Eine entweder ergdnzende oder dominierende Strategie in diesem Rahmen
besteht in einer allgemeirtemkoppeludgr Reproduktion und Produktivom

Markt Die Marktkonkurrenz fuhrt zu inneren WiderspmnicheProjekten und
Betrieben. Siébt harte Zwangaus.Eine relative Unabh&ngigkeit vom Markt

kann durch die Konzentration Solidarischer Okononfiigi@auReproduktion
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(vor allemim Wohnbereich) erreicht werdddie Produktion und Verteilung
von Gitern und Dienstleistgen konnte durch eine zunehmarmhtmonetare
Kooperation zwischen Genossenschaften vom Markt entkoppelt werden.

3.2.3.Abgrenzungen

Die Gesprachspartner*innen des Transformationsdiskurses grenzen sich
durchgehend von jenen Sozialokonomischen Betrieben (SOB) ab, AliéSlem
angelagert sind. Diese seigikt hierarchisch organisiert und weisen eine Reihe
von problematischen Eigenschaften auf, die weiter unten ndher erlautert werden.
Eine klare Grenze wird auch gegeniuber den groRen Genossenschaften in
Osterreich gezogeforporate Social Responsibility (CSR) wird berwiegend
von Solidarischer Okonomie deutlich abgegrenzt, mitunter werden dort jedoch
auch Ansatzpunkte gesehen, die in Richtung solidarékonomischen Handelns
weisen. Social Entrepreneurship wird Uberwiegeticctueson Solidarischer
Okonomie unterschieden. Die Sozialwirtschaft wird groRteils von Solidarischer
Okonomie abgegrenzt, mitunter werden allerdings auch verbindendeeElement
hervorgehoben. Die Gemeinw@#onomie wird von Solidarischer Okonomie
unterschaden, es werden allerdings haufig deutliche Verbindungen gesehen. Fair
Trade wird teilweise klar von Solidarischer Okonomie abgrenzt, teilweise werden
dagegen Ahnlichkeiten und Verbindungen herausgestellt.

Die folgenden Abgrenzungen wurden selten anghsprdie klassische
Entwicklungshilfe wird eindeutig von Solidarischer Okonomie unterschieden.
Die Sharindgeconomy wircaufgrund ihrer kommerziellen Ausrichtebgnfalls

nicht zur Solidarischen Okonomie gerechiMelgen der Verzinsung werden
auch Mikrokedite von Solidarischer Okonomie unteesthi und es wird
betont, dasseden Zinssatze zudem in der Regel sehr hoch &EemNPO-

und der Dritte Sektor werdean der Solidarischen Okonomie unterschieden, in
einer Stellungnahme wird Solidarische Okenjmdoch zumindest teilweise als
zum NPOBereich zugehorig dargestellt. Konventionelle Betriebe mit
alternativem Anspruch wie etwa GEA/Waldviertler werden teilweise von
Solidarischer Okonomie abgegrenzt, teilweise werden verbindende Elemente
genannt, in & Fallen (zwei davon gehdren zum Transformationsdiskurs) gilt
GEA/Waldviertler als gutes Beispiel Solidarischer OkottoBaeauf wird im
Folgenden noch naher eingegangen. In zwei Interviews werden Community
Supported Agriculture (CSA) Initiativen prollesrert und in ihrer
vorherrschenden Form von Solidarischer Okonomie tendenziell abgegrenzt.

34 Die Stellungnahmen aus dem Gemeinschaftsdiskurs werden an diesem Punkt nicht berticksichtigt
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Das grundlegende Muster des Transformationsdiskurses zeigt sich auch in den
Begrindungen dieser Grenzziehungen. Dort wo Grenzen klar gezogen werden,
wird als Krierium die fehlende transformatorische FunktioRichtung auf

eine umfassende Demokratisierung der Gesellgehafint. In den Fallen, wo

trotz mancher Defizite, die angegeben werden, ein Bereich dennoch in die Nahe
Solidarischer Okonomie gestellt odsrAnknipfungspunkt bezeichnet wird,

gilt das Kriterium der Solidaritat oder der Wunsch etwas Gutes zu tun als
ausschlaggebend, und zwar fast immer in Hinblick auf die fir notwendig
gehaltene Transformation, die von vorfindlichen Praktiken ausgehen musse.

3.2.4 Varianten des Transformationsdiskurses

Innerhalb des Transformationsdiskursé&ssen sich Varianten nach
thematischerSchwerpunkten und politischen Positionen unterscheiden. Ein
Diskurs defiiert was Sagind Denkbar ist. Diskursetffnen deshaldmmer

ein Mdglichkeitsfld flr unterschiedliche, sogar gegensatzpahiésche
PositionenDiese Positionen argumentieren allerdings, sofern sieDegkems
zugehoren, im Rahmen seigeundlegenden Charakteristika (wie sie flr den
Transformationsdisiks oben dargestellt worden sind). Beispielsweise wirde eine
positiv auf staatliche Politik bezogene Varidese Transformationsdiskurses
sich mit einer sehr staatskritischen Variante nicht auf die Forderung von
Wettbewerb als Leistungsanreiz fir Genesbaften bezieheh wie das im
Gemeinschaftsdiskurs der Fall sein kdnnte. Wettbewerb als Leistungsanreiz ist
als Argument im Rahmen des Transformationsdiskurses nicht mdglich.

Eine wirtschaftsdemokratische Variah@ aufgrunddes teilweise positiven
Beaigs auf das Staatshandelin gewisses Naheverhdltnis zum
Sozialdemokratischen Diskurs. Die autonomidiselegungsorientierte
Variante des teilweise kritischen, skeptischen oder weniger interessierten Bezugs
auf das Staatshandeln beziehungsweise einémerest Fokus auf
zivilgesellschaftliches Handeln steht in diesem Punkt dem Gemeinschaftsdiskurs
etwas naher. Die kulturorientierte Variante befindet sich noch starker in einem
Naheverhaltnis zum Gemeinschaftsdiskurs. Die autonomistisch
bewegungsoriartte Variante hinterfragt starkerem Ausmald Grenzziehungen

wie jene zwischen Okonomie und Gesellschaft, was sich auch in der
kulturorientierten Variante andeutet. Dies unterscheidet beide Vaiaiten

vom Gemeinschaftsdiskurs. Dort wird die Konstruktiomerebestimmten
Gesetzmaliigkeiten  folgenden  Marktsph&eproduziert oder nicht
beziehungsweise wenig hinterfragt. Die autonomis@selgungsorientierte
Variante formuliert im Unterschied zu den anderen Varitaikerise eine
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fundamentale Kritik des kkées und des Geldverhéltnis§@mss unterscheidet

sie auch vom Soziademokratischen und vom Gemeinschaftsaiskunsang

Ist die Zuordnung der Kurzbeschreibungen der Interviews zu Diskursen und
Varianten im Transformationsdiskurs zu ersehen.

Diese tendziellen Differenzierungen des Transformationsdiskurses sind nicht
als Konfrontationslinien zu verstehen, sondern als Schwerpunktsetzungen und
eine darauf bezogene Orientierungshilfe. Individuelle Positionierungen innerhalb
der unterschiedlichen Dimensiomkes Diskurses sind komplex. Die Andeutung

der Variationsbreite soll lediglich auf einige allgemeine Muster hinweisen.

3.2.5.Entwicklung spolitik

In diesem Abschnitt werderalle AuRerungen zur Bedeutung von
Entwicklungspolitik im Zusammenhang mit Sofidagr Okonomie (im
Sozialdemokratischen und im Transformationsdiskurs) beziehungsweise
Genossenschaften (im Genselmaftsdiskursyystematisiert. Auffallend die
Heterogenitat der AuRerungen zum Begriff der Entwicklungspolitik. Es zeigte
sich, dass diexpertise zu Entwicklungspolitik bei den Gesprachspartner*innen
sehr uneinheitlich ist. Sie ist generell in deutlich geringerem Mal3e valsanden
zu Solidarischer Okonomie beziehungsweise Genossenschaften. Das ist nicht
verwunderlich, nachdem die Auswadn Gesprachspartner*innen nicht nach

der Expertise zu Entwicklungspolitik erfolgte. In manchen Fallen wurden
allerdings komplexe und strategisch differenzierte Uberlegungen zu
Entwicklungspolitik im Nor&tdVerhéaltnis deutlich.

Vier Gruppen von Bedeutusigentweder des Begriffs Entwicklungspolitik oder
eines Gegenkonzepts (in den Fallen, wo Entwicklungspolitik kritisch betrachtet
wurde) sind zu unterscheiden: eine traditionell entwicklungsorientierte
Bedeutung,Solidarokonomische Entwicklungszusammena(B&iA), Selt
Reliance, Bewusstseinsbildung und personliche Entwicklung. Jede dieser vier
Gruppen beinhaltet selbst wiederum heterogene AuRerDigy&erspektiven

dieser Gruppen mussen sich nicht in allen Fallen ausschlie3en. Allerdings scheint
ein Widerspruch zwischen einer traditionell entwicklungsorientierten und einer
Perspektive d&eltReliance gegeben zu sein.

Die traditionell emiingsentierte Perspektigletet sich primar auf die
Generierung von gerechten Einkommen im Siden und eine demokratische
Bildung. Dafur wird Solidarische Okonomie fir relevant gehalten: als
betriebsratliche Solidaritat, Merzicht auf den Bezug von Rohstoffaus
kritikwirdigen Arbeitsverhéaltnissen, als Aufbau demokratischer
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Bildungseinrichtungen und als einkommensbasierte Entwicklungsperspektive fur
den Siuden selbst. In einem Interview (aus dem Gemeinschaftsdiskurs) werden
Hilfsprojekte genannt. In Hinblickuf eine einkommensbasierte Entwicklung
Solidarischer Okonomie im Siden wird betont, dass Regionen weltweit sehr
unterschiedliche Potenziale zur Selbstversorgung aufweisen, was Handel in
gewissem Ausmall notwendig mache. Des weiteren erfordere Entwicklung
grundséatzlich Geldmittel, die nur durch Handel generiert werden kdnnten.

Die Perspektive deBeHRelianckehnt Entwicklungspolitik ab. SBkliance

meint den Aufbau von Selbstversorgung in Regionen des Siudens wie des
Nordens. Damit s@h der Weltmarkteduziert und das Widerstandspotenzial
gegen das Kapital gestarkt werden. DurckR8kdince im Norden wirde der
Zugriff auf Ressourcen des Siudens erheblich vermindert, was unter anderem
militarische Interventionen reduziere. Entwicklung im Siden konrien nur
Suden selbst entstehen. Interventionen des Nordens seien dafir weder hilfreich
noch maoglich Dies stofe sich am Selbstverstandnis unter anderem von
entwicklungspolitisch orientierten NGOs. Entwicklung in einem Land des
Sudens hange von internen Kradthadltnissen ab. Die Rolle eines Landes des
Nordens bestinde darin, bestimmte Akteur*innen wie Konzerne oder
Agrarlobbiesm Siddemicht zu unterstitzen. Dies kénne beispielsweise durch
eine kritische Politik gegentber den Welthandelsinstitutionen eBagguten

Krafte kbnnten und sollteron Aul3en gestarkt werden. Mit dieser Zielrichtung
wird ein Gutes Leben fur Alle verbunden, das ein Wirtschaften fir die gesamte
Menschheit erfordere. Zudem seien verstarkt Ideen und Praktiken aus dem
Siuden in einer &tung des Lernenem Sidemm Norden anzuwenden und zu
entwickeln. Dies wurde unter anderem damit begriindet, dass sich die Zentren
der weltweiten sozialen Auseinandersetzungen, aber auch die wirtschaftlichen
Machtzentren aus Europa in andere Regionsnheden héatten. Regionalitat
beziehungsweise SRHEliance wird jedoch in keinem Interview mit einer
vollstandigen Abkehr von internationalem Handel verbunden. Es gehe vielmehr
um Regionalitat im Kontext einer internationalen Kooperation auf Basis von
Gereshtigkeit, Solidaritat und Reziprozitat.

Die Perspektive d&olidarékonomischen Entwicklungszusafa@@nadheet

sich auf solidarische Vernetzungen, etwa in Form von Produktionsketten
zwischen solidarékonomischen Betrieben, wodurch Rohstoffeisseh\Auch

dem Sudden zugute kdmen. Es gehe um eine solidarische Zusammenarbeit auf
Augenhohe, sodass die Ideen und Bedurfnisse der Menschen aus dem Siden den
Ausschlag geben. Auch in diesem Kontext wird mitunter die Bedeutung des

Lernens vom Siden in Hidk auf Solidarische Okonomie genannt. Zudem
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gehe es im Sinn einer Solidarischen EZA um Hilfe fir arme Lander in Europa.
Als ein wichtiges Werkzeug wird der Vermodgenspool genannt, der eine
Umkehrung des Kapitaltransfers in den Norden zurtick in den Siden
emoglichen konnte. Der Vermdgenspool misse in einer Perspektive der
Subsistenz, der Regionalitat und eines Lebensstils zur Anwendung kommen, der
fur alle auf der Welt verantwortbar ist.

Die Perspektive deBewusstseinsbildung und personlichen Babmicldieng
Notwendigkeit der Bewusstseinsbildung im Norden, sodass die Auswirkungen
der eigenen Lebensweise zum Thema werden. Es gehe um eine transnationale
Perspektive, die alle 8 Milliarden Menschen im Blick behélt und vor diesem
Hintergrund die eigenek#@de Lebensweise reflektiert. Ein abweichender Begriff

von Entwicklungspolitik bezieht sich vorrangig auf personliche Entwicklung. Es
gehe um die Frage, was mensch wirklich tun modchte und um konkrete
Ressourcen fir Menschen auch im Norden, denen bemgel$Mohnraum

fehlt um sich diese Frage Uberhaupt stellen zu kénnen.

3.2.6.Potenzielle Bundnispartner*innen

Das Feld der mdglichen Bindnispartner*innen wird in den Interviews
durchwegs als sehr schwierig beschrieben. In Gewerkschaften und
Arbeiterkammemerden vereinzelte Initiativen genannt, die ausgehend vom
ersten Solidarokonorrk@ngress 2009 in Wien in kleinen Gesprachsrunden das
Thema behandelt haben. Die Initiative einiger weniger Funktiondr*innen der
Gewerkschaftsfraktion AUGE dirfte dabei einesewndiche Rolle gespielt
haben. So gab es etwa im Diskussionsforum GEDIFO eine Auseinandersetzung
mit dem Thema. Inzwischen liegge Beschluss siuGewerkschaftskreisen vor,
wonach der Staat im Fall v8etrieben, die vor dem Konkurs stehdie,
Ubernahme durch die Belegschaft unterstiitzen .sokeich in der
Arbeiterkammer Wien haben sich Einzelpersonen mit dem Thema Solidarische
Okonomie befasst. Diese Phase des Intsressgedoch wieder abgeklungen.
Dies wirdauf tagespolitisehNotwendigkeiten zurtickghrt aber auch auf die
allgemeine Ressourcenknappheit der Vertretungsorgane der
Arbeitnehmer*innen. Zwei Personen mit Forschungs und
Publikationserfanrung zum Thema Solidarische Okonomie sind in
gewerkschaftlichen Bildungseinrichtungen programmaéiisgh Sie bringen
Impulse ein.Grundséatzlich sei die Gewerkschaft von einer paternalistischen
Haltung geprégt, die den Belegschaften wenig Entscheidungskompetenz zutraut,
bestarkt durch Kolleg*innen, die vertiefte Partizipationsprozesse tatséchlich als
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Bebstung empfanden. Dem kdnnte allerdings mit einer entsprechenden
Gestaltung solcher Prozesse gegengesteuert werden.

Die Grinpartei zeigte phasenweise ein merkliches Interesse am Thema
Solidarische Okonomie, das sich jedoch trotz mancher Bemiihungen nicht in
jungsten Programmatiken niedergeschlagen hat. Mitglieder der Grunpartei
waren, ebenso wie eine K{FOnktionarin, auch in der Organisation der
Kongress zur Solidarischen Okonomie in Wien aktiv. Die Griine
BildungswerkstattVien (GBW) war in der Folge aktin der Weiterflihrung

eines Diskussionsprozesses in Zusammenarbeit mit dem-IRstitnerder

SPO tatigAuch die GBW Oberdsterreichigte aktives Interesse am Thema.
Inzwischen wird auf Initiative der Grlnpartei in Oberdsterreich eine
Ansprechperson fialternative Vermarktungsmodelle im Landwirtschaftsbereich
finanziert, die auch Beratung zu Food Coops bewdsbgrolies Defizit wird

die Ausrichtung der Grinen Wirtatthauf Social Entrepreneurship gent.

Eine Entfremung zwischen Griarfei undder GewerkschaftsfraktioAUGE

sei ebenfallproblematisch. In der SPO werden der sozialistisch orientierten,
minoritaren Fraktion gewisse Potenziale zugesprochen. Ein dort verankertes
Mitglied war regelmaRig zum Thema aktiv. Der SPO Sozialminister Hupdstorfer
so werden dahingehende AuRerungen wiedergegeben, ist am Thema Solidarische
Okonomie nicht interessieth Hinblick auf SP&-unktionartinnen, die mit

ent wicklungspolitischen AgendeNullbef as
Bewusstsein, dassetg$tevas lernen konnte von. Béasilien

Christlichsoziale Kreise werden als denkbare Blundnispartner*innen beschrieben
und die wichtige Rolle der Katholischen Sozialakademie (KSO) fur das Thema
Solidarische Okonomigvird in mehrfacher Hinsicht in den Interviews
hervorgehoben. Ausmeiner eigenenErfahrung sei ergénzt, dass die
Arbeiterkammer Steiermark vor mehreren Jahren einen zweitdgigen Workshop
zu Solidarischer Okonomie finanzierte, an dem auch zwei brasilianisehe Gast
teiinahmen. Aus der Steiermark wird von einem ernsthaften Interesse
bestimmter Personen in der Landespartei der SPO am Thema berichtet.

In der Osterreichischen NGIKandschaft spielt Attac bislan@ dvichtigste

Rolle fur das Thema Solidarische Okononmsbesondere (bedie
Inhaltsgruppe AgrarAttaceNerdings ist auch Studwind dahingehend aktiv (etwa
uber das Projekt, das den vorliegenden Bericht finanziert). Der OIE Karnten ist
seit vielen Jahren sehr aktiv mit dem Thema befasst und hat zwei Wiolier Scho
Zu Solidarischer Okonomie organisiert.Bei den grol3en
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Genossenschaftsverbdnden  Raiffeisen und  Volksbank wird keine
Blundnisfahigkeit geort&inzelne Gemeinden werden fir ansprechbar gehalten.

3.2.7 InterviewbasierteFallbeschreibungen

Im Folgenden wden in Form kurzer Fallbeschreibungen auf Basis der
Interviews einige fiur Solidarische Okonomie wichtige Themen genauer
dargestelltEinige der Fallbeschreibungen implizieren Forschungsbedarfe auf
Basis weiterer Interviews und Literaturstudien, die atgridden nicht
durchgefihrten werden konntenNur fallweise wurden zusatzliche
Literaturquellen konsultiert und sind dann im Text extra angefuhrt. Ich habe
keine Kommentare oder direkte eigene Wertungen in den Text einflie3en lassen,
Feststellungen ausndénterviews aber fallweise nach den im Methodenteil
angegebenen Prinzipien gewichtet.

LESEHINWEIS: Dieser Abschnitt enthélt keine persénlichen

Wertungen. Er gibt nicht meine Meinungen wieder, sondern jene der
Gesprachspartner*innen.Die Formulierungen stammen zum guten Tell

aus den Gesprachen.Meine Arbeit bestand darin, die Inhalte der

Interviews zu den im Folgenden aufgefihrten Subthemen zu
dokumentieren. Nur vereinzelt wurden Angaben nachgepruftWo ich

Angaben nicht mit weiteren hterviews oder anderen Untersuchungen
nachprtfen konnte, schreibe ich im l&njunktiv.

Eigene Kommentare sind als solche gekennzeichnet und in Ful3noten aufgefihrt
0 mit Ausnahme der Abschnitte zum Aspekt der selbstorganisierten
Reproduktionsarbeit im Rahmewon unibrennt, zur Kritischen und
Solidarischen Universitat (KriSU) und der einleitende Teil zum Abschnitt Gber
die Experimentelle Arbeitsmarktpolitik, zum Thema Genossensclzafiten
Selbstverwaltung und zu Baugruppen.

Hausbesetzungsbewegunglmpulse wirken im Untergrund

Dieser Abschnitt beruht im wesentlichen auf einem Interview, ergadnzt um eigene
Erfahrungen sowie um Einschatzungen zur Rolle der Hausbesetzungsbewegung
In zwei weiteren Interviewsin Interview behandelte die Verbindung zwischen
Hausbesetzungsbewegung der 1970er und 1980er Jahre und die Entstehung
Elternverwalteter Kindergruppdédie Hausbesetzungsbewegung in Wien spielte
in der Entwicklung des Themas Solidarische Okonamdiesron mehreren
solidar6konomischen Projekten in den letzten etwa 10 Jahren eine wichtige,
vielleicht entscheidende Rolle in Osterreich. Anhand einzelner politischer
Biographien lassen sich pragende Ereignisse und Erfahrungen exemplarisch
63



nachzeichnen. Auf Basier Kenntnis der autonomen Szene in Wien und von
sozialen Protesten in diesem Zeitraum kdnnen einige wichtige Impulse und
Entwicklungsdynamiken beschrieben werden.

Das Austrian Social Forum (ASF) 2003 brachte mehrere Aktivist*innen aus der
UmsonstokonomiéVolxkichen, Umsonstladen) zusammen. Es fand zudem in
Zusammenarbeit mit einer Aktivistin aus der autonomen Szene, die Erfahrungen
mit Hausbesetzungen in Amsterdam gesammelt hatte, ein Workshop zu
Solidarischer Okonomie mit einer Aktivistin aus dem Zusanamg der
Gruppe W.E.G® statt. Die Gruppe W.E.G. war unter anderem von der
damaligen Redaktion der Zeitschrift Streifziigeinflussind engagierte sich

als vermutlich erste Gruppe in Wien fir einen Kostnixladen, aus dem spéater das
selbstverwaltete Re&tlokal Schenkenervorgegangen ist. Zu dieseit gab es

einige Besetzungsaktionen in Wien in einem breiten BUndnis von
Organisationen etwa in der Meldemannsg@B&SOS Mitmensch, Die Bunte,
Autonome, Volxtheaterkarawadet spatere GrunpolitikEtaus Werner Lobo

und andere waren bete)liglie erste Besetzung in Wien seit Jahren damals.
Zwar erfolgten diese Besetzungen zunachst im Sinn einer Stellvertretungspolitik
fur sozid schwéchere Gruppen, doch saigse Erfahrungen ein wichtiger
Auslose fur Hausbesetzungegewesendie daraufhin auch die personlichen
Bedurfnisse der Besetzer*innen in den Blickpunkt rickten:

aWir haben das sehr offen gemacht, am Anfang, so Hausbesetzungen. Und d
Erfahrung, da drinnen zu sitzen, die erstgaFnage,konnt ich da jetzt pl6tztlich
maadn. Stell dir vor, ich hab Rsomch nicht zahlen muss und nicht einem
Verwertungsdiktat unterworfen bin, und ich kénnt tun wastioth iafill elyestiveh

tun wollen?iFmich, oder auch fir abeFeage war glaub ich eine sehr anstachelnd
praktische Frage. Und anchman immeraweidrei Tage drinnen gestdssn

man angajen, dagebenbmi omnisieren und sich diese Frage zundtallegldub

das war eine sehr zéntrale

Die Besetzungserfahrungen seién viele Beteiligte ein zentraler Anlass
gewesemm sich mehr deggrakische Organisation zu widmein Absetzung
von einem ausschliel3lichen Fokus auf Theorie, Kritik und Widefgtarder
Besetzurgpewegung seigieke praktische Initiativen in Wien entstandavar
zerfiel deseBesetzungsbeweguraschaber ein erheblicher Tdér Beteiligten
habedadurch eineNotivatiorsschuldtir weiterflihrend@rojektebekommen

35 http://www.geldlos.at/
36 http://www.streifzuege.org/
37 https://dieschenke.wordpress.com/
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Bis zu den neuen @&xispojekten aus et Besetzungsbewegung heraus lkabe
nur eine Uberschaubare Zahl an Kollektiven und Sozialzgegrelmer(zum
Beispiel Amerlinghau§ EKH®*, Tuwi’ V.E.K.K.3)* Danach entstanden
WagenplatZé und mehrere Projektetie ida“, die fir eine Zeitlang die
linksradile Szene grofRteils gebunden hat sdr@ekahyttft, Venstet’,
Einbaumdbél, KaleidoskofS, Uodcpor®, Bike Kitcheff, und ein
Kostnixladeft. Der Kostnixladen halminachst im 7. Bezirk umgesetetden
sollen. Es héattenVerhandlungen mit der (grunerBezirksvertretung
statgefundenwelche deejedach nach Zusagen wieder abbrach:

aMeine Vermutung war, dass sie mitgekriegt haben, dass wir unabhéngig sein w
wir ihnen zu freakig waren. Dass wir keine Bezaldasgelwditichmachen
wolltewar ihnen zu freakig, oder weil wir halt auctdgpiititettisch waren, und

sie das mitgegt haben, und wir nicht viel Subventwoétehabemdern einmalig viel

um das billig herzurichten, mit einer Einmalinvéattiobilligpndvas zu haben, um
nachher unabhangig zu sein. Vielleicht war ihnen das unangenehm, vielleicht ist
was passiert, das ist oft schwer zu durchschauen. Wir haben dann besetzt, aber
nix gworden. Es gab eben diese Dyalani&en, Resetzungsaktionstage und dann
Vernetzungstage. 0

Aktionstage und Vernetzungen habm der Folge mehregegeben$ontan

hale sich im Verlaufaus Initiativen, die eine riKische Uni anstrebtemlje
Gruppe Freiraum entwickelt Die damaligen Proteste ggen das
Universitatsgesetz solli@mer den Sommer anhalten, weshalb die Aktivist*innen
eine Besetzung initiiertelBs habesich eineArbeitsgruppemit dem Ziel eine
KritischeUni zu organisieregebildet Unter den Aktivist*innerei eirKonflikt

38 http://www.amerlinghaus.at/
39 http://www.med-user.net/~ekh/
40 http://tuewi.action.at/
41 http:/vww.vekks.org/
42 Zur neueren Besetzungsbewegung siehe auch Uhl (2012), fur Beitrage zu alteren Besetzungsbewegungen
in Wien Wien Museum (2012)
43 daraus hervorgegangehttp://akwlobau.wagenplatz.at/ http://gaensebluemchen.wagenplatz.at/ind
http://treibstoff.wagenplatz.at/
4 nicht mehr existent; siehe dazhttp://besetzungsarchiv.org/projekt/ida/
45 http://www.pankahyttn.at/
46 http://www.venster99.at/
4T http://1bm.at/
48 http://kaleidoskop.kukuma.org/
4 inzwischen PerpetuumMobildxttp://perpe tuummobile.kukuma.org/
50 http://www.bikekitchen.net
51 Siehe die instruktive timeline hier, welche die erhebliche Liicke an Besetzungsaktionen zwischen Ende der
1980er Jahre und um das Jahr 2003 zéitypr://besetzungsarchiv.org/timelinef Die Gruppe
Besetzungsarchiv sammelt Materialien zu Besetzungen zur Obloleimentation und l1&dt Menschen mit
entsprechenden Erfahrungen und Dokumenten (Flyer etc.) dazu ein Kontakt aufzunehmen.
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zwischen einer konzeptorientierten Grugméstandenund einer, die vor
weitergehenden Diskussionen einen Raum besetzen Sabiliellich wurde

das FacultaGebaude besetzt Diese Aktion flihrteein universitatspolitisches
Interesse an einem Raum alscRmittel und ein praktisches Interesse an einem
Raum fir Widerstal und Autonomie zusammebie FacultaBesetzung
dynamisierte die Bewegungen weiter, was von den Universitatsprotesten bis zu
Freiraum verfolgt werden kann und mehreren Initiativegdihrt habe:von
weiteren Besetzungéber denKostnixladen in Graz bis hin Aktionen in
Vorarlbergund 6sterreichweit. Freiraum seider Folge rascrerfallenunter
anderemaufgrund der Gefahrdung dekH, und belebte sich 2007 und 2008
wieder, alslie Guppe Dynamik durch neue Besetzungen generieren®konnte
Schliel3lich entstardle Pankahyttn, die zeitgleich mehrere Besetzungsaktionen
durchfihrte.

Nach der Widerbelebung von Freiraum halsech die Hausgruppe
beziehungsweise das Hausprajekbnalgetrennt Die Hausgruppe hatte ein
weniger offenes Konzept und war auf gemeinschaftliches Wohnen einer fixen
Gruppe hin ausgerichtetDies sollte Konflikte minimiereie Hausgruppe
fuhrte melnere Besetzungen durch und héadieh dannaufgrund von
Erschgfung aufelést Von Freiraum ausgehehdttensich die Beteiligten in
verschiedene Richtungezerstreyt zur Kritischen Universitdt sowie zu
anarchosyndikalistischen ititzen, dienzwischerden Druckraufi betreiben.
Weitere Liniendievon Freiraum agehendzu identifizieen seiersind der
Kostnixladen in WietMenschendie auf Wagenplatze gezogen sind und solche,
die bei der ida stark aktiv geworden. $ilaeth dem Zerfall der Hausgruppe gab
es Besetzungen im Lobmeyth(#011) oft Giber eine Wochdes Epizentrui
(2011) das zwei Monate besetzt war dedPizzeria Anarchia, dieer ein Jahr
gehalten wurde.

Die wesentlichen Aktivist*innem den unibrenAProtesten 200%n der
Akademieder Bildenden Kunstm Wien die sich auf die ganze Univétsit
ausbreitetenseienzuvor an Besetzungem Graz beteiliggewesenMehrere
Personen deinitialgruppe waren auch aus Gragiekommen Einige der
Aktivistsinnenhatten zudem Erfahrungen im Rahmean Besetzungen der

52 http://www.vienna.at/studentenbesetzerehemaligesfacultasgebaeude/viennanewsmgrim-
20040607032606
53vgl. auch Uh{2008
54 http://hausprojekt.noblogs.org/gallery/5579/Hausprojektimall.pdf
55 http://druckraum.Inxnt.org/
56 http://fm5ottensheim.blogspot.co.at/2011/07/lobmeyhof-in-wien-ottakring-besetzt.html
57 http://epizentrum.noblogs.org/
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Hausgruppegemachtund trugen diese scHiel3lich an die hversitat. Auch
Aktivist*innen degpizentrum sen bei den Universitatsprotesten26tark
involviertgewundert gewesen. Es verwundabeer nicht, dass Hinblick auf

die  Organisationsstrukturen  starke  Ahnlichkeiten  zwischen  dem
Besetungsmilieu und den Universitatsprotesten @a@¥machen sind

Denn im Verlauf derBesetzungsbewegungeeri eine starke Kritik am
basisdemoktischkonsensualen Konzept d&rolplena formuliertworden
Einerseits weil es individuelle Freihe@mschréanke, andererseits weil es viele
Entscheidungshierarchien schaffe. In basisdemokiatisdnsorientierten
Grol3plena setzesich Leute mit Sitzfleisch oder mit Veto duret das
Argument Im Rahmen der Universitatsproteste entwickeltenlajege AG-
Konzepte (ArbeitsgruppeiKonzepte) wo Menschen mitethjenigen, die Lust
dazu haben, etwas planen konsefern andere nicht davon betroff@nd.
AG-Konzeptehattensich bei Aktionen, Demonstrationen und Protesién
tauglich erwieseWerin eine AG etwastun will suchtsich die passenden
Leute. De AG entscheidet dann autonom und spontan fur sich. Die Ablehnung
von basisdemokratiskonsensualerGro3plena habeauf einer Kritik an
Repréasentatiogegrindetdie bestimmewie Politik funktiolere.Reprasentative
Politik basiereauf der Annahme, dass es einer starken Gruppe mit einer
geschlossenen Meinung bedarf um Druck zu machen. BfallAG und die
Ablemung reprasentativer Strukturen im RahmebJuigersitatsproteste 2009
(unibrennt, Audimaxtewegungwaren wesentlichaus der Besetzungsbewegung
gekommen

aAG, kein grolRes Pleasgab Gruppen, die eine Unireform beschlossen habe und a
die die Abschaffung der Klassengesellschaft wolltemtzkistthngiadielr
Entscheidungen Radikalisierungenzugibesn wollten, waren verloren, weil man sich
gegen Entscheidungsfindung gewehrt hat und es nur AGs gab und die Leute ma
wollten. Da gab es eine ganz starke Parallgleoz&antigl@0s diesen Strideuren
Hausbesetzungsbewegung, Anm. d. vafl wurde dort reingetragen. Die ganze
Audimaxbewegung hat das beeinflusst, oder bestimmte die Form,.di@ das genomn

Eine weitere Neuerung im Rahmen der unibferoteste im Vergleich zu
friheren Universitatspesten (die mehrfach auch eine Besetzung des Audimax
involvierten) umfasstalie Selbstorganisation von Reproduktionstétigkeiten. So
wurde Uber Wochen hinweg eine gut funktionierende Volxkinche
wechselnden Mitarbeitendém eine sehrrgl3e Zahl an Menken betrieben.

Und es entstanden sozialarbeiterisch orientierte Projekte fur die zunehmende
Zahl an wohnungslosen Menschen, die in der kéalter werdenden Jahreszeit das
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Audimax zum Aufenthalt nutzten. Die besetzten Horséle und umliegenden
Raumlichkeiten wden zu Orten des Lebens, Kochens, Aufenthalts, der Arbeit,
der Aktion und detheoretischen Diskussi@eine neuartige Verschrankung
dieser in politischen Bewegungemstgetrennten Aktivitaten.

Im Verlauf der unibrenfRroteste bildete sich eine Grup@enensKritische

und Solidarische Universitat (Kri§ulie im Audimax eine Veranstaltung zu
einer Solidarischen Okonomie der Bildung organisiert und zusammen mit der
Redaktion der Zeitschrift Grundrisse in der Folge einen Reader zu
Bildungsprotestemd kritischer Bildung herausgab (Plattform Massenuni 2009).
KriSu organisierte eine Besetzung aul3erhalb des Audligiaem Geb&ude
gegenuber des Neuen Institutsgebaudes (NIG), deneuNacht lang anhielt.
Dabei waren Aktivist*innen der spateren Pizaaaachia, von Wagenplat¥en

der Hausgruppeand aus verschiedenen anderen Miletusa der NGE5zene
beteiligt. Aus der KriSu heraus wurden die folgenden Monate und noch nach
dem Kongress zur Solidarischen Okonomie 2009 mehrere kleine Workshops zu
Solidaischer Okonomie organisiert, die Vernetzungen antegtaitas Projekt

einer Karte Solidarischer Okonomie entwickél®ie Vernetzungsaktivitaten
waren unter anderem als Politisierungserfahrung fir einen dynamischen
Aktivisten des spateren Sprungbrepefs (jetzt Transition B&§eauf dem
Gelande der Seestadt Aspern wichtig.

Zur Hausbesetzungsbewegung und ihren Impulsen heil3t es entspaathend:

diese Sachen haben eine Kontinuitat und wie sich diese Projekte entwic
zusammenfinden. Aber Wwer Wmlguls genau, ist schwierig. Bei vielen Leuten einz
kann man sagen, da ist eine Kontinuit
mal eine Person

Ausgehend von der selbstorganisierten, kritischen Bildungsaglsed dm

Rahmen der unibrenRtroteste entwickelte, gewahrten die Leitungsorgane an
einigen Universitaten kleine Freiraumen fur  selbstorganisierte
Lehrveranstaltungen seitens Studierender. Ansonsten blieben die Auswirkungen
der Proteste wenig sichtbar. Md#m Hintergrund der oben dargestellten

%8 http://krisu.noblogs.org/- nicht mehr aktiv
%9 Es gibt momentan drei Wagenplatze in Wien, wobei einer einen Vertrag mit der Stadt zur Miete einer
Flache abgeschlossen hat. Die beiden anderen sind autonomistisch organisiert
80 http://vivirbien.mediavirus.org/
61 https://viennatransitionbase.wordpress.com/vision/
62 Anm. d. A.: Es mag in diesem Zusammenhang betrachtet kein bloRer Zufall gewesen sein, dass der 2011
verstorbene Dieter Schrage, der in der Ardesetzung 1976 sehr akigewesen war, auch eine wichtige
Rolle in der Organisationsgruppe fiir den ersten Solidarékonomiekongress in Wien spielte. Siehe auch:
https://de.wikipedia.org/wiki/Dieter_Schrage
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Dynamik aus nicht offentlich sichtbaren Impulsen und daraus entstehenden
konvergierenden Bewegungslinien, die theoretische Diskussionen und praktische
Initiativen integrieren, wie dies aus den Interviews erschiessiem konnte,

ist davon auszugehen, dass auch von den uniBretegten Impulse gesetzt
worden sind, die weiterwirken und sowohl theoretische als auch praktische
Entwicklungen angestof3en haben.

Die Hausbesetzungsbewegung, die in den letzten JahrgnaamikDverloren

hat, Ubte, wie Gesprachspartner*sinnen argumentiert und vermittelt ameen

Reihe von Impulsen aus, die fiir die Entwicklung Solidarischer Okonomie in
Osterreich auf theoretischer und praktischer Ebene von groRer Bedeutung
waren (siehe dazim Folgenden auch die Darstellung der Solidarischen
Kongresse in Wien). Auf der sichtbaren Ebene der Besetzungen selbst waren
keine dauerhaften Erfolge zu verzeichnen. Allerdings erfuhr die Raumung der
Pizzeria Anarchia 2014 grol3es MedieninteresseizbagidSruppe entstand

infolge einer Anfrage der Eigentiimer einer Immobilie im 2. Bezirk an die
pankahyttn, ob Interesse an einem Einzug in das Geb&dude bestinde. Die
Eigentimer verfolgten damit den Plan die verbliebenen Mieter*innen zu
vertreiben Nachdemdie Bewohner*innen demafkahyttn ablehnten und das
Angebot in der autonomen Szene die Runde machte, bildete sich aus
Einzelpersonen, die ein Haus fur sich suchten, eine Gruppe. Die Strategie der
Eigentimer wurde rasch durchschaut. Die Gruppe kehrta,siedem sie das
Gebaude bezog, sich mit den Mieter*innen solidarisierte und damit begann
Stadtteilarbeit zu machen. Neuzugange wurden im Fall von Ricksichtslosigkeit
(Larm in der Nacht, zu laute Musik etc.) im Interesse der Mieter*innen aus der
Gruppe augeschlosséh

Bekannt sei so die Information in einem Gespracldass die
Besetzungsbewegung zu Debatten in der Grinpartei und gewisser Unterstitzung
fuhrten Auch die SPO halsich nach einer Besetzung des Rathauses durch die
Gruppe Freiraum mit der Thatik in einer Sitzunigefasstin Wien existiert

63 Anm. d. A.2014 fand ein Polizeieinsatmr Raumung der Pizzeria Anarctiatt, der auRergewohnlich
hohe Kosten verursachte und in den Medien als unverhaltnismaRig und illegitim dargestellt wurde. Zwar
SNNBEIGS @2NNI y3IAI RlIa abdlyRFENRAAASNIS { OKddrYl o h NRY d:
Medien, allerdings wurde durchaus auch der politische Hintergrund der Aktion vermittelt. Parallel und im
Vorlauf der RAumung der Pizzeria war in Wien eine zunehmend kritische Debatte zu den steigenden Mieten
zu verzeichnen, die inzwischen dazu gefiifat, dass die SPO nach langer Zeit wieder die limitierte
Errichtung von Gemeindebauten durch die Stadt in Aussicht stellte und ein bekannter Griinpolitiker die
rechtlich grundsétzlich denkbareMdglichkeit von Enteignungen zur Schaffung glinstigen Badgru
seitens der Stadt thematisierte. Kausale Zusammenhange zwischen den Aktionen der Pizzeria Anarchia und
dieser Verschiebung im politischen Diskurs sind nicht zu belegen ohne umfaedgfeidthung, waren aber
denkbar, wie beispielsweise hier zu ersehen:
http://diepresse.com/home/panorama/wien/4783562/Pizzerknarchia_Eigentumennter-Beobachtung
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seit 1998 eine Koordinationsstelle fur Zwisched Mehrfachnutzungen. Die
Einrichntung dieser Stelle ist zwar nicht auf die Besetzungsbewegung
zurtickzufuhren, allerdingsurde die Beauftragte im Zusammeghamit
Besetzungen immer wieder kontaktiert. Ihr politischer Einfluss ist allerdings sehr
begrenzt und bislang ist nicht bekannt, dass ein autonomes Projekt Uber die
Stelle zu Raum gekoramist. Zwischennutzungen wirderder autonomen
Szene zudem kritisahskutiert,so ein Interviewyeil sie als eine Form der
Kooptierung wirken konnen, das heil3t selbstorganisierte Dynamiken mit der
privaten Eigentumsordnurgreinbar machen wirdenit Kulturalisierung und
Kommerzialisierung. Andererseits konnten auoh walerstandige Dynamiken
entstehen, etwa wenn ein autonomes Projekt nach Ablauf der Dauer der
Zwischennutzung einen Raum nicht abgibt.

Hausbesetzungen waren in mehreren Landern, in Osterreich bis in die 1980er
Jahre, in Holland und England bis in nedenguristisch unproblematisch, weil

diese Gesetzgebungen zwischen Eigentum und Besitz trennten und dem
Eigentum nur einen geringen Stellenwert zuerkannten. Vielmehr war die
tatsdchliche Nutzung von Wohnraum (Besitz) entscheidend und
Hausbesetzungevurden teilweise geduldet. Dies hab&msterdam etwa zum
Einsatz von Besetzungsbrecher*innen in Analogie zu einengéfiibik das

heil3t von Menschen, die gegen eine sehr ginstige Miete Raume belegten um sie
gegen eine Besetzung abzusichern. Diese Gesetage wurden im Lauf der

Zeit zugunsten der Rechte der Eigentimer*innen verandert. In Osterreich sind
Besetzungen nach wie vor nicht strafbaisereinsgesamt in einer rechtlichen
Grauzone angesiedelt.

In Hinblick auf eine Solidarische Okonomie desnéfm und die potenzielle
politische Funktionalitat von autonomistischen sozialen Bewegungen sind
Hausbesetzungen eine interessante Strategie. Unter einer entsprechend
besitzfreundlichen Gesetzgebung wirdes Eigentumsrechten nicht
automatisch das Rechtgdbitet andere von der Nutzung leerstehenden
Wohnraums auszuschlieRen und so faMéanungsspekulation zu sichern.
Vielmehr wirdelie tatsachliche Nutzung von Wohnraum in den Vordergr
gestellt. Eine solche Regelung, wie sie in mehreren L#edéndwirkt wie

eine Strafsteuer auf Leerstawte in einem Interview argumentiert wiee

fuhrt daher unter bestimmten Umstadnden zu einer Erniedrigung von Mieten
oder jedenfalls zur Mdoglichkeit in Form stiller Besetzungen Wohnraum flr
ansonsten wohumgslose Menschen zu schaffen.
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Dieser Zusammenhang $esofern interessant, weil er angesichts der sehr
grol3en Zahl an leerstehenden WohnungenBurordumen in Wien aufzeige

dass eine solidarokonomische Wohnungspolitik nicht oder nicht ausschlief3lich
au staatlthe Wohnpolitik zuriickgreifen ss Ebenso konnten gesetzliche
Reformen eine groRere Duldsamkeit gegentber kollektiver Selbstorganisation
institutionalisieren und ohne weitere staatliche Aktivitaten eine bessere
Wohnungspolitik erreichen. Eineligarékonomische Wohnungspolitik in
diesem Sinne wirdé so wurde geduleft die vom Staat abgesicherte
Privateigentumsordnung nicht unterminieren und zugleich dennoch Uber sie
hinausweisen.

Dass Hausbesetzungen solidarokonomische Projekte generienan dend

Folge staatliche Politiken beeinflussen, wurde in einem Interview in Hinblick auf
Elternverwaltete Kindergruppen ausgefuhrt. Die heute zahlreichen und gut
organisierten Initiativen in Wien wirden demnach auf das Umfeld der
Hausbesetzungen Ende d&70er und in den 1980er Jahren zurlckgehen.
Damals hatten die Kindergruppen auch noch die zuséatzliche Funktion gehabit,
den Eltern einen Raum zu geben um sich mit eigenen problematischen
Kindheitserfahrungen auseinanderzusetzen. Dieses Anliegen spideirtesute
Rolle mehr. Die Elternverwalteten Kindergruppen der ersten Generation hatten
jedoch die staatlichen Erziehungseinrichtungen inspiriert und beeinflusst. Eine
wichtige Voraussetzung sei die damals emanzipatorisch orientierte
sozialdemokratische Pdligiewesen.

Die Kongresse zur Solidarischen Okonomie in Wien. Ein Beispiel
alternativer Organisationsformen

Dieser Abschnitt beruht auf vier Gesprachen mit Aktivistsinnen aus der
Kerngruppe der Organisation des ersten SolidarokeKHomgeesses in Wien

2009 einem informellen Gesprach mit einer weiteren Person aus diesem Kreis
sowie eigenen Erfahrungen im Umfeld beider Kongreesee bei
Veranstaltungen dortsellosid aufder dafiir eingerichteten Mailingliste. Weitere
zehn Personen wurden eingehender nawh AdiRenwahrnehmufigder
Kongresse und Erfahrungen mit Workshops dort befragt und konnten das Bild
in unterschiedlichem Ausmal} ergdnZksnVergleich werden Unterschiede zum
Kongress Gutes Leben fir Alle an der Wirtschaftsuniversitat Wien (WU) 2015
beschrieben. Die beiden Hauptorganisator*innen dieses Kongresses wurden
interviewt. Die Aul3enwahrnehmung der Veranstaltung wurde in dreewger
abgefragt und in einem informellen Gesprach mit einer Teilnehmerin.

64von auBerhalb des engeren Kreises der Organisationsgruppe
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2009 und 2013 fanden in Wien Kongresse zur Solidarischen Okonomie statt, die
das Thema in Osterreich einfiilhrten. Bemerkenswert ist die Qigashsrm

der beiden Kongressdiein enger Verbindung mit den zuvor beschriebenen
Entwicklungen in der Hausbesetzungsszene und der davon beeinflussten
unibrenntBewegung 2009 standekine ideengebende Person aus der
Organisationsgruppe 2009 war stark von den Erfahrungen und Debatten in der
Hausbesetzungsbewegung beeinflusst.

Die Initialzindung fir den ersten Kongress 2009 gab der Solidarékonomie
Kongress in Berlin 2006. Einige Aktivist*innen aus Wien besuchten den
Kongress in mehreren voneinander unabhan@gepen. Die Veranstaltung
wurde wesentlichvon Attac Deutschland getragen, unter anderem vom
Aktivisten Sven Giegold, der spater der Grunpartei beitrat und inzwischen als
Abgeordneter zum Europaparlament die Starkung von Solidarischer Okonomie
auf EUEbene zu seinen Anliegen zahlt. DerliBer Kongress 2006arkierte
insofern eine deutliche Akzentverschiebung, als Attac bis dahin auf Forderungen
an den Staat fokussiert hatte um Reformen insbesondere der Finanzmarkte zu
bewirken. Der Kongress thematisierte nun den Aufbau vemaiivenzum
Neoliberalismus in der Gegenwart, ohne auf eine Abkehr von der
Deregulierungspolitik zu wartevion da an war Solidarische Okonomg al
Thema in Deutschland prasent.

Eine der Gruppen voAktivist*innen aus Wierdie nach Deutschland gereist
waren, undlie sich aus vorgangigen politischen Zusammenhangen im Umfeld
von Attac, KSO und anderen Organisationen kanmspirierte deBerliner
Kongress zur Vorbereitung eines Kongresses in Wien. Anbéten
unabhangig von dieser Gruppe, die Idee der Foopl &isoBerlin nach Wien

und griindeten im Anschluss die erste Food Coop in Wien, biopasadeise
Person, die in der Food Coop Szene aktiimsBereich der Food Coops sind
auch einzelnedfsonen aus der autonomen Szene engdggesich in den oben
beschriebenen Besetzungsdynamiken und daraus hervorgegangenen oder damit
in Verbindung stehenden solidarokonomischen Lokalen politisiert haben.
Weiters waren die Erfahrungemit der Selbstorganisation von
Reproduktionsarbeit im Rahmen der Volxklahe Beliner Kongresstr
Einzelne, die sich spater in solidarékonomischen Zusammenhangen in
Ostareich zu engagieren beganeére wichtigaeue Erfahrung:

% http://www.bioparadeis.org nach einer Angabe 2006ttp://foodcoops.at/wp-

content/uploads/2012/11FoodcoopsKonsumgenossenschaften_politix_32.poich einer anderen 2007,

http://foodcoops.at/?p=112 Anm. d. A.: eine &hnliche inspirierende Funktion hatte der Solidarokoromie

Kongress in Wien 2013 fiir die Griindung des Leihladens in Wipr/www.leih laden.at/wp/?page_id=2
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dWas ich dort sehr genossen hab, war die gemeinsame Kongressorganisation,
Abwaschegemeinsames Kochen, das kannte ich damals noch nicht so in dieser F
fur eine Veranstaltung aulcbude nicht nur als Konsonsngfeésehen werden, sondern
tatsachlies verantwortliche Mitveramsiahe®as war eine erste wichtigegErfa

fur mich, weil da hab ich mich ernst genatnmen gefihit

Diese Erfahrung hattem dem Falleine befreiende Wirkunweil sie einen
Kontrast zu den gewohnten Formen des Umgangs in Familie und Institutionen
wie der Universitat darstellten und sie regtem We i t e r Das wakea n an
neue Erfahrungen, neue Beziehungen, wo man punktuell versucht andere F
Beziehungen herzustellen, mvani€tdllso fix vorgegeben sintat Das ein
Freiheitsgefuhl gegeben, eine Leichtigkeit, hatlekitlehseirngeregt

SchlieBlich motivierte der Berliner Kongress einzelne Andere auch dazu,
innerhalb Osterreichs Kontakte zu einschlagig befa¥ssanschafter<innen

zu knuipfen und Solidarische Okonomie aus dem lateinamerikanischen Kontext
auf Ogerreich zu beziehen und Recherchen in Hinhlfciekevante Initiativen

zu beginnerDies sind vieSchlaglichter auf weitere Beispiele fur untergriindige
Impulse, die in Bewegungen wirksam werdersies&eh aus den Interviews
erschliel3en.

Die Kerngruppe deOrganisation bestand aus etwa 5 biBetSonen, bei den
Treffen waren zunmst 10 bis 15 Personen anwesend, die sehr unterschiedliche
Hintergrinde aufwiesen, von autonomen Szenen Uber feministische
Zusammenhange, Institutionen bis hin zuebmgdenen Einzelpersonen. Die
Gruppe begann mit einem Diskussionsprozess zu Visionen. Intensive
Diskussionen behandelten die Frage der konkreten Organisationsstrukturen, well
der Wunsch bestand, sich bewusst und gut Uberlegt nach selbstdefinierten
Prinzipen demokratisch zu organisieren. Diese Diskussionen und die
Zusammenarbeit tUber den ganzen Planungsverlauf verliefen ohne Streitigkeiten.

Ein gewisser Konflikt bestand zwischen einer eher effizienzorientierten Position,
die in der Minderheit blieb, undnesi mehr an derabstrakten Ideen,
personliche.ebenslage@eziehungen und utopischen Aspekten interessierten
Position. Die effizienzorientierte Position erwies sich nach dem Kongress bei
der Fertigstellung der Kongsdokumentation als funktional:

aDie waren auch schon, die konkreten Vofachlagenkreten
Organisationsstruktur, Anm. d. A&@ren recht aul3ergewdhnlich. Frihe Formen vc
barcamp und viel open space sind diskutiert worden. Dann gabs nur eine Qe
Frakton, die gesagt hat et Braktir ud konkretedrgabdiewar immer nur klein,
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konnte sioitht so stark durchsetzen, eventuell eher am Enmdgravoret gimg P
Da musste man das in Themenscideeen ein

Die Gruppe stand trotz dieser unterschiedlichen Schwesgizongen im
Konsens hinter den ungewo6hnlichen Organisationsformen der Zusammenarbeit
selbst und des Kongresses. Wesentlicrenwdabei das Prinzip der
Hierarchielosigkeit und des Verzichts auf reprasentative Formen von
Diskussionen. Dies bedeutete eimmgagrativen Ansatz, der mdoglichst keine
Vorgaben zu Kriterien Solidarischer Okonomie oder zur Teilnahme am
Kongress machtém Vordergrund stand das Anliegen, eine Vernetzung und
utopische Momente zu ermdglich2agleich wurde darauf geachtet, nicht von
Organisationen vereinnahmt zu werden. Zwar waren manche Personen aus der
Kerngruppe des ersten (und auch des zweiten Kongresses) institutionell
eingebunden, doch agierten sie nicht im Namen ihrer Organisationen,
wenngleich diese ihr Engagement unterstiititie Organisationsgruppe blieb
wahrend dederlaus ihrer Arbeitoffen fir Neuzugdnge und es wurde viel
Augenmerk auf eine gute Einbindung neuer Interessierter gelegt. Die Arbeit
erfolgte ehrenamtlich, nur in der Endphase der Organisation wurdersore
geringfligig angestellt. Sie bewaéltigte die Hauptlast der anspruchsvollen und
zeitraubenden administrativen Arkigie hohen Anspriiche und die fehlenden
Geldmittel fuhrten dazu, dass die Gruppe nach dem ersten Kongress erschopft
war und nur 3 bis Mlitglieder sich an der Mithilfe bei einem zweiten Kongress
interessiert zeigten.

Die Organisation war auf Wien konzentriebwohl sich viele Leute aus den
Bundesléandern eingebracht haben. Dass am Kongress nur Deutsch gesprochen
wurde wird von einer Peos in den Interviews als eine weitere Begrenzung
genanntDie Organisation hatiel Netzwerkarbeit in der Frihphaselviert
ansonsten hatte der Kongress, wie in einem Interview betonhiohtdso
erfolgreich viele Gruppen und Menschen ansprechearkbme Einladung zur
Teilnahme wurde breit gestreut, auch in Deutschland.

Die Organisationsgruppe griindete einen Verein fir Solidarische Okonomie um
einige verwaltungstechnische Aspekte abwickeln zu kdnnen. Der Verein sollte
zuerst nach Durchfihrung d&®ngresses wieder eingestellt werden, wurde
spater jedoch mit rotierenden Vorstandsfunktionen weitergeftihrt. Er existiert als
loses Label weiterhin, jedoch nicht als formalisierter Arbend
Entscheidungszusammenhang.
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Wesentlich war die Abkehr von dergik reprasentativeroltik durch die
Kongressgruppg Diese hierarchiekritische Positionierung sollte auch das Logo
des ersten Kongresses symbolisieren, das durch die Metapher des Rhizoms von
Deleuze und Guattari inspiriert ware Kongressorganisatiatellte Gruppen

und Einzelpersonen Zeit und Raum zur Verfigung um Inhalte zur Diskussion
zu bringen, griff aber weder inhaltlich ein noch schuf sie Pod@omiaente
Einzelpersonen eine herausgehobene Stellung einnehmen und Debatten pragen
konnten Die herkdbmmliche Politik linker Gruppen wurde aus dieser Perspektive
alsfragwurdig betrachtet, weil sie nicht auf einer Kritik der Funktionsweise von
(Ublicher) Politik beruht. Haufig entwickeln sich damewurde argumentiert,

bei Kongressen Machtkampi@ ulen Gestaltungseinflupicht selten spiele

dabei fir Organisatione@ine Rolle, dass se&n Image und Bekanntheit
kultivierenmissenweil darauf die Moglichkeit der Finanzierung beruht. Daher
stand die Schaffung einer strukturell solidarischen Organisierung im Mittelpunkt:

aReprasentation und Machtkampf entfalten Eigenlogiken tber Connections, Spre
und Einfluss, die setkukoenzformig sind. Wir haben versucht, dass all solchen Sach
Wind aus den Segeln genommen wird, weil du das nicht machen kannst. Von vc
keiner strukturell kampél konkurrenzférmigen Umgebung, sondern in einer struktt
solidarischémgebung. Wo du kooperieren kannst und wenn du Diskussionen flhrs
aus inhaltlichem Interesse und nicht aus verselbststandigten Eigendynamiken hel
dich selbst darstellen musst und Konflikte austragen musst

Im Unterschied zu solchemudtturell solidarischen Diskussionsrdumen mussen
beispielsweise Parteiesus strukturekkn Grinden konkurrieren wurde
argumentiert. Das fuhretwa dazu, dass eine Partei gegen ihren eigenen
Vorschlag stimmt, wenn er von einer anderen Partei umgesetnt sediycdum

sich bei Wahlerzu profilieren. Bei NGOs wirkaich die strukturelle
Konkurrenz darin aus, dass bestandig das Kriterium der Wahrnehmbarkeit und
der eigenen Positionierung im Blick behalten werden muss um Bdeder
Spendengelder zu lukrieren.

Anders in einer strukturell solidarischen Umgebung, die als Utopie einer
Solidarischen Okonomie einen kleinen Vorschein auf mogliche Zukinfte im
Hi er und J e tUmin sogemdmeutopischemBxperiment andere Formen
Organisation und Kooperati@tablieren, find ich so eine Dskusgeraue
Definitionen Solidarischer Okonomie, Anm. d.féh] am Platz. So eine Struktur
muss offen sein, kann jeder dazu kommen konnen, der sich zugehdrig fuhlt se
haben wir die schwammig rumgtlagise®iese inhaltliche Offenheit und der

% siehe dazu auch U(R2011)
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konsequente Verzicht auf einen inhaltlichen Einfluss seitens der
Organisationsgruppe fuihrte nur in einem Fall zu inakzeptablen Inhalten eines
Workshops, die aus dem eingereichten Abstract nicht ersicitéoh w

Der Kongress ermdglichte selbst eine weitergehende Politisierung, indem er die
Erfahrung schuf dass eine basisdemokratische Selbstorganisation einer
Grofdveranstaltung machbar, isie eine Person im Interview erlautBre
Dynamik sollte zunachds a&in permanenter Kongress lber die Veranstaltung
hinaus fortgeftihrt werden, was nicht realisiert werden konnte. Allerdings gab es
in der Folge eine feministische Fraueninitiative, die daraus entstand.

Die Organisationsgruppe des zweiten Kongressesergzsidh sehr stark, die
dynamisierenden Personen unterschieden sich. Es erfolgte eine limitierte
Wissensweitergabe ganz zu Beginn der zweiten Organisationsphase. Im
Wesentlichen folgte die zweite Organisationsgruppe der
reprasentationskritischen Struktles ersten Kongressedine dass es eine
formale oder instituinelle Kontinuitat gegeben hate ungewdhnliche Art der
Selbstorganisatidrabeauch den Berliner Kongress fir Solidarische Okonomie
2015beeinflusst, heil3t es in einem IntervigNerdingsvich dieser Kongress in
einigen Punkten auch deutlich von der reprasentationskritischen Haltung der
Wiener Kongresse ab. Zum Einen spielten formale Organisationen eine weitaus
groRere Rolle, etwa das internationale Netzwerk fiir Solidarische Okonomie,
RIPESS, das eigene Agendgsetzt und Inhalte beeinflusbalke. Zum
Anderen griff die Organisationsgruppe in Berlin deutlich in die inhaltliche
Gestaltung durch die selbstorganisierten Workshops ein und lehnte bestimmte
Angebote ab. Aus diesem Grund spieM@ranstaltungen zum Thema
Demonetarisierung, die beim zweiten Wiener Kongress 2013 den grol3ten Zulauf
erhalten hatten, nur eine geringe Rolle.

Beim Kongress Gutes Leben fir Alle 2048 der Wirtschaftsuniversitéien

wurde versucht, verschiedene Themém @ommons, Postwachstum und
Solidarische Okonomie unter einem Titel zu diskutieren, der einen positiven
Ansatz prasentiert. Anders als Postwachstum, das haufig mit Verzicht assoziiert
wurde,so heil3t es in einem Interviestgnd das Anliegen im Vordergruaine

breitere Akzeptanz von Postwachstum zu sch@fesurspriingliche Anliegen

sei zudem gewesen den Aufbawautonome Institutionen aus der
Zivilgesellschaft heraus thematisierendie zu einer Vertffentlichg des
Staates fuhren, im Siamer Rudkihrungdes Staates das Gemeinwesen. Zu
diesem Zweck wurden einerseits die Gewerkschaft, die Arbeiterkammer und

57 http://www.guteslebenfueralle.org/
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eine Reihe weiterer etablierter und teilweise halbstaatlicher Organisationen sowie
NGOs eingebunden, die auch programmatisch mitgestaleigererseits
beteiligten sich Praxisinitiativen aus dem Bereich Solidarischer Okonomie. Nur
ein Ta der ursprunglichen Anliegen konmtegesetzt werden, insbesondere die
Frage der Veroffentlichung des Stas¢esicht wesentlich diskutiesorden

Der Kongress war durch Podien mit prominenten Sprecher*innen und
Workshops strukturiert, die Arbeitsgruppen gebildet haben, die weiterlaufend
besimmte Themen ausarbeiten sollen:

&Eine Arbeitsgruppe dabals Thema im Kern Solidarische Okonontiediadte, es ga
Workshop zu Erndhrungssouveranitat, nikitagdekvelche institutionellen
Rahmenbedingungen braucht es, dass das mehr werden kann. Das war die Idee ©
das starker zu diskutieren, zu sagen, es gibt schon viele AnsatzichbvinndKleinen v
Wirtschaft anders zu organisieren, das sind aber immer noch Nischenprojekte. .
man sagt, man will Gutes Leben, da ist die Frage wichtig, welche Rahmenbedingu
es, dass die mehr werden und auch Infrastrukturenschchaualr sizsich

mental. Das war diedde@uch zu diskutieren

Ein wesentliches Ziel bestand darin, konkrete Praxisprojekte mit der Frage
institutioneller Verdnderungen zu vermitteln und eine Diskussion dazu mit
verschiedenen Akteur*innen zu beginnen:

aKonkretarbeiten und ket anschauen zum Beispiel amieB &) zum Beispiel
Wien. Wie kann man einen Transformationsjierpéss rast sagt, die Art und
Weisewie sich Wien ernahridigsrsbrgt, das soll iragndikologischen Art und
Weise Ubergefuhrt werden, so nah wiéenkogitdad\gehen, welkeriehBingen
brauchte ege konnte man das institutionell vorsstyeidm.nur Projektstellen,

daswvar ja aldongress auch eine Messe flr Initiativen, nicht nur das, nicht nur Init
multplizieren, sondern auchDissgrbeginndmer sind wiendenziell am Anfang.
Diese Raumeschaffen und chaaen, was brauchts, was sind Mdglichtaiten einer S
das zu fordern, was waren tha Hicles, auf den dartberliedeneDaibts

nch mehr Ideen, wairlpAlitik, da ist schon vietigea Aber da ist nocloteezRal

auf der untei€bene,as man machen konntkesen Projekte aus ihrem alleinigen
Nischendaseirnalen und besser abzasichern.

Es gehe in dem Zusammenhang auch darum, den KdateRraxisprojekte

mehr zu ihren Gunsten zu gestaldegin politischer Kontext, der zusehends
brutaler wirde. Die Multiplikation von Praxisinitiativen, etwa von Food Coops,
wegrde all eine noch n iDeriKantexd ist imme&r mach dex t
gleiche. Du holst dir nicht mehr Unterstlitzung vom Kontext. So wie derzeit wird d¢

immer brutaler und schwieériger
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Die Organisation des Kongresses Gutes Leben fir Alle erfolgte zentral und
hauptamtlichDie Organisationsstrukem der Solidarokonomiekongresse und

des Kongresses Gutes Leben fir Alle unterscheiden sich markant. Wahrend der
Solidarokonomiekongress oder die darauf bezogenen Milieus in den Interviews
mitunter als unpolitiscnd selbstbezogekritisiert wurdenweshéb es zu

keiner Strategiebildung in Hinblick auf staatliche Ressourcen und der
Weiterentwicklung Solidarischer Okonomie gekommen sei, wukaegness

Gutes Leben fir Alle die Kritik einer fehlenden Integration von Basisinitiativen
geaullert. Es seien nuenige neue Initiativen prasent gewesen, anders als am
Solidar6konomiekongress. Die konventionelle StruktuKaegessessutes

Leben fur Alle wurde teilweise kritisch gesehen, weil sie keine DigkwasEione
Augenhdhe erlaubtjelImehrvon vornhereirdeninstitutionellen Akteur*innen

und prominenten PositioneAutoritat zugesprochen habkonkret wurde
kritisch angemerkt, dass in einem von institutionellen Akteur*innen gestalteten
Workshop, der groRen Zulauf erfahren hatte, Sozialwirtschaft und Saidarisch
Okonomie in der Ankundigung begidfil nicht getrennt worden sifidast alle
Gesprachspartner*innen grenzten die beiden Begriffe voneinander ab, an den
Sozialokonomischen Betrieben (SOB), die dem AMS angelagert sind, wurde
durchgehend Kritik geibAndere sahen die beiden Kongresse als erganzend,
weil sie verschiedene Zielsetzungen verfolgt hitbrder Kongress Gutes
Leben fir Alle am Puls der Zeit verschiedene Themen erfoldpaic
Akteur*innen positioniert hapelie sich sonst als schwer zugdnglafur
erweisen Einige  Gesprachspartner*innen  beschrieben, dass die
Solidar6konomiekongresse durchaus Elemente einer Strategiebildung in
lAngerfristigen Arliisgruppen angeregt haben, dlkerdings mangels Interesse

der institutionellen Akteur*innéis auf weiteres wieder im Sand verlaufen sind.

Experimentelle Arbeitsmarktpolitik. Ein bewegungsfreundlicher Staat

Im Verlauf der Interviews kristallisierte sich die Phase der Experimentellen
Arbeitsmarktpolitik in Osterreich in den 1980er Jahren unteinSoizter
Alfred Dallinger (SPO) als wichtiger Bezugspunkt h&raudiographischer
Hinsicht, als politisché&ahmerfur Solidarische Okonomie dieser Zejtund

als mdogliches Modell flr kinftige Politiken zur Unterstitzung Solidarischer
Okonomie.Dementsprechend wurden nach ersten Informationen dazu gezielt
drei Personen interviewt, die speziell zu diesem Thema UbeiMissil®
verfugenlinsgesamt auf3erten sich neun Personen in den InterviewBidazu.
Einleitungstammt von mir und beruht auf®hlagiger Fachliteratur.
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Ab Mitte der 190er Jahre wurde international das Modell der
Nachkriegsentwicklung zusehendds krisenhaft thematisiert. Soziale
Bewegungen nach 1968 hatten eine allgemeine soziale Unruhe geschaffen, die
samtliche Lebensbereiche erfasste und die Formen von
Geschlechterverhaltnissen, der Arbeit, der Politik und des Denkens grundlegend
zu verdndern bagn Es kam in dieser Periode zu einer massenhaften
Grindung vonheute als solidarokonomisdiezeichnen Projekten und
Betrieben, von Kommunen bis hin zu den damals genannten
Alternativbetrieben, die unter anderem erste Formen von Food Coops,
kollektiver ~ Landwirtschaft und  selbstverwalteten  Industriand
Handwerksbetrieben umfassten. Zugleich lielen die Wachstumsraten der
kapitalistischen Wirtschaft nach, wobei auch der Widerstand gegen die damals
vorherrschenden Arbeitsformen eine erhebliche Ratkespm Verlauf der

1970er Jahre spitzten sich diese Entwicklungen aus verschiedenen Griinden zu,
sodass es gegen Ende des Jahrzehnts zu einer Kehrtwende zu neoliberalen
Politiken kamdie mitunter als Konterrevolution bezeichnet. idebei spielte

die rpide Erhdhung der Zinsraten ewehtigeRolle, die unter anderem zu
einem massiven Anstieg der Arbeitslosigkeit fulRrganit und durch
gewerkschaftsfeindliche Politikemurden die Macht der Gewerkschaft
gebrochen und den einigen Landern institutioisadrte Klassenkompromiss
zwischen Kapital und Arbeit aufgeltst. Zentrale Konsequenzen dieser und
weiterer Verdnderungen waren eine Liberalisierung und Globalisierung der
Finanzmarkte sowie eine Stagnation beziehungsweise Absenkung der L6hne,
was zu einerstarken Abnahme des Anteils der Lohneinkommen am
Volkseinkommen fiihrt& auch in Osterreich. Weiters erfolgte eine allgemeine
Privatisierung, die sozialstaatliche Sicherungen aufweichte. Staatliche Politiken
wurden zunehmend autorjtdwvas sich heute unter anderem in der
Arbeitsmarktpolitik ~ zeigt. Mit Ausnahme der ©6konomischen und
sicherheitsstaatlichen Politikfelder wurden vielfach Partizipationsprozesse Tell
staatlicher Politiken. Deren Mandat ist jedoch in der Regel auf die Ausgestaltung
von Polittkken ud Planenbeschrankt, deren grundlegeriti@scheidungen

bereits ohne Beteiligungsdarén getroffen wurden. Die internen
Funktionsmechanismen staatlicher Kérperschaften veranderten sich stark, indem
sie &onomisch orientierten Evaluierungsmechanismenwonfien wurden

Zugleich verlagerte sich das Regierungshandeln immer mehr in 6ffentlich wenig
kontrollierte Netzwerke zwischen NGOs, Interessensgruppen und staatlichen
wie halkstaatlichen Kdrperschaften.
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Die neoliberale Restrukturierung aller gesellgtdieit Bereiche kam in
Osterreich erst relativ spat in Gang. Die Krisendynamik fiihrte in den 1980er
Jahren zu wachsender Besorgnis uber die bis dahin ungekannt hohen
Arbeitslosenzahlen. Zugleich wurden in der Ara Kreiskyl970 bis 1983
zahlreiche Reforem umgesetzt, die Forderungen oder Anliagensozialen
Bewegungen und im Rahmen ein@sernationalen gesellschaftlichen
Wertewandslumsetzten, dedurch diese Bewegungen beeinflusst war. Diese
Ref ormen erfolgten nach déebhendderdicheo e i
mit Demokratieo.

Dies bildete den Hintergrund fir die Experimentelle Arbeitsmarktpolitik unter
Alfred Dallinger, der ab 1974 Zentralsekretdar der Gewerkschaft der
Privatangestellten (GPA) und von 1980 bis zu seinem Unfalltod 1989
Sozialmirster war. Ab 1981 erhohte der Staat die Ausgaben fiur aktive
Arbeitsmarktpolitik, das heil3t fur Mallnahmen zur Qualifikation, Vermittlung
und Mailitdt. Als diesekeine Vollbeschaftigung wiederherstellen konnten,
wurden ab 1983/84 weitere Instrumente enélticklie als Experimentelle
Arbeitsmarktpolitik firmierten. Einerseits sollten Arbeitsplatze fir insbesondere
langfristigerwerbslose Menscheneine Ubergangsperiodeschaffen werden,
andererseits in gemeinnitzigen Einrichthgen

Zu einem sehr kleinefeil beinhaltete die Experimentelle Arbeitsmarktpolitik

die Forderung von selbstverwalteten Betrieben. FinaRzellerung galt in
diesem Rahmen der Schaffung von Arbeitsplatzen fir Menschen, die erwerbslos
waren. Die Selbstverwaltung als sosshaicht gefordertworden allerdings

kam eine Reihe von demokratisch durch die Belegschaft verwalteten Betrieben in
den Genuss dieser Unterstiutzungghkb insgesamt gesehen grdReiedume

fur erwerbslose Menschen Bereiche selbst zu definwensie sich
Beschéaftigungsmaoglichkeiten erhofften. Die unterstutzten Betriebe waren zum
groRen Teil solche mit gemmitzigen Aufgaben. ieS sollten sich
marktwirtschaftlich erhalten (was auch zum GroRteil Yglabgwurdenin
Bereichen tétig, in denen privatwirddtiche Unternehmen unzureichende
Angebote schufen.

Diese Formen aktiver Arbeitsmarktpolitik waren von den skandinavischen
Landern inspiriert, wohin der damals entscheidene Sektionsleiter enge Kontakte
hatte wie es in einem Interview heiBallinger séist stellte diese damals
innovative Fom von Arbeitsmarktpolitikn den Kontext einer langfristigen

68 Biffl (1994)
69 Biffl (1994)
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Veranderung der Industriegesellschaft durch forteriteitRationalisierung

und zu dieser Zemeue Aufgabenstellungein sozialen und 6kologischen
Bereicl’. In seiner Sicht sollte sich der Staat selbstorganisierten Initiativen aus
der Gesellschaft 6ffnen und sie im zweiten Schritt unterstitzen. Die
Experimentelle Arbeitsmarktpolitik kann im Ruckdikedingsauch alsder

Beginn eines spezifisch Osterreichischen Wegs zu der heute Ublichen aktiven
Arbeitsmarktpolitikjelesen werdewie ein Interview illustriert

dWar damals deegBind dehalbist das in derfiddtlichkeiuch viel starker
angekommen und ist anlogctiedanrerkauft weterd jetzt ist es integraler Teil der
Arbeitsmarktpi@&l Es hat diverssrddche gegdbrstens: bei Arbeitslosen, die Probleme
haben sich in debeAsmarkzu integrieren wagegratigiefiziten,asd es eine
Integraitn voBesdtitigung undi@iikation gibt, dann geschiitzte Sektoren schaffen, fi
L eute, die am 1. Arbeitsmarkt nicht untevkasnmanSolidarische Okbauiffte

war damals eher ein Randbereich, maongidetheh Befért, die gevwRssezipien

der Solidarischen Okoaosgimbieren wolltashediiRt,selbstverwaltedsetwder in
gewissermrs selbvsrwalteBériebe oder meist ganz kleemeldmetieio sogar
selbststandige Tatigkeit, das mit zuenrderstidgiftiicheitielo

Die Einrichtung einer Forderung auch fur Projekte der Selbstverwaltung in
Betrieben geHhaut einem Intervieauf das Engagement von Einzelpersonen im
Waldviertel zurick, die damit einem Zeitgeist folgend zu experimentieren
begannen, als grof3e kdte in der Region von der internationalen Krise erfasst
wurden ud in Konkurs gingen:

aWir waren damals eine Gruppe von Leuten im Waldviertel, die sich Gedanken
haben wie man Betriebe weiterfiihren kann. Das erste war eine Tischlerei in -
Konkurs gemacht hat, wo ein Freund von mir mit den betrofferBeiridtbeitern de
weitergefuhrt hat. DedeN] das damals in aller Munde war, war Selbstverwaltung un
haben begonnen zu experimentieren. Ich war selbst bei 3 selimtvdabeiietas Betri
hat verschiedene Aspekte gehabt, das war Zeitgeist

Die katholische Kirche halee wichtige Rolle bei der Unterstitzung dieser
Aktivitdten gespielt. Erst nach einiger Zeit diei Politik darauf aufmerksam
geworden und die Aktivisttilme hatten Druck in Richtung auf
Unterstitzungsmafl3nahmengaiet

aEs gab keinérHerricimien, wir haben di@ngpft. Es gab damals Regienaii)
des Bues, dies heut lamgstt mehr gibt, abgesehatenvamas damals
Arbeitsmarktverwaltuag und wir haben uns eallkk8mpft irgendwie und lange

0 Sozialplattform OO (2015)
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Uberzeugungstrgeleisteheh einer der Schutzpatrone ctetzpatrdn schlechthin
warDallingeDersagte: &in ich 10 selbstitetevddriebe griinde und einer geht ein,
danrwar der eineht entstanden. &sweht sdass eine Garantie gegeben sein musste
Da spielten verschiadéeentt 0

Die staatliche Politik sai dieser Zeam Waldviertel interessiert gewesen. Die
Region hatteich einen Ruf @Raum vonExperimente gemach Der Frage
der Bedingungsfaktoren gofgmals auch eine Sauder Universitat Linz nach
Das habeinen direkten Kontakt zu Entscheidungstragesriieunbt

aWeil das ®dvieet hat damals einen ziemlichen Aufschwung genommen in
Progktszenwir habekkzete gesetzadwas spater atsifBvorbereitungskurs gegolten
hat haben wir gemacht, eepkieeRistand&s gab damals einen richtigen Tourismus,
zum Tehaben wirdgefordert, dass wir immerohiigeercihgeladen hadidesben

wir in einen Bus gesetzt und giogkthgbBefahren, die wielthatten, um ihnen

klar zu machen was entstehenusahierellerOsterreichs sind Leutafdviattel
g&ommen und haben geéschaut.

Alfred Dallinger habesich daei als besonders progressiv denkender
Spitzenpolitikeerwiesen

aBei uns haben die Betriebe zugesperrt, wir hatten zum Beispiel in Heidenreich
groBeneTx t i | buentdie L0®MUtewo érsinnig giékut, das ist nach und nach
zugundegeggen, wies zugesperrt hat warens nicht mehr soeelzdaitgabs e
Gmiund, einerbiélbetrieldie Lat waretiber 50 Jahr. Wabkrden Rllinger
angeladen und schilderten die Situatiegepabege mit d@serbeitslosigkeit
Betroffen ermdglicht und er hat dann zurdaBespispontanhdmssen, fur diese
Region gibt es fianddhen Uber 50 eine viefdleitgosenphase, dann kam
Sonderuwsmstitzung und dann nresgirl®ét unserem Engegemmaben wir Politik
beeinflusst und gl war ein Vordemiarnicht narunswasgebcht, da hats
anderaxch gegeben, eseagén Tehzu beiggea, aber er hat in uns sigcher P
gefunden, digesathaiben, wasch unsere Ideen waren, hisraleko@Gmeits

cab viele ldeen, die mdmmdiskutieren konnte, die spaterowiddadesordnung
verschwunden sind

Die Experimentelle Arbeitsmarktpolitik muss zusammen mit der von Dallinger
forcierten Forderung nach einer Wertschopfungsabgalshtettveerden, mit

der Betriebe mit besonders hoher Wertschopfung aufgrund des Einsatzes
moderner Maschinen eine starkere Besteuerung erfahresdiliteis wurde
argumentiert, dass solche Betriebe hthere Gewinne auf Kosten der Gesellschaft
lukrieren, die in Form von Arbeitslosigkeit dafur die Kosten tragen muss. Die
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Wertabschopfungsabgabe sollte diese Schieflage balancieren und mit den
Mehreinnahmen stdl ein alternativer Beschaftigungsbereich mit neuen
Aufgabenstellungen und teilweise auch mit demokratischen
Organisationsstrukturen  gefordert werden. Aktivist*innen aus dem
Selbstverwaltungsbereialgumentierten damaisie ein Interview darstellt,

dass ein Arbeitsplatz in einem selbstverwalteten Betrieb, den der Staat
untersttitzt, volkswirtschaftlich gesehen weitaus wé&ogjeals im Regelfall.

Unter heutigen Bedingungen zéahlen solche Gesichtspunkte nichts mehr, weil
zumeist betriebswirtschaftlichdgeht wird heil3t es in einem Interview. Die
Forderpolitik sezudem immer mehr standardisiert und unzuganglich geworden:

a éarandert hat sie sich diesbezlglich, dass aus denBedksfd@seisvan uns
ausgehaltether ausgefochten \budesclfinien entstanden sind. Heut: wenn ich ein
Projekt mach, dann ist die Repgehtedagen Brderrichtlinien, wenn nein wirds nicht
gefoad, auch wenns sugger ist.

Die zunehmende Standardiung der Foérderpolitik habauch die
Regionalférderunigeroffen, die zunachst fir das Waldviertel von Kreisky und
spater auch von der Niederdsterreichischen Landesregieruhgch
Sonderbeauftragte verwaltet wurden. Diese Personen héattendiauch
selbstvevalteten Betriebe unterstiotzt und  viele  Tlren bei
Entsch&ungstragenden gedffnet. HeutedseiRegionalférderung nicht mehr

auf finanziell schwache Regionen ausgerichtet, sondern ebenso in den Zentren
vertreten. Davon abgesehen werden regionale Sonderwege nicht mehr
zugelassenwird in einem Interview betonsondern regionale Politiken
grundsatzlich nur dann geférdert, wenn sie verallgemeinerbar sind.

Die dritte grol3e Verdnderung sei didgemme Sparzwang seitens der Politik,
der im Verlauf der 1980er un@@0er Jahre immer starker zugenommen habe.
Dies halk zu einem drastischen Wandel auch daal8konomischen Betriebe
(SOB) gefihrt,die urspriinglich in den Rahmen einer emanzipatorisch
ausgerichteten Arbeitend Sozialpolitik eingebettgtwesen seig¢siehe zu den
SOBs Naheres im Folgenden).

Das Schicled der selbstverweten Betriebe im Waldviertel sei allerdings nicht
nur auf dieVerschlechterung der wirtschelfttn Allgemeinsituation und die
negativen Veranderungen von Forderpolitiken zurtickzufiihren. Darauf wird im
folgenden Abschnitt naher eingegangen.

GenossenschaftenvVeranderungsbedarfe und Handlungsmaoglichkeiten
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Dieser Abschnitt sttitzt sich in Hinblick auf Genossenschvaftemgicaufdrei
Interviews mit Menschen, die langjahrige Erfahrung in diesem Bereich aufweisen
und selbst Genossenschaften gegriindet oder in leitender Funktion mitgestaltet
haben. Zu Genossenschaften gab es auch in fast allen anderen Interviews mehr
oder weniger ausirliche Einschatzungen, die in den Abschnitt einfliBien.
allgemeine Charakterisierung der Genossenschaft urfitatie aus dem
Genossenschaftsgesetz habe ich als Erganzung eingeftigt.

Die International Cooperative Alliance (ICL), eine NGO, die rufd 23
Genossenschaftsverbande in etwa 100 Landern umfasst, definiert die
Genossenschakirnte Genoseensdhaft! igf teine aatonome und freiwill
Vereinigung von Personen, um deren 6konomische, soziale und kulturelle Bedi
Winsche mit Hilieeg demokratisch kontrollierten Unternehmens, das sich in i
gemeinsamen Eigentum befindet, zu’befriedigen

Exner und Kratzwald (2012: 93) referieren die Kernmerkmale néher:

aGenauer betrachtet unterscheiden sich Genossenschaften durgn vier Mer
kapitalistischen Unternehmen. Das Forderprinzip besagt, dass ihr Ziel nic
Kapitalverwertung, sondern die Forderung ihrer Mitglieder ist. Weiterhin ¢
|dentitatsprinzip, das heil3t, je zwei am Markt getrennte Rollen fallen im Rahm
Gewssenschaft in eins: Kéufer und Verkaufer, Mieter und Vermieter, Schuldr
Glaubiger oder Kapitalist und Arbeiter. Schliel3lich unterliegt eine Genossenschat
idealtypisch dem Demokratieprinzip: Unternehmensziele, Geschéftsfideung und
Geschaftspolitik sind demokratisch legitimiert, wobei gilt, dass ein Mitglied auch
Stimme hat, unabhéngig von seiner Genossenschaftseinlage. Burghard Flieger be
drei Formalkriterien nicht zur Abgrenzung von Gerassergwaftarimehr misse
auch ein spezifischer Genossenschaftsgeist ausgebildet sein, der allein
Solidaritatsprinzip und damit das vierte Merkmal verwirkbchen kbénne

Das 0sterreichische Genossenschaftsgesatz Hilblick auf den Zweck einer
Genossenschaft und die dafir  vorgeschriebenen  demokratische
Verfahrensregeln knappen Wortefest:

aDieses Gesetz gilt fir Personenvereinigungen mit Rechtspersoénlichkeit von nicht
Mitgliederzahl, dienesentlichen der Forderung des Erwerbes oder der Wirtschal
Mitglieder dienen (Genossenschaften), wie Eiakadfedierkauts Konsum

VerwertungdNutzungsBau, Wohnungsnd Siedlungsgenossensthaflen® 1/ 1)
alede Genossenschsdt einen von der Generalversammlung aus der Zahl
Genossenschafter oder deren vertretungsbefugter Organmitglieder zu wéhlenc

1 http://ica.coop/en/what-co-operative
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haben. Der Genossenschaftsvertrag kann statt dessen die Bestellung durch der
vorsehem (A 15/ 1)

Die Vateile der Genossenschaft wer@digemeinin den Interviewdarin

gesehen, dass selidarsch, demokratisch und offen. siiisgangspunkt ist
traditionell der Gedanke der Hilfe zur Selbsthilfe, im Sinn des Leitsgmichs
Wilhelm Friedrich Raiffeisen a@s#\henichtvermag das ver m2gen v
Sicht von AuRerungen im Transformationsdiskurs sind Genossenschaften in
Fallen, wo sie nicht spekulativ investieren durfen, eine wichtige Barriere gegen
Kapitalinteressen. In diesem Zusammenhangwerden von zwe
Gesprachspartner*sinnen die Wohnbaugenossenschaften erwéhnt. Die UNO hat
Genossenschaften als eine Organisationsform bezeichnet, die helfen kann Armut
zu verringern und besser auf Ressowraeachten. Das EBarlament habe
Berichte ver6ffentlicht, wonacBenossenschaften gefordert werden und
Gesetze angepasst werden sollten, sodass es leichter werde, neue
Genossenschaften zu grinden. Studien haben gezeigt, dass Genossenschaften ir
Krisen innovativ bleiben. Sie wirdegrundsatzlich eher anhand der
Lebenssuation vonMenschen gegriindet usidh haufig auf rgionale Anliegen

und Bedurfnisséeziehen Genossenschaften, so wird in einem Gespréch
festgehalten, brauchen das Miteinander, dake$inbn und SicAustauschen.

Einen guten und anschaulichen Uberlillodr die Bandbreite und Leistungen
von Genossenschaften in Vorarlberg gibt das von Rita Bertolini herausgegebene
Buch aAll meinde Vorarl berg (2012).

Die genossenschaftliche RechtsformirséDsterreich eine leicht handhabbare
Moglichkeit Betriebe mit meMitsprache von Beschéftigten beziehungsweise
von Kund*innen zu ermoglichen und Anliegen jenseits der Gewinnerzielung
oder -maximierung zu fordern. Zur Grindung einer Genossenschaft ist in
Osterreich der Betritt zu einem Rievisverband notwendig, der dazu
berechtigt ist, die notwendige wirtschaftliche Betriebsprifung durchzufthren.
Derzeit gibt es vier solcher Verbande in Osterreich, deren gréRte und
bekannteste der Raiffeisand der Volksban¥erband sind. Daneben gibt es
einen Revisionsverband der Wadugenossenschaften, der nur fir Bautrager
zustandig ist sowie einen sehr kleinen Verband jener Genossenschaften des
KonsumOsterreichdie nicht zentralisiert worden sind.

Derzeit liegt der Antrag auf einen weiteren Revisionsverband zur Prifung beim
Wirtschaftsministerium. Dieser Verband wurde von einem Verein ausgearbeitet,

2 http://www.vor.or.at
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der vom Eigentimer von GEA und Waldviertler Heinrich Staudinger im Zuge
des Pfingstsymposiufhi Schrems im Mai 2015 ins Leben gerufen worden ist.
Mit einem neuen Revisionsverbamdden von den vier dahingehend befragten
Personen verschiedenelgiund Erwartungen verbundemekseits wird er als
eine Erganzung figlemeinwohlorientiert@enossenschaften geselidm,in der
Regel Kkleiner sindwas zu einer Profilierung der Aufgabsdér der
Revisionsverbde fihren sollte. Ein solcher Verband wirde die spezifischen
Probleme kleiner Genossenschaften besser kennen und darauf adaquater
reagieren konnen. ndererseits wird er fur notwendig gehalten um
Neugrindungen und innovativere Farmeon Genossenschaften zu
ermoglichen, die auch in neuen Tatigkeitsfeldern aktiv werden sollten.

Die Sicht auf die beiden grof3en Revisionsverbande reichblebnungiber

ene kritische oder skeptische Einschathimgueiner grundsatzlich positiven
Position, die jedoch SpielrAume zur ErneueausgachtDie Position einer
vorsichtigen Skepsis stellt das gemeinsinnige Wirtschaften in den Mittelpunkt:

aEs geht nichtua einedg@ssenschait griinden, primar, sondern tberhaupt mal die
Moglidteit zuschédn, in Osterreich, dass sm$sdeBaftenwirklich nackinem

g e me i n wo hdder nacheemem Reimzip enrSiéne des gemeinsinnigen Wirtsck
bilden kénnen. Momentan imilddsterreich eben nufgred, Anm. d. Al]
Revisionsverbaadders als in DeutscWitdikebankensektor und Ras#kisenEs

gibtsehr wohke@ossenschaftesichliauch recht wohl fiilhlen da drinnen, die es aber a
willkamnen heil3en wirden, hey, eiaaib¥dand, der wirklich nach diesgrePrinz
agied.0 & und wenn man schaut, waameengdschafte hei3en, dann kann man sic
fragereinfach auch nur als stdleadhtegjesen die nach gemeinsinnigen, Rviaz
nehnich das wahr. Und das istreges #ie sich jeder, demtknessiest, istellen

kann und fur sielattwortenssidJnd wenn ich diese Frage fur eiidbeamnt\Morte,

dann kann ich mendgen, okay, méchte ehgagaren, dass es dafir ein Zuhause gib
fur die Enschehe sich da aufgeholeannfidgichte

Die Position einekritisch@ Einschatzung richtet sich vor allem gegen eine
gewisse Antiquierthédie sich etwa im Mangel einer gegenderten Schreibweise
zeige)wie es heil3tund gegereine fehlende Géhheit gegenlber Interessierten
seitens der beiden groRen Revisionsverpawieohl diese neuen
Genossenschaften positiv gegentilieisn

3 http://w4tler.at/gea-brennstoff/brennstofftermine/ankuendigungopen-spacesymposium2015
gemeinsinnigwirtschaften
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aGesetzlich wird ich eventuell die Revisionspflicht etwas anders regeln oder me
zulassen, etwas schneller. Man fidildas eekbrzwei. Klgann mans irgendwie

auch so regeln. Aber es wéar fein, wenn wie in Deutschland, wo es eine sef
Genossenschaftsstruktur gibt, oder auch in Itatiem,reid segrées Genos s e
dass das in Ostdrreu stark gehaitied. Da wéar eine Lockerung der Revisionspflicht
oder mehrere Revisionsverbadnde, wo die Genossenschakerelagem kiam oder

j e n aicheso geregelt, dass man fast Bitte sagen muss, bitte nehmt mich at
eigenartig, wenn man pddssldiesg¢dgnehmensform in der heitigare Z0sung

ist fUr die Probleme, die wir baben

Zudem wird in dieser Sicht problematisiert, dass zuerst der Betritt zu einem
Revisiogverbandund erst dann die Grindung dern@ssenschaft erfolgen

kann. Die Reihenfolge sollte vielmehr umgekevetden, wiedies in der
Schweiz der Fall sBie beiden bestehenden Verbéande erfillen in dieser Sicht
ihre Aufgaben jedoch gut, wobei sich die Branchenschwerpunkte und
Organisationsstrukturen unterscheiddas Wssen Uber Genossenschaften sei
stark in den Verbanden konzentriert. Jene Menschen, die eine Genossenschaft
grinden wollen und eine gewisse Distanz zu den Verbdnden empfinden, wirden
sich daher schwer tun die fir eine Grundung nétigen Informationen zu
bekonmen.

In der positiven Sicht wird festgehalten:

aEs gabe noch weit mehr Raum zur Entfaltung in beiden Verbanden. Ich hab da
einer Aufbruchstimmung, dass es auch bisher okay war, sonst hatt mans nicht get:
gewisse Aufbruchstimmuhg Estsendtig Menschen einzuladen sich ernsthaft selbs
organisieren, und im Kern der Werte der Raiffeisenorganisation wie
Volksbankorganisation als Genossenschaft stehen Selbstverantworténg, Selbstor
Welche Fragen muss ichlenidaieit ich weil3, woflr steh ich, woftr nicht, und da gik
viel Bielraum naaim dabesser auch quasi unterzubas®emort ankommt, dass
wirklich Menschen sich mutig alndndemidngen

Die Verbande seidmstorisch von unten nach oben entstanden und an diese
Tradition gelte es anzuknipfen. Es sollte zudem die ganze Bandbreite des
rechtlich und organisatorisch im GenossenschaftsWkggithenvon den
Verbanden abgedeckt werden.

Die ablehnende Haltung Ubtine grundsatzliche Kritik an der

verbandsgebundenen Revisionspflicht fiir Genossenschaften in Osterreich.
Diese wird als ein Relikt aus der Zeit des Austrofaschismus gesehen, als
bestimmte politische Krafte sich mehr Einfluss auf die Genossenschaften
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sichen wollten. Die wirtschaftliche Prifung von Genossenschaften sei
unumganglich wie bei jeder anderen Unternehmensform auch. Dass dies ein
Monopol von Reisionsverbanden sein solle,alber nicht einzusehewird
argumentiertDieses Monopol verhindere aineeistungsanreiz und fihre zu
einer Machtkonzentration. Dies sei etwa im Fall des Raiffeisenverbandes im
Verhdltnis zu den Primarbanken in hohem Mal3e problematisch. Die
Primarbanken hattehandesbankemls Tochterunternehmegegrindet um
bestimmte Aufgabbe einer Ubergeordneten Ebene anziawen, die
zentralisiert besser erfullt werden kénnen. Sie stdAhbemals Dienstleister auf
Anfrage der Primarbanken fur die Primarbanken fungieren. Die Landesbanken
sind wie die Primérbanken eigenstandige betrisiobadtliche Einditen, die

ihren Markterfolgsichern wiirden In einer kritischeren Sicht habe diese
Situation zu einer fragwurdigen Asymmetrie im Verhaltnis der beiden Ebenen
gefuhrt die nur durch Auflésung der verbandsgebundenen Revisionspflicht
beendewerden kdnneln einer eher positiveren Sicht wird festgehaléess, d

zwar ein grundséatzlich solidarisches Verhaltnis beditehggndesbanken ihr
privilegiertes Verhaltnis zu den Primarbankber auchin der Weise
funktionalisierenals sie dirimarbanken nach Moéglichkeit dazu anhalten, ihre
Dienstleistugenin Anspruch zu nehmerin einem Interview wird zu dieser
Situation in allgemeinen Worten ausgefihrt

aEs gibt gute funktionierende solidarische Beziehungen, die gesuitit ggwachsen s
Prinzip der Subsidiarit2t, dass |jede
gewachsenes System, in einer Markiwirtsochlafirrenz, Angebot und Nachfrage
herrschtla gibts unterschiedliche Entwicklungen, und auah, loke Raiféengam
Gegemnd Nebeneinander f¢g¢hren € aber Ra
ist, sicher nicht, aber da gibts auch marktwirtschaftliche und marktorientierte Situa
Zustandeo

In einem Interview wird erlauteEine Einflussnahme auf die eigenstandige
Geschafts und Genossenschaftspolitik der Priméarbanlsechern die
Landesbanken unter anderem Uber den Umstand, dass die Revisionsabteilungen
teilweise in den Landesbanken selbst angesiedelt sind, in jedem Fall aber in
einen Naheverhatis zu den Landesbanken stehen. Diese Situation flhre
teilweise zu einem Spannungsverhaltnis und miunter gravierenden
Auseinandersetzungenisatien Primaund Landesbanken.

Weiters flhre die Monopolstellung des Revisionsverbands dazigKiasten
der Revision zu hoch seiemd wenig Interesse an Neuerungen bestehe.
Schliel3lich resultiere daraus auch ein Mangel an Interesse, die Rechtsform der
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Genossenschaft als einen vielversprechenden Losungsansatz fur vielfaltige
Probleme der heutigeZeit bekannt zu machen und das Wissen dafur zu
vermitteln, eine Genossenschaft zu grinden und die Rechte der Mitglieder zu
starken, indem sie Uber diese aufgeklart wirden.

Justizminister Michalek habe eine Trennung von Revision und
Genossenschaften inediWege leiten wollen aber nicht realisiert. Die in
Osterreich bei Raiffeisen und Volksbank bestehende kapitalmaRige und
personelle Verflechtung sei zudemvidtlrig. Die EU wiirde aber wohl erst bei
einem Skandal Anlass zum Handeln sehen. Die SituationtschHlznd sei in

dieser Hinsicht besser. Grundsatzlich sollte es jedoch gar keine
Revisionsverbdnde geben, weileshe Monopolstellung inne hatteso die
dezidiert kritische SichEine konventionelle Wirtschaftspmifg wirde den
Zweck besser erfilleBer vom Pfingstsymposium ausgehende Versuch einen
weiteren Revisionsverband zu grinden, ware daher eher der verpflichtenden
Vorgabe einem Verband anzugehoren geschilgeteigentliche Aufgabe
bestinde darin, den Genossenschaftsgedanken zu verbreiten.

Neben dem Verhaltnis zu den heute bestehenden Rewdi@msien gilt es

nach Meinung érer Gesprachspartner*innen auch das Genossenschaftsgesetz
zu reformierenNeben der oben wiedergegebenen Argumentation, wonach die
Pflichtmitgliedschaft in einem Revisionsverband abgeschafft werden sollte, gab
noch eine weitere Perskonkrete Veranderungsbedarfe Erstens sollte es

keine  Nachschusspflicht fir kleine Genosbaften geben. Die
Genossenschafter*innen haften mit ihrem Geschéftsanteil, das heil3t mit ihrer
Einlage. Sollte die Genossenschaft liquidiert werden missen, haften die
Mitglieder mit dem doppelten BetrAgese Regelung solilexibler gehandhabt
werden kdnen, je nach Geschéftsfelde wias in Deutschland mdglich. sei
Zweitens ware es sinnveb, heil3t es im Interviesghon im Gesetz soziale und
kulturelle Ziele als grindungsrelevant flir eine Genossenschaft festzuhalten.
Derzeit sind nur Erwerbsziele gjeich verankert, also solche, die dem Erwerb
und der Wirtschaft rer Mitglieder dienen. Zwar semoriale und kulturelle

Ziele fur Genossenschaften auch in Osterreich relevant, da schon die Foérderung
der Mitglieder ein sozigle Ziel darstelle und dies in  manchen
Verbangdunterlagen auch festgehalten/ad der gesetzlichen Ebene fehlt ein
solcher Passus aber. In Hinblick auf demokratische Organisationsstruktur wird
kein Veanderungsbedarf gesehen. Es smier@r auch Vereinbarungen in einer
Genossenselft mdglich, die Uber Mehrheitsentscheidungen hinausgehen.
Holokratische der soziokratische Methoden segenvie in Betrieben mit

anderer Rechtsform augimmer einsetzbar.
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In drei der Interviews wurden konkrete Erfahrungen mit Genossenschaften
beschriben. Jene zur Otelo Genossenschaft werden unten in einem eigenen
Abschnitt dargestellt.

Beispiel 1:

Beim ersten Erfahrungsbericht handelt es sich um eine regional orientierte
Genossenschaftsbank im landlichen Raum. Die Geschéftsleitung legte grolRen
Wert aif eine Einbindung der rund 600 Genossenschafterinnen bei der
jahrlichen Generalversammliuwgd geschildert

aDer Ehrgeizva r dassmindesteasvei Drittel des Geschaftsvolumens in der
Generalversammlung vertreten ist und das.war nmadMeenkann fir die
Genossenschaft was tun indem man Mitglieder imferiReetttéherd Moglichkeiten.
Oder man kann wenig tun, dann hat das Mitglied wenig Entscheidungsmaéglichk
grofRe Herausforderung ist das. Wenn man was machidlamacii@n sehr

Eine einmalige Generalversammlung sei jedoch zu wenig um dem
Genossenschaftsgedanken Rechnung zu tragen. Diddbaikrbeitskreise
ermdglicht die personliche Aufgabenstellungen von Menschen aus der Region
behandelten:

a Wi r h Mitgleedern ivribditskreise gebildet, um Themen, die in der Region f
Bevolkerung, fir die Unternehmer, vor allem auch oft fir Unternehmerfrauen, die
Berufen in Unternehmen hineingehetrateth ltbdrean ein Begleitprogramm zu bieten

Wir nutzen im Grunde Raumlichkeiten und Personalressourcen der Bank um den N
ein Angebot zu stricken. Darin seh ich eine Gelegenheit wo die Genossenschaftsb
kann als jede anBank, well sie zeidtwas aus: das Mitglied ist tlditeagemd

hat als Miteigentimigsphdcrechte undigisgleichzeitig Kunde. Diese Identitat von

Kunde unddentimer ist desoBdere@dern ossenschaft. o

Die Bank habedie Mitglieder angesprochen und die Arbeitskreise zuerst
begleitet, bis sie sishlbst weiterigen. Themen waren zum Beispiel:

aein Programm fir was erwartet junge Frauen, wenn sie aus anderen Berufen in e
oder Installationsunternehmen heiraten. Welche Aufgabengebiete kann sie &
mittibernehmen, was ist dagiu Dat wurde in Zusammenarbeit mit den Interessier
weiterentwickelt. Die Bank hat viele Moglichkeiten, weil man viele Einrich
Institutionen kennt, um zu schauen, wer steht zur Verfligung. Wir hatten nicht der
auf alles eine Antworakarh Wir stellten den Raum zur Verfiigung, den Rahmen L
das war dann im Grunde weitestgehend
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Diese Aktivitdten sei@m Vergleich ungewohnligewesemnd wurden in der
Regi on 1 n ander éhkamBanrchkgutrerindelmdlegéenihattent :
Sorge, dass ihnen Mitglieder zuviel in Gbeedteifiidukrejadas ist Ubertiauger

Fal | . Da h2tt i ¢ h [dik leeuten AnmSdh Ailp é&rurdie v o r €
merken, was sie kénnen, was ihnen hilft, oder jap dadlisdgdn ich nicht die
Kapazit?2t, das ist nicht mientseche&dehdh e ma .

fir solche Initiativen sedie Geschaftsleitung.hrl Treuhandverstandnis
bestimmed ar ¢ ber ob si e dibs hahwgt seprlstzoa dez r el
Geschéftsleitung ab, ob sie in diesen Mitgliedern ein Potenzial sieht, das dem L
auch wirklich Wert und Nutzen bringt und damit wieder dem Eigenttiimer, und das
Mi tglieder. o

Die Beschaftigten waren betriebsratlich organisiert:

ach hab als Vorstand nie ein Problem gesehen. Denn wenn die Mitarbei
Interessensvertreung haben und es einen klar definierten rechtlichen Rahmen gib
dass das genutzt wird und von dort Impulse und Anfragen kommen. Ich weif3
Unternehmensvreranwortlicher, wohin ich mich wende, wenns Fragen gibt. Es gil
auszudiskutieren zwischen Unternemen una Mitarbeitern.

Grundsatzlich gibt es in Genossenschaftsbanken haufig dinelnsi¢. Die
Angestellten seiagn der Regel zugleich auch Genossenschaftsmitglieder, also
auch Miteigentiinfennen  ug&hAdasar fir uns ein faszinierendes Tadmag Wi

ich eine hohere Identifikation Mitambeiter zum Unternehmer als Uber die
Eigentimerfuoktio Aus einer anden Sicht sind Betriebsrate in
Genossenschaften nicht notwendigh glaub das gibts da nicht, weil ja die
Genossenschafter alle Entscheidungen
Mitarbeiter sind, der Betriebsrat setzt sich ja diireMitanbeitvir sind ja selbst die
Unternehmer und setwanich fir Mitarbeiter ein. Kann ich jetzt ridbiesehen.
Sichtweise wird mit dem Verhaltnis von Gewerkschaften zu Genossenschaften
in Verbindung gebracht:

alst vielleicht der Grund warwerk€shaften sagen mitunter, dass Genossensche
komisch sind, weil es das aufhebt, es hebt diese, Klassenkampf will ich nicht sager
getrennten Wedtdn Es sind keine getreneltem,VEs ist ein Leben, ein Wirtschaften,
mein Lebentgemn Und: aMein Gefuhl ist, dass badessyertreter, die far
Unternehmen und die fir Arbeiternehmessdeschedhr sprodengbgestehen,

weil die die zB@ige zusammagkn, was die getrennt habssgdnd, es geht um
Arbeiternehmed deren Rechte, bin ich aber Mitgliechosensahéié [6st sich der
Untschied aud
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Beispiel 2:

Das zweite Fallbeispiel ist ebenfalls eine regional orientierte
Genossenschaftsbank im landlichen Raine Bank habebei der
Unfallhersicherung untelem Durchschnitt anderer Bankenkauft

aund ich hab in den ersten JahreraileinideaBderes gerastlats ich gesaajt,h

mir ists wichtig, hab zweée mir ists wichwveil wenn mir pessiert muss meine
Familie lebkiinnen, zumindest wirtschaftlidankidb ich nix anders gamacht,
dass ich ddswusstsein, dasgehabt hab all meolegdd und Mitarbeitern und
Funktondren angeboten hab, deasaote Unfadikeherunst wichtigeleichseltd

eine abzuschlieBen oder die bestehende kiitesgdnadn $imtdas kann was du
eigdlich brauchst. Oder warum hast die Veigehtigemacht, und dann haben wir
versucht inegéch zu schauen olsksrividuBlilirch die eigene Beschaftigung mit
der eigenetua&ion, warum brauch ichs, was braieetdiciuch ich, dass wir von
einer Bank, die ganz geringe Erfolge
und unsere Chefs entspecimgactbre®)pramiert wurdes. \Bar nicht nurdgnh

und weil wir viel fur uns selbst gemacht haben logischigrwaise, dienaichste 2,

3, 4, ahre auf anddrexrel, immer Top 10 in Osterreich beighefalhgen

Beispiel 3:

Das dritte Beispiel ist im l&ndlichen Raum beheimatet, wo eine regionale
Genossenschaftsbank ein generationentbergreifendes Wohnbgeie b¥gn

der Gemeinde seiewei Mitarbeiter*innen finanzievbrden, es wirdesort

dte Menschen betreut und eda@ein Storchennest fir Kinder vor dem
Kindergartenalter. Die Bla habezum Zweck der Birger*innenbeteiligung ein
Sparbuch agklegt das weniger Zinsen fur die Anleger*innen brachte als zu
dieser Zeit am Markt Ublich. Die Differdrabedazugedientdie Kosen des
Wohnhauses zu senken:

aSparen mit Sinn haben wir das genannt, wie in Bozen, Ethical Banking, wo
sinnvolles Projekt finanziert, die Sudtiroler Spardabank, die in irgendeiner Form e
Herz sichtbar machen, Okottegiéoirdergrurstellen oder eben Gemeinschaftsprojekte
Die man halt sonst, die sonst am realen Markt finanziert werden mussten, zu
Konditionen, und dort kann man gunstigere Konditior@0Odaustellen, Blirgern

zu bekommen, und der Mehrwert fiefoldearn als Sachleistungen und niedriger
Kosten zu
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Selbstverwaltete Betriebe. Erfahrungen und Grenzen

Der folgende Absdflitt beruhtneben der zitierten Literatwor allem auf zwel
Intervievs, erganzt um Informationen zur Waldviertler Schuhwerkstatt mit einer
weiteren Person in einem informellen Gespiaeh.einleitende Teil stammt
von mir.

Im Unterschied zum Begriff der Genossenschatft, der zunachst eine Rechtsform
bezeichnet, meint Selbstwvaltung die konkrete Struktur eines demokratischen
Betriebs. Die Rechtsform ist davon unabhé&ngig. Nicht nur die Genossenschaft
erlaubt es, der Selbstverwaltung einen rechtlichen Status zu geben. Davon
abgesehen hat die Begriffswahl auch mit der politiBdséonierung zu tun.
Wahrend der Begriff der Genossenschaft in Osterreich vor allem mit bauerlicher
Produktion und dem Bankenwesen verbunden ist, womit haufig ein politisches
Naheverhéltnis zu christlisbzialenPositioneneinhergeht, wird von einem
sdbstverwalteten Betrieb vorrangig in linksorientierten Debatten gesfrochen
Diese Differenz wird von Dario Azzelini und Immanuel Ness in einem neuen
Sammelband zur Geschichte und Aktualitat von Fabriksraten und
Arbeiter*sinnerSelbstverwaltung deutlich gem h Wir. wolken klar unterscheiden
zwischen Arbeiterraten, die direkt die kapitalistische Hegemonie in Frage ste
Genossenschaften, die innerhalb der kapitalistischen Logik von Produktivitat u
operierefdo Mit Arbeiterraten sind hier dekratische Organe der
Selbstverwaltung in groReren Betrieben gemeint, die nicht mehr
basisdemokratisch verwaltet werden kénnen. In diesem Begriffsverstandnis
macht also die politische Ausrichtumgd Funktion von demokratischen
Betriebenden Unterschied sgulst eine Organisationsform gemeint, die im
Selbstverstandnis Uber den Kapitalismus hinausweisen soll, oder ist eine
Organisationsform gemeint, die auf demokratische Art im Rahmen des
Kapitalismus produzieren will? Ersterélsnelt der Begriffsbestimmung
Solidarischer Okonomie im Transformationsdiskdies in den Interviews
allerdings nur zum Teil in marxistischen Termini gefasst wird, wie Azzelini und
Ness sie verwendehuise Gubitzer definiert in ihrem wichtigen Buch zur
Selbstverwaltung ausndelahr 289 Ge n o s s eemielte laistotisehnihrea
Bezeichnung durch eine besondere Rechtsform, die Selbstverwalt®Sgsprinzipien
spricht allerdings auch den politischen Bedeutungsuntelischiéerhaltnis

zum Begriff des selbstverwalteten 8esran:

4 Die wenigen noch existierenden Genossenschaften der ehemals bekannten Genossenschaft namens
Konsum Osterreich scheinen ebenso wie die ehemalige GroRgenossenschaft Konsum im kollektive
Gedachtnis und aktuellen Debatten dagegen kaum mehr prasent.
S Azzelini/Ness (2011: 13)
6 Gubitzer (1989: 19)
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aFur diese Rechtsform wurden aber von den alteren Genossenschaften in
Revisionsgesetzen Zugangsbeschradnkungen geschaffen, sodal3 neugegriindete
Osterreich andere Rechtsformen wahlen missen. Zudem ist dieser Begriff
Entwicklung von Genossenschaften wie z.B. Konsum, Raiffeisen, die
Selbstverwaltungsprinzipien sehr weit abgekommen sind, negativ besetzt und wirc
Alternatiwund Selbstverwaltungsbewegung fast niéht verwendet

In einem Interview wirdri&utert:Vor mehr als 30 Jahren wurde mit Hilfe einer
technisch und betriebswirtschatftlich versierten Person mit politischem Anspruch
mit 7 Arbeitslosen die Waldviertler Schuhwerkstatt als selbstverwalteter Betrieb
gegriindet. Dies geschah im Kontext eib@fgeists der Selbstverwaltung,
steigenden Arbeitslosenraten und einer Experimentellen Arbeitsmarktpolitik
unter Alfred Dallinger, die sich fur neue Wege aufgeschlossen zeigte (siehe dazu
die Darstellung oben). Ze@nn der Schuhwerkstatt sadreblibe finanzielle

Mittel seitens der Katholischen Kirche aufgrund guter Kontakte dorthin
eingeworben evden.

aGrad die Schuhwerkstatt, das war flr mich ein ganz besonderes Experiment, s:
Experiment, weil alle anderen, nein nicht alle, adseddreahtidndn Betriebe, die wir
gegr¢ndet haben im Waldviertel, sind
der Brufsscauiir Schuhmachericimteind hab diauitem mich glety mich tat
interessieren ob Selbstveawetigatiggt mit zusammengewigfieterdie noch nie

mit dem Produkt zu tun haben und in der Phase ist mir der Stagdyegen,ibern W
der gesagt hat ich brauch Schuh. Ich hab gesaghuljrwirastiegdges wir das
zusammenbringere Wiekdviertler, die der [Hieimrich Staudinger, Anm. d. A.]
vertreibt, haben wir entwnckélthn produziert

Heinrich Staudinger wird einerseits als idealistischer Denker und Revolutionar in
vielen Dingen bes damnmarterliesnhaftSraaAndaeg er s e i
der 1980er Jahre gingen in Osterreich alle @bhikbh in Konkurs. Insofern

seidie Initiative anachronistisgawesenwveshalb Heireh Staudinger den Preis
gedrickt habe ehdifen hat uns der eigenattWsaRestiyeil von ihm hatten wir
nicht leben kdmnen

Es habe ein grofRer Zeitdruclgeherrschtund das Ausldungsniveau der
Belegschaft saiiedriggewesen. Der Betrieb habem ersten Moment an
produzieren mussen Innerhalb eines Monatwaren alle Arbeiter*sinnen
eirzuschulenund die Infrastruktur des Betriebs zabbuen geweseen
Arbeitenden wurde unter anderem das Wissen vermittelt um betriebliche

7 Gubitzer (1989: 19)
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Kennzahlen interpretieren zu kénnea wird erklart40 Stunden pro Woche
hatten die Arbeitelen Schuhe hergestellt. Zuséatzlich befassten sich die
Arbeitersinnen mit Firmenentscheidungen und musstén kentinuierlich
weiterbilden, wird ausgefluihviele évon seierFrauengewesendie daheim
auch famil i 2rndlie Bhmer tagtidm, seids soedeppert,aMds einen
Schaserdi¢sn und hackelisht 40 thnden und habts eine Ruh, sondern ¢atghauch no
der Freizeit fur den Betriglst@abauer nicht durchgega

Ein andauerndes Problem bestand in Bildungsprozesseng vekéch
Arbeitenden nicht durchlaufen hajtdrei3t es. Damals ses flr einen
Menschen, der im Beruf gestanden ist, vor allem bei Fabriksarbeiter*innen, nicht
maoglich gewesersolche Defizitewettzumachen. Schliel3lich ssi zu einer
Uberforderungskrisgelommen die zum Teil auch ein Geschafiséii mit
ausgelost hatte. Es sei ¥ilechsel in der Geschéaftsfuhruerolgt: aDieser
Geschaftsfuhrer, den hatadeéinger dann, von ihm ist einer gekorhmen, e
Bekanter, und der hat damelsoSachenragE gestdbigabs dannder Blegschaft
einen Riesenkdndler sich finanziell auch ziemlich ausgewirkt hat.

Esseialles im Kollektiv entschiedewrden. Dielingereméatten gmeint,dass

die Alteren, die auf der Selbstverwaltung beharrten, ihre Chancétdabt

Ihrer Meinung nach, so wird erklart, h&benrich Staudingeden Betrieb
ubernehmersollen Dié@ Alteren sind gegangen daraufhin, die Jingeren sind geb
Der Heini hatediVerkstatt umorganisiert

Das Scheitern sauf die Bildungsproblematik zuriickzufihren, nicht so sehr auf
wirtschaftliche Faktoren, die auch der unterstitzende Beirat hétte 16sen kénnen:
& énach 7 Jahren kann man in der Uberforderung nicht \aejfeheacher. bt

drauf. Au3er die Jingeren sind fast alle ausgetreten, auch weil sie gesagt hal
Staudinger arbeit ich. richkerforderungsei auch im Fall der anderen
selbstverwalteteBetriebe im Waldvierteline wichtige Ursache der Aufgabe
dieser Organisationsform gewesarZusammenspieatit der Verschlechterung

der politischen und 6konomischen Rahmenbedingungen.

Das Gesamtresimée faliteinem Intervievgelbstkritisch aus. Zugleich wird
dabeidas Potenzial benannt, das unter besseren Rahmenbedingungen in der
Selbstverwaltung vorhanden sei,

awenn dieetgigten Personen zuerst eine gute Ausbildung, Bildung bekommen und «
gewisse Zeit die Begleitung. Wenn d&te igewiahneslenoglich. Aber was wir
gemacht haben, und das ist der Grund warum ichodig@&lasgandaab: Ich hab die
Leut v e reh Arbeitet hat mér gesagt, mach dir nix draus, in der Selbstverwa
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geht die erste Generation immer drauf. Adiee dassapge, mit der ich mich nicht
zufrieden geben&ann

In einem Uberblicksartikel von Franz Schd@0ll5)zu selbstverwalteten
Betrieben im Waldviertel aus dieser Zeit wird auf Basis einer Reihe von Studien
und Selbstzeugnissen Beteiligter diesschtzung im Wesentlichen geteilt.
Schandl bet ont dar ¢ fag helthenapeudschénnoscphr ¢dci he
an die Arbeit im Betrieb. In der Schuhwerkstatt spielten zugleich politische
Konflikte eine Rolle, die sich darin zeigten, dass die gdemdtdung zwischen

Meister und Arbeitenden zuné&chst bei diesen selbst auf Unverstandnis stield und
eine gleiche Bezahl!l unmur mtdmolielr afkezempt ue
wurde. Auch eine Stechuhr wurde bald wieder eingefiihrt. Die Selbstverwaltung
habezudem zu einer gewissen Strukturlosigkeit geftihrt.

Die selbstverwalteten Betriebe hatten alle die gleiche Qigasssrukturyird

in einem Interview erlautegine GmbH mit zweGesellschafter*innen, die
Geschéftsfuhrungnd den Verein d@&eschaftigterwobei 499.008chillingder

Verein und 1.000 die Gbsiftsfihrung beigesteuert hat@ar Vorstand des

Vereirs der Beschéftigtemar indie Betriebsfihrung eingebunden, wahrend der
Betriebsat keine Vorstandsfunktion gehabt hab8o wurde ene
Gewaltenteilung versucBbDa gabs keine Vorbilder, das war selbstverstandlich fir u
ein Betrieb braucht einen BetieiesmatOrganisationskonstruktiénso die
Einschatzung@ seifir die Selbstverwaltung heute interessant, aber es mussten
andee Voraussetzungen gegeben sein

Ein weiteres Beispiel fur einen selbstverwalteten Betrieb stammt aus Tirol.
Mobeldesigrnin Imst in den 1980er Jahren lsgige Zeit ein Modellfall fir
Produktivgenossenschaften in Osterreggwesen,mit hochqualifizierten
Arbeitskraften Das Unternehmeinabe in einer strukturschwachen Region
gearbeitet und wurde durch die Beschaftigten Gbernommen, mit Beteiligung von
Wirtschaftsund Arbeiterkammer.

Mobeldesign sei in starléarktkonkurrengiestanden, bei unginstiger 8doa

in derBranche Der Absatz in der Region sei unzureichend gewesen, aber die
Akteur*innen héatteretwas fur die Region twmollen Die Organisation von
Mobeldesign seiurch die Gewerkschaft stark beeinflugstdenin Richtung
Mitbestimmung und gemeamse Eigentumsstruktubas Unternehmeseiin

den 1990ern in die Insolvegegangenprivat Uberommen worden und
existieremit konventioneller Organisationsstruktur wel&ibeldesigrseiin
Kooperation mitden Sozialpartnern gemanagrden unter Betdigung von

AK und GPA, die daMarketing untersttitzten und den Belaahge Zeit retten
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konnten Auch einProfessor der Universitat Innsbrisgkunterstiitzend tatig
gewesenMobeldesign Imst war, so die Einschéatzung, ein Positivmodell, denn
awas war aden Leen geworden, dierddahre friher arbegsiesrden wéaren

Konventionelle Unternehmen mit alternativem Anspruch. Ambivalenzen
und Kontroversen

DieserAbschnitt stutzt sich vor allem auf sechs Interviews, mit erganzenden
Blickwinkeln aus weiten Gesprachemarunter einem informellen mit einer
Person mit Kenntnissen zur Situation in der Waldviertler Schuhwerkstatt, die
nicht in der Interviewliste aufgefuhrt iEs geht dabei um Betriebe ohne
Selbstverwaltung beziehungsweise solche ohnsaypsebaftliche Rechtsform,

die jedoch den Anspruch auf eine Alternative zu tblichen Betriebsformen stellen
oder denen ein alternativer Charakter zugeschriebenEwied.politische
Stellungnahme von Heinrich Staudinger (GEA/Waldvierder)sich fur eine
Senkung der Lohnnebenkostéeissprichfiabe ich selbst recherchiert.

Der oben dargestellte Entwicklungsprozess der Waldvirtehwerkstatt
miindete in die Ubernahme des Betriebs durch den Unternehmer Heinrich
Staudinger, der zu dieser Zeit einen Mbrtvon Schuhen und anderen
Produkten aufgebaut hatte, der heute unter dem Firmennamen GEA firmiert.
Auf den Firmenkomplex GEA/Waldviertler wird in vielen Interviews verwiesen,
der Eigentimer Heinrich Staudinger ist medial sehr bekannt g&vbigen
Einshatzungen in Hinblick auf Solidarische Okonomie sind geteilt. Positive
Aspekte werden in allen Gesprachen benaiin8usnahme eines informellen
Gesprachs zur Situation bei Waldviertléz. @alitische Einschatzung und die
Balance zwischen positiven unmbbfematischen Aspekten differieren im
Rahmen der formell gefihrten Interviews.

Ubereinstimmend und durchgehend positiv wird eine im Vergleich
konventioneller Betriebe sehr geringe Einkommensspanne benannt, die bei
Waldviertledaut einigen Aussagen 1 zundch andereth zu 3 betrageDie
hochsten Einkommen sirtbmnachmaximalzwei oderdrei Mal so hoch wie

die niedrigsten. Ubereinstimmemd! in den formellen Interviewssitiv wird

das Engagement von Heinrich Staudinger zur FOrderung der regionalen
Okonomie beschrieben, das sich unter anderem darin zeige, dass er von lokalen
bauerlichen Betrieben Produkte kaufe und sie den Arbeiter*innen bei
Waldviertler gratis zukommen lasseinem informellen Gesprach wird dieser

8 Anm. d. A.Die Produkte sprechen viele Menschen in kritisch und alternativ orientierten Milieus an,

weshalbGEA/Waldviertler eine hohe Reputation genief3t
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Aspekt problematisiert, neben dedeman im nachsten Absatz genannten. Das
Argument im informellen Gespréch ist, dass der Unternehmer eine regional
dominierende Rolle einnehmevas zu verschiedeneasymmetrischen
Abhangigkeiterund Verflechtungerbis in politische Kreise fuhrgVeitere
MalRrahmen fir ein gutes Betriebsklima wie etwa das Angebot von Massagen flr
die Arbeiter*sinnen werden mehreren Intervienerwahnt.Die Einschéatzung,

dass ein solches bestehe, wird nicht einheitlich formuliert und in einem
informellen Gesprach gegenteiligrtzalt.

Kontroversielle Einschatzungen betreffen die Arbeitsbedingungeter
Schuhwerkstattwas eine weitergehende Untersuchung erfordern \8iede.
betreffen des Witeren die Arbeitsbedingungen in den Zulieferbetrieben.
Kontroversielle Einschatzungbatreffen das absolute Niveau der niedrigsten
Einkommen im Betrieb und den Stellenwert des Angebots von beispielsweise
lokalen Produkten fur die Arbeiter*innen. Kontrovers wird auch die Struktur der
betrieblichen Sozialleistungen beurteilt, die HeindeldiSger als Formel Z
bezeichnet ebenso wie das Verhaltnis zu Zulieferbetrieben und die
Moglichkeiten der Mitbestimmung im Betrieb.

Die niedrigsten Einkommen liegen nach der Aussage einer Person, die den
Betrieb gut kennt, bei 1.100 Ebratto fir eine Vollzeitanstellung. Das niedrige
Einkommensniveau ist fur die Schuhbranche und die im diesbezilglichen
Kollektivvertrag geregelten Einkommen, die laut Aussage des Eigentimers
uberzahlt werden, charakteristisch. Darliberhiwéuden im Bedrieb auch

Teilzeit gearbeitetvomit das faktische Einkommensniveach niedriger liege.

Im Betriebsind unter anderenAlleinerzieherinnetétig Als Alleinerzieherin
und-verdienerin, so eine Einsahmédaaung,
Armutsgrenze

Die regularen Einkommeénawo ein Kritiker nattrlich hergehen kann, warum verdien
die immer noch soowemigrden vom Betrieb nach einem Modell Heinrich
Staudingers mit einer gesonderten Sozialigist Bedarfslagen aufgestockt:

aAber wir haben jetzt die Formel Z vor einigen Jahren ins Leben gerufen, Forn
Zukunft, die richtet sich vor allem an Kinder der Mitarbeiter, Alleinerzi
Alleinerzieherinnen, hauptsachlich. Wenn eine Mutter sagt, ich brauch fur das Kin
dese Investition steht an, und sei e
hergehen, das brauch ich, ohne als Bittsteller zu fungieren, dann kann mir die
ermoglichen. Einfach aus sozialen Topfen, weils der Firma glat igelkauddtdas G

ist das Problem so in Osterreich, wenn du das so auszahlst an einen Mitarbeiter,

grof3en Teil Lohnsteuer auch abzahlen. Weil du kannst es nicht einfach hergeben.
98



Heini hergegeangen und hat gesagt, esrsdedemtiesss Geld zusteht, und der das
Geld braucht, auch das zukommen, und zwar moéglichst zu hundert Prozent. Inspiri
Formel 1, wo ndmlich keine Lohnsteuer zu zahlen ist auf Gagen der Fahrer, die
Sponsor, PR, das sind Werbesgadgaun| &c. auf diesen Autos drauf, und wenn dt
hergehst und machst ein Event draus, und dann eben keine Formel 1, sondern Fc
Zukunft, fir Kinder, das kann ein Seifenkistenrennen sein, oder wo man sich G
erzahlt etc. schuttest @eldagus, musst du keine Lohnsteuer mehr zahlen, hast e
Werbemittel hergegeben

Dieses Modell istus der einen Perspektive betrasetetlgemeinerungsfahig:

aDas ist wo der Heini genial ist, genial, das ist ein Modell, das lagstesich ieder
Leuten, von vielen Firmen umsetzen, und wenn das mehr machen und die Forme
Offentkichkeit bekommt, dann kénnen auctemdas b hernehmen und den Kindern
ihrer Mitarbeiter auch diégehkéit geben. Und das ist meiner Eginente n
wunderbare Umsetzung der Solidarischen Okonomie. Wo ich nicht ciéeStrukturen
brauglsondern einfaelatiitat

Aus anderer Perspekti ve wi Edbehélsderal s
Frauen die Sozialversicherung vodebhngdedie Frauen verdienen sind ein paar Eur
Sozialversicherung irgendwann bei Arbeitslosigkeit oder Pension stcbom eine Meng
fehlenden Sozialabgaben, die bei einer betrieblichen Sozialleistung in Form eines
Einkommensbestandteils anfallerirden, vermindern den Anspruch auf
Arbeitslosengeld und Pension. Zudem, so wird in zwei Interviews
probl emat i si er TrittbretttaRrerverialtemi ens Hd inrb | B c k
staatliche Sozialsystem. Aus dieser Perspektive wird weiter ausgefuhrt:

aWem ich von Solidarischer Okonomie red, dann muss ich auch denken,
sozialstaatliche Einrichtungen, die fur mich nicht ersetzbar sind, weder in Pension
Sozialversicherung, es gibt gewisse Dinge, das ist Sache des Staatesichid das soll
hergeben. Nicht Abbau des Sozialstaates, sondern den auch gut absichern. Und
untergrab und sag, ich geb ihnen das drauf, da haben sie mehr, aber dieses an
dass diese Frauen von ihrer Pension leben mis$sdas danbdusdhidich

Aus dieser Perspektive werden auch Sachleistungen problematisiert, insofern sie
In ein Verhaltnis mit dem niedrigen Einkommensniveau gesetzt wirden:

aund was er wirklich gut macht, er fordert regionale Produzentenz&aeern, Kasepi
und so, in dem er denen was abkauft und das unter der Belegschatft verteilt. Das
Aktion, nur ich weigere mich das als Lohnbestandteil zu sehen. Wenn er sagt, sie
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Eier, naja, 7 Eier die Woche, was kostet ein Ei, dag@iridadrg argumentiert er
ja immer was die Arbeiter dann haben. Oday Massage

Ein Betriebsrat existiere in der Schuhwerkstatt nicht. Der Betriebsrat aus der
Periode der Selbstverwaltung sei gegangessariblgte keine Neugrindung:

aEs hat immereder Versuche gegeben und die sind an Mutlosigkeit gescheite
Gewerkschaft wollte das unterddigzensei in der Vergangenheit angeregt
worden und seitens des Eigentimers gelaagegen auch keinen Einw@énd

aaber es hat sich nie wer gefemdarsgehalten hatt sich mit ihm. agzulegen
Entsprechendes wird aus einem weiteren Interview angegeben.

Zum Typus des konventionellen Unternehmens mit alternativem Anspruch
gehort in Osterreich eine Reihe von Betrieben. In einem Gesprach wird
dahingehend o n  eStramachisie@ngg e s p Bealrieleadie so gaasi alternativ
sind und sagen, wir kbénnen alles regeln und wir sind eine Familie undodas ist be
Di eser Unt ernehmenstyp okelggrsdhes undesozmlesc h
Mascherlpue ben um damit besseres Mar ketin
das sehr kritisch. Ich denk mir, natirlich es gibt immer nochnnsehlecitere Vari
Arbeitsplatzen. Aber die Losung fur die Zukunft iét es nicht

Die Konstruktion einer Ubergreifenden Betriebsgemeinschaft zwischen
Lohnabhangigen und Eigentimer beziehungsweise Management wird in diesem
Sinnen Hinblick auf diesen Unternehmengywmdsatzlich problematisiert:

aund ich wailds ja, in diesen Betmedreneindrigbsfeier ist, dass die Leut versuchen
sich abzuseilen undgg&rn  me hr  h i nagbeihdeordas istrokhy, abarg e n
mei ne Freund such i ch wangrundsirederiospmarea us 6
ist die Kk auch schwievigl wisnd doch irgendwienaésander, und mir gehts als
Chef ja nicht anders, ich tu ja auch so wie du, warum tegst du dich auf.

Aus einer anderen Perspektive wird die Konstruktion einer Betriebsgemeinschatft
und ihre Interpretation als Familiespio eingeschatzt:

aWenn ich ntiterz,Hirn und Hlusvesstd herangeh, was hilft naenies, fetzt
ausgeweitet auf meine Firma, wiuicledQrigaximal, oder flr viele leider auch weitau
mehr, meidoche verbringe, wie kbnnen wir gematesaandgrt leben, ohne dass
sich der eine sich ausgebeutet fiuhlt und der veolerelaniauch die personliche
Entvicklung eine graddle Rpielt, undipldsesVachstemo

Dies sei die Grundlage einer sorgenden Haltung des Eigentimers
beziehungsweise des Managements gegeniber den Lohnabhangigen:
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aDa kann auch jedenk fur sich, augl ihrer speziellen gscei@ation, zb,

oder ihrer Zusammensetzung audbkter deratdrbeiter, ders braucht, das ist so
speziell, dass igim wh einfach, wenn ich leehed&rdenscheidunggtréhab, die
einfachh&m, was es braucht, was itaddegdvl brauctheman es ihnen mangelt, kann
ich hergehen, ageins wie kann ich diesgyeNbeseitigen.

Aus der zuvor genannten Perspektive wird dagegen auf strukturelle
Interessenslagen in einem Betrieb hingewiesen, die Wahrnehmung und Handeln
der Akteur*innen in einer bestimmten sozialen Position pragen stdenie
Haltungen nahelegen. Dieser Sachverhalt sei vom igebjekollen
beziehungsweigaten Willen der Akteur*innen unabhéangig:

dich sag selbstkritisch: Ich hab Initiativen gegrindet, wo ichefantbOngeut V
gehabt hab, und in dem Mon@ngnwer Spitze einer sotEtemstehdenk und
reagiech anders als wenn ich ein Betriebsrat bin. Iclos@oneeidsd Rch, weild
dass ich selbst unter solchen u@ésithigilersprichlich reagisrast eine
unterschiedltietweise, die kann ich nicht wegdiskzttierach ich den Unterneh
nicht schlecht unGelerkschaft nicht gut, aber es ist ein Faktum. dddieas irge
einheith zu machen und zu sagend, javiakke irgendpaeh und gemeinsararhetroff
das ist einédedie so nicht stitmt.

Diese Aussage kann in einen Zusammenhang mit einer Stellungnahme von
Hei nri ch Staudinger I n der betriebs
gebracht werden. Der Unternehmer spricht sich idgpiizit fir eineSenkung

der Lohnnebenkosten aus also jene Einkommensbestandteile, die unter
anderem zu wesentlichen Teilen sozialstaatliche Leistungen fiffanzieren

aEs ist mir ein grolRes Anliegen, immer wieder zu sagen, dass bei uns nichts
Abgaben beladtetsglie Arbeit. So kommen wir niemals von der Plage der Arbeitslos
weg. Wir sind in der komischen Situation, dass sich Deutsche deutsche Arbeit k:
konnen, Osterreicher kaum die osterreichische usw., denn bei uns werden die /
durch die hohen Abgaben mutwillig verteuert, wahrend Arbeit aus den Billiglol
abgabenfrei nach Europa hereinkommt. Das ist Protektionismus flr Deichmanr
Schuhe aus Asien mussten bis vor vier Jahren durchschnittliche Abgaben von 1,:

% Grundsatzlich ware auf Basis der AuBerungen im Interview auch die Forderung nach hoheren Zollen
logisch konsistent, die aber nicht formuliert wird. Der erste Satz verweist stattdessen auf die, wie es heifl3t,
aK2KS 1 0603F06Syflad RSNI! NDSAGa dzyR ONAy3AG RASAS Ay %
GANR 6SAGSNKAY @2y SAYSNI aYdzigAffA3aSy +SNISdzSNHzy3I R
a2ftG0S RAS a! 03 6 SyféniDie Reukibd der BD rdl Kritsierd Bedl Seybgstehends NR
Zolle senke oder hohere Zdlle in der Vergangenheit gesenkt habe. Das Problem wird aber in den
&dzi SNXzy ISy |fa SAYySY KIKSNBY %2tfyA@SlIdz @2NANy3IAT |
Abgabefi 4G RSNJ ! NbSAlaod
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Paar Schuh leisten; wir hingegen missen allein an den Lohnen der Arbeiterinn
Schuhe fertigen, rund 10 Euro Lohnnebenkosten pro Paar zahlen. Nun? Wie re
EU auf diese Ungerechtigkeit? Sie streicht die Abgaben der Importende auf Null
unsere Abgaben mit den kleinen Lohnsteigerungen weiterwachsen. Dieser Pro
schenkt d@nach Europaschuhimportierenden Konzernen mehr als 1 Milliarde Euro
Jahr, wahrend tausende kleineUusteeutpgrAbgabenlast kaputt gedertisingo
(Brennstoff Nr. 38/14:%9)

Zu den Arbeitsbedingungen in den Zulieferbetrighdderhalb Osterreichs
liegen unterschiedliche Einschatzungen vor. Aus einer Perspektive werden diese
als solidarischeziehungsweise positiv bezeichnetamairdein erhebliches
Potenzial in Hinblick auf eine Solidarische Okonomie ausgemmchhd&rer
Perspektivewird angegeben dass in  Zulieferbetriebenmit dem stark
gesundheitsschadlichen Chrom 6 gearbeitet werde. Es wird in einem Interview
geaul3ertdass nuein sehr kleiner Teil der Waldviertler Schuhe im Betrieb im
Waldviertel gefertigt werdd entgegen dem Image der Regionalitat
bezehungsweise sich die Arbeit im Waldviertler Bewoetangig darauf
beschrankeugelieferte Teile zusammenzubabDass & jedenfallsleutlicher

Anteil der Schuhe, die GEA vertreibt, nicht im Wal@Viedargestellt wes,

geben auclzwei informelle Gesprachen an und ein weiteres Intefesw.
Widerspruch zwischen dem Image von Regionalitat und dem Sachverhalt der
Abhangigkit von weltweiten Zulieferern, so wird in einem Interview angegeben,
gelte auch fur die Firma Sonnentor von Johannes Gutmann.

Der Unternehmer Heinrich Staudinger erfuhr aufgrund seines Konflikts mit der
Finanzmarktaufsicht in jungster Zeit eine starkeigeBiag seines
Bekanntheitsgrad€Dabei ging es um die Praxis des Crowdfunding fir
GEA/Waldviertler. Der Konflikt habe sich aufgrund des Medienechos als eine
erhebliche Steigerung der Gewinne des Unternehmens ausgewirkt. Das von
Heinrich Staudinger favoege Crowdfundingylodell wird in einem Interview

a | Markatinggag b e z &5 wird dabei wie folgt problematisiert:

aDie Gschicht mit der Finanzmarktaufsicht, die Fragen, die er gestellt hat sind k
namlich wie kommt ein kleines UntamBatriehsmittel heran. Die Frage ist aber nicht
neu, haben jdie selbstverwalteten Betriebe im Waldviertel in den 1980er Jahren,

Anm. d. A.Juns auch immer stellen missen, schon am Anfang. Aber wo ich dann g
du[Heinrich Staudinger, Anm. A.] hast Freund, aber der kleine Tischler hat die
Freund nicht, du hast fir dich eine Moéglichkeit gefunden, aber die kann man nic
ausweiten. Da gehts immer wieder um die Frage, welche Modglichkeiten hab ich, c

80 http://hefte.gea.at/brennstoff38/#p=7
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kleine Betriebe brnausloekommt es zu einer Losung, dass ein Anspruch besteht. We
keine Freund hab, hab ich keinen Anspruch, oder so eine charismatische Offentlic
wo er eine Gabe hat, ist ein Genie, was macht ein Anderer, der patschert ist. E
Relhe von Betrieben, gute Handwerker, die einen Betrieb haben und das brauch
keinen Anspruch haben. Da misste man eher die Bankregeln verandern als dass
such mir Freunade

In zwei anderen Interviews wird das neue CrowdfuGaiagtavesentlich auf
den Anlassfall der Betriebspraxis von Heinrich Staudinger zurtickgefihrt und die
nun gefundene gesetztliche Regelung als positiv bewertet.

Am Beispiel eines nicht namentlich zu nennenden Betriebs wurden weitere
Fragen an die Betriebspraxis eimem konventionellen Unternehmen mit
alternativem Anspruch verdeutlicht. In diesem Fall ist das Einkommen des
Eigentimers nicht ndher bekannt, nach eigener Angabe liege es bei 1.000 Euro,
wobei nicht spezifiziert wurdeb es sich um ein Bruttooder Neto-
Einkommen handele. Diese Angabe wird im Interview dahingehend relativiert,
als Wohnung und Auto des Eigenttiimers Uber den Betrieb finanziert wirden und
die Verwaltung der betriebseigenen Kassa grundsatzlich in der Hand des
Eigentimers liege. Im Vergleigtit dem Einkommen einer Arbeiterin oder
eines Arbeiters, die davon Miete und Auto bezahlen mgsgestenfalls auch

ein Betrag von 1. OTastheripeltieser Belrigb werdeh e b |
zudem von der zustandigen Gewerkschaft nicht Glerpowohl sie dazu

befugt seund wisse, dass die gesetzlich erlaubten Arbeitszesdeblichem

(und strafbarejmAusmald regelmafig Ubertreten wirden. Die zustéandigen Stellen
wurden einen Konflikt mit dem renommierten Eigentiimer flrchten, in dem sie
als Arlkeitsplatzzerstérer bezeichnet werden kénnten. Im unteren Bereich der
Hierarchie in der zustandigen Gewerksdeadin starkeres Interesse gegeben,
sich diesem Missstand zu widmen, allerdaigadie Entscheidungsbefugnisse

Im oberen Bereich konzenttierAulergewohnliche Gewinne aufgrund
Uberdurchschnittlicher Betriebsergebnisse wirden ohne Mitsprache der
Belegschaft investiert.

Ein Interview schildert im Zusammenhang Solidarischer Okonomie drei
Beispielbetriebe ni Vorarlberg Diese wirden ausdem traditionellen
Unternehmertum kommend unich Bau und Installationsgewerlbétig sein

Die drei Unternehmenwtrden konkurrieren,aber auchn einem Netzwerk
kooperiererund zeiten vergleichbare Firmenpolitik&me hattermit grof3em
Aufwand ein solalisches Entlohnungssystem entwickedis solidarische
Entlohnungssystem sen Arbeitsgruppen erarbeitet worden die alle
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Interessensgruppen im Unternehmen inkludiefteaivon den drei genannten

Firmen héatten id Betriebswirtschaft flir die MbaiteFinnen transparent
gemacht sodass alle das Betriebsergebnis am Monatsiesdben hatten

kbnnen und die Investitionen uUberprifen konnttach das Gehalt der
Manager und deprivaten Haupteigentimer sflen gelegtworden In einem

Fall seien die Geh&ltvon der gesamten Belegschafimativ eingeschéatzt

worden wobei der Chef sich freiwillig wieder hergeseuft habe. Dieser

Zugang entspringeiner christlichen Haltung, unterstiitzt durch die Rezeption

von PapsEnzykliken, die auf folgende Sichtwhisausgelaufen seDa& geht

so nicht, wie ich Gewinn rauszieh, die anderen erwirtschaften das, das geht so nicl

Otelo®! und Otelo Genossenschaft Innovative Freiraume und ein neues
Genossenschaftskonzept

Dieser Abschnitt beruht auf einem Interview mit einer Peds®ndiesen
nachfolgend Uberarbeitet hat. Sie dratOtelo Genossenschaft mitgegriindet
und den Grindungspress wissenschaftlich begleiteie warzudem im
Rahmen der Otelo Vereirigity OteloVereinewurder in mehreren Interviews

als gute Praxis Solidarischer Okonomie genKntische Einschatzungen
wurden nicht formulierDie Otelo Genossenschaft wurde dagegen nur ein Mal
erwahnt, offenbar ist der Bekanntheitsgrad generell gedeg ketreffenden
Interview wurde die Otelo Genossenschatft positiv beurteilt.

Otelo

Otelo he®t Offenes Technologielabor. Es hansleium offene, freie, kreagv
Raume zum Experimentieren, d® Martin Hollinetz initilertvorden seien.

Die Idee sedlie Schaffung von Ortegewesendie nicht schon von Feuerwehr,
Kirche, Parteien besetzt sind, die dazu einladen innovative Projekte
auszutauschen und gemeiniitta umzusetzen. Seit 2010eseiNetzwerk aus

15 Standorten in Oberdsterreich, Nieden@ster Karnten und Deutschland
entstanden. Die Kooperationen mit den Regionalgeanents und den
Gemeinden seieheispielgebend rflandere Regionen Europas unddei

aktuell auch nach Italien und Spafieertragen. Die Gruppen wirdaech aus

sich herausbilden und bei Bedarf vom Outreafleam der Otelo
Genossenschaft unterstitzt, als Botschafter und Prozessbegleiter. Gemeinden
wurdenRaum kostenfrei zur Verflugusigllen ohne Ergebnisdruck, das sei der
Nahrboden, auf sdemnovativeldeen fir die Regiomestehen wirden. Es

81 http://www.otelo.or.at/
82 http://www.oteloegen.at/
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gebesogenannte magictéams, welche die Raume hosten. Die Gielppen
seieneigenstandig undls Verein organisiert. Sie segpetragen von einer
gemeinsamen Charta und das ehrenamtliche Organisationsteam gestalte Raume
in denen i@me Vielzahl von Veranstaltungen, ak@®reippen und Projekte
entstehen kdnnen.

avom Verein her ist es ein klassischer Verein. Was nicht so klassisch ist, ist di
Struktur. Dasefnteam macht nichts Bessomuézn, gestaltet einen offeniés Raum.

ist ein Spielraum flr die Leute die sich in dieser community engagieren wollen. Do
sogenannte Nodes griinden, die dann sehr frei sind in dem was sie tun. Wichtig
Leute es gerne machen. Weil dieses, dass du Spal} tiahisiasgzwsagen ein
Grindungsgedanken

Aktivitaten seienvon Verein zu Verein umgehiedlich:Tauschen, Tanzen,
Treffen, Spielen, Rep&nafés, freies Radio, Kostnixladenprojekte,
Transiiongruppen oder den Bau von -BRuckern. Es sealles ehrenarnth
organisiert und die Nutzung kostenfrei. Die Gemeinde stifle
Basisinfrastiktur zur Verfiugung und schliefdé@ einer lokalen OtelGruppe

einen Vertrag ab. Das Interesse der Gemeinde bestehe darin, dass es innovative
Raume gibt, die neue Impulsalim Region bringen und der Abwanderung der
kreati ven K°pf eweibdasfig @eleut auchwpamnénd ist, a

Es wede bei Austauschtreffen kooperiert oder bei gegenseitigeah&gsDas
Teilen von Wissen sein zentrales Element der OtelauiRé&. Im Interview
werden keine Konflikte genanrlehr als 50.000 Menschen hatem

Aktivitaten der Otelos tgenommen, aktuell wird&8 Gruppen an den
Themenarbeitendie sie bewegen.

Otelo Genossenschaft

Seit 201@eees Otéo-Vereine Zu dieselZeit seiauch die Idee aggkommen

einen Unternehmensrauir wirtschaftliche Ideen zu grinden, wenktlen

tatig werden kénnemum damit ihr Auskommen zu habBme Erfahrung sei
gewesendass sich aus Otelo auch wirtschaftliche Ideen entwickelt bigben
Beteiligten hattesich in solchen Falleselbststandigemacht odeGmbHs
gegrundetMit der wirtschaftlichen Aktivit&eien sidann aber nicht mehr Teil

einer Community, sondern auf sich allein gegwmlNtsenDaraussei das
Bedurfnisentstandenauch die wirtschaftliche Verwertung von ldeen in einer
gemeinschaftlichen Struktur zu organisieren. Die Genossenschaft mit ihren
solidarische und demokratischen Prinzipiesthien daflr die geeignete

Unternehmensform zu seim, deren Rahmepbenfalls comumity learning
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(Lernenin Gemeinshaft) stattfinden kénse wie in den Otelos.

Sie hatten Informationen zusammegetragenund dartber bei verschiedenen
Veranstaltungediskutiert Etwa 50 Lete@ seia daran beteiligeweserund
hatten sich fur die Genossehaft interessieftlach zwei Jahren Ideenfindung
und Recherchetatigkeit hatsieeine Kerngruppe von 5 Personen gebithiet,
konkret an der Umsetzung gearbeitet h&tabhattenKontakt zu einer anderen
kleinen Genossenschaftgaiommemnind die Gridungsunterlagesrarbeitet

Zuersthattedie Genossenschaft fur alle oféghaltenwerdensollen Dagegen

hatte die unspezifische Ausweitung der Stimmberechtigten in der
Generalversammlung gesprochen. Folglich sei das Ziel schliel3lich enger auf die
wirtsdaftliche Umsetzung von Projekten eingegrenzt worden, wobei die
Genossenschaft mit Mitgliedern Anstellungsverhaltnisse begrinden sollte. Damit
wurden die unterschiedlichen Potenziale geblndelt, eine gegenseitige Unterstitzung
ermoglicht und die Gruppe &lsrrektiv genutzt.

Die Otelo Genossenschaft hateezeit 10 Mitglieder, die an Projeldebeiten.

Die Mitglieder wirdesich einerseits dlinternehmer*innesehenDurch die
Anstellung seien sie andererseits zugleich als Arbeithehmer*innen der Firma zu
sehen.Dabei handeles sich gewissermal3@m zwei verschiedene soziale

R 2 u mEnmal ®in ich weisungsgebunden angestellt, einmal bin ich Unternehm
Mitentsaderim Das sei mitunter eine Personaluniorgllerdings nicht
zwangslaufig. Bnne auch jemand angestellt sein, die oder der nicht Mitglied

ist, wenngleich eine Mitgliedschaftgestrebtverde Oder es seien Menschen
Mitglieder, aber nicht angesteldt,sie sich noch dariiber nachdenken, was sie tun
wollen:aEs geht ja auch darum, dass wir uns gegenseitig unterstiitzen die Arbeit z
wir wirklich wolle®ieser Ansatz seion der Philosophie Fritjof Bergmanns
inspiriert, der mit Otelo eng verbunden

Die Rechnundir Auftrage an die Genossenscktdie die Firma, Einnahmen
wurdenauf das Genossenschaftskoffief3en Es gbe Profit Centesrum zu
erfassen wo welchddmgditze erwirtschaftet werdenwas ach die
Lohnauszahlung orientieie Projekte der Mitgliedseien_abelszugeordast.
Dabei werdeentweder im Team oder allein gearb@&tatunter falledas oben
erwahnteOtelo QutreachVom Land Obero6sterreich habe e@sd-0rderung
des Otelo Outreacheemgyegebendas Otelo StandorbegleiteWeitersgebe

es ein BAbel Innovation und Consultjrig dem unter anderem Gruppen beraten
werden, die kooperativ arbeiten wolléfts wuirden auch Vortragezu
kooperativemWirtschaftenangeboten sowie Workshops zu Teamwekiung
und KlausurbegleitungWir sind sozusageser eigenes Experiment, was wir beraten,
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kooperativ wirtschaften, erleben wir anbuns auch

Die Bezahlung unterscheisieh nach Alter, Erfahrung und ig&eitsbereich,
wobei sich die Genossenschaft allgemein am Kollektivvergag d
UnternehmensberaterientiereDie Otelo Genossenschadirbeiteinsofen wie

ein konventionellednternehnmen mit Gewerbeanduglg und konform mit
dem Arbeitszeitgesetbie strategischéusrichtung des Unternehmens sei
allerdings nicht konventionell

aweil unser Fokus sehr auf den Mitgliedern ist. Wichtig ist, dass es den Mitgliede
und die sich gut entwickeln. Der Fokus ist, was wollen wir anbiedsa am Marl
gleichzeitig auch die Leut ihr Potenzial gut umsetzen kdnnen und sich weiter
kénnen. Adlsman wird nicht so eingds@ekray du bi st angest e
mus st das Dbl ei ben, wei l d a nmerh andeeen d i e
Projekt mitmachen will, weils ihn grad interessiert, Wiashdiergulawirklich

machen wollen ist ein ganz wichtiger Entscheidungsfokus. Der Mensch rickt viel |
Mittelpunkt. Das ist auch bei Genossenschaften vdehting dier Ritglieder ist
zentral. Wenjglarss wir ganz vedtlerhen, wir verdienen auch ganz gut, aber das i
nichtwas uns antreibt

Es konre jemand mit einer vermarkiya Idee aus einem Otelo bei der
Genossenschattinsteigen Allerdingssei dieUnternehmerggdl3eund damit

weiteres Wachstuauf maximal 16 Mitglieder limitiert. So soll gewéhrleistet
bleiben, dass alle gemeinsam entscheiden kdnnen. Sollte Uber diese Gréfe
hinaus an dieser Genossenschaftsform Interesse bestehen, wirde eine
unabhé&ngige Neugrindung einer weiteren Genossenschaft angestrebt.

Die gemeaisame Fuhrung des Unternehnmsgianspruchsvoll Vaa allein gehen
Entscheidungen gar nicht, wir sind ein Unternehmen und mussen ganz viel tun,
Unternehmen auch |@dher habalie Otelo Genossenschaft eine elaborierte
Organisationsstruktur.Die Agenden der Geschéftsfihrung seien
soziokratischen Kreisen aufgetBilese Agenden wden alle sech&/ochen in
Koordinationstreffen abgestimmt, alternierend ddzeiesein Eat and et

Treffen fur Fragen, wes den Mitgliedern in der Arfolren Projekternind im

Umgang miteinander geh&uséatzlich dee es Supervisionmit dem
ausschlie3lieim  Thema Innenschaldas Koordinationstreffen nach der
Methode der &iokratieseizugleich auctlasVorstandsmeeting

Otelo sei die einzige Beschaftigungsgenossenschaft in Osterreich, die anstrebe alle
ihre Mitglieder anzustellen, um ihnen ein wirdevolles Arbeiten zu erméglichen. Sie
sei damit eine besondere Form der Produktivgemsshaft, die zum Ziel habe
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Arbeitsplatze zu schaffddurch die Genossenschatft litiéie Mitglieder nicht
unter schwankenden Einkommen und gtenzlie Arbeitszeit eidudem sei
die Soziakrsicherung fur Selbststandige relativ teuer, denrVerdierts
niedrig liegtDie Anstellundbse dieses Problem:

aWeil in der Selbststandigkeit: einmal verdienst du, dann nix, dann bist du krank, es
groRes Auf und Ab und du musst selbst alles checken. Und zum Teil ist es bei Selbst:
dass ihfereizeit Teil ihrer zu organisierenden Zeit ist. Die kommen nicht mehr raus
Arbeit. Am Abend Netzwerktreffen und so weiter, und dann auf Reisen gehen we
Auftrags, das fliel3t alles ineinander. Man kdnnte sagen, das ist sichoist &lser nachw
extrem belastend: Es fuhrt nicht unbedingt zu Einkommensarmut, aber kann Ze
erzeugen, und dadurch wird man von sozialer Teilhabe ausgeschlossen. Die kdnne
mitmachen, sich mit Freunden treffen, weil sie permarent irSaek@mhbeit oft nicht
berechnen, wieviel werd ich verdienen oder in drei Monaten. Sie sehen nur: jetzt |
Auftrage, dann diese, und wenn was schief geht oder der Kunde nicht zahlt, wird's
wir aber 10, die fir die Genossebsiteaftkommen diese Umsétze ins Unternehmen re
und auch wenn einer krank ist, ist ja Geld gerade da durch die Umsatze der anderer
trotzdem ein Einkommen. Schwankungen werden geglattet

So wede ein erheblicher Spielrauearmdglicht der zglech sozial besser
abgesichert salsb e i sel bst st Mand#anmgdas sehf &bygestighinteauft
die Lebenssituation gestalten. Du bist nicht eingespannt in das Rad eines Untern
bist auch nicht allein als Selbststandige, sandemvisasiafiadem geheamit

ein h°heres AusmaC anduVistmgdnz andelsigefdidere i
wenn du auch Unternehmerin bist. Das ist mein Unternehmen, wir treffen uns
Wochen, wie entscheiden wir jetzt, nehmen wieitheser, Migdches Label griinden
wir, nehmen wir das Projekt an, in welchem Label mdcht ich mitarbeiten. Es gibt ¢
Verbindlichkeit, ein anderes Gefuhl der Mitbastimmung

Diese Unternehmenskultur sei durch solidarische Beziehungen bestimmt:

aEsist ein sich miteinantefsadarischdrdernch glaulyagganz wichtig ist, das

ehdr dazu: wenn dus enger andindptst, wies wir habetenéhmen und
Angestelltsein, windsehr voneinander abhangig, es gibt eine starké&/iMarknipfung.
interessiert wies den gedherddh interessiert wies dvidassen gatber noch viel
mehmwies meinem Kollegen geht. Wetrageitoi&af gegangéithisich mich sehr
mitverantwortlich, dass er wiedgesviisdénssl@r déisden kann, was ihm Spal3
macht. Das teinandersoigeel starkero
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CSA, Food Coops und Nyeleni Austria Ein Best Practice-Beispiel
Solidarischer Okonomie

In mehreren Interviews wird der Erndhrungssektor als bestes Beispiel
Solidarischer Okonomién Osterreich genannt. Dabei werden einerseits
insbesondere Food Coops als formelle Organisationen angefiuhrt, die gute
Praktiken darstellen wiirden. Andererseits wird mehrfach herausgestellt, dass die
Einbindung von Food Coops in einen grol3eren Bewegummszeshang die
positive Besonderheiteder Praxisinitiativen darstell@s Beispiel CSA wird

vor allem auf Basis eines Interviews dargadttithe Gesprachspartner*innen
verweisen auf die Bewegung fir Erndhrungssouveranitat, die in Osterreich in
Form zwveier GroRveranstaltunget011l und 2014um Them& sichtbar
geworden ist, als vorkiaft fur Solidarische Okonomi&so heilt es
beispielsweise Di@ Fage nach guten Praktiken war ja die Frage, wie gelingts
zusammenzubringenusdiana Mehr zu er@NVidurch das Nyeleni Forum, ja, das
Forum kommt auch am né&chsten einer politischen BewiggmilgchDglawkéich die
beste Besha®ice, was mir einfallt, weils eben eine Aggoegierung ist

Ernahrungssouveranitat vereine (1) eine kritigciwgalitische Analyse, aus der
Forderungen an den Staat abgeleitet wirden mit (2) konkreten Initiativen zur
Verdnderung des Ernahrungssyst@@ommunity Supported Agriculture/CSA,
Food Coops und weitere Ansatze solidarischer Landwirtschaft, von
Hofkollekiven bis zu kollektiver Landwirtschaft oder Gemeinschaftsgéarten) in
Solidaritat mit dem globalen Siden und (3) Widerstandspraktiken, wobei diese
drei Ebenen (4) Teile einer Ubergreifenden sozialen Bewegung darstellen
wurden Dabei spiele vor allem das leernom Siden eine groRe Roheht

zuletzt was konkrete Aktionsformen wie beispielsweise die Besetzung von Land
angeht (in Osterreich durch die Initiative SBlihawien erprobt; siehe dazu
weiter unten), aber auch in Hinblick auf Methoden der Selbstreflexion wie das
Systematisieren von Erfahgen. Dieser Ansatz wurde vom |Bakreire
Zentrum im Rahmen eines Projekts ange®¥oten

Kritisch wird in Hinblick auf diesEinschatzung dagegen darauf hingewiesen,
dass beispielsweise in Food Coops der Diskurs der Erndhrungssouveranitat
kaum je die Mitglieder erreiche. Ob das Thema und die oben genannten

83 http://www.ernahrungssouveranitat.at/nyeleni/
84 http://solila.blogsport.eu/
8 Anm. d. A.: Bemerkenswert sind an der Bewegung fiir Ernahrungsgmitat ¢ nicht nur in Osterreiclg
zudem zwei weitere Momente: Erstens die Kooperation zwischen NGOs, Interessensvertretungen (La Via
Campesina), nicht institutionell eingebetteten konkreten Praxisinitiativen, zweitens die Integration von
theoretischer und strategischer Diskussion mit praktischen Erfahrungen.

109



Dimensionen Uberhaupt in eine Food Coop eingebracht werden, hange stark
von Einzelpersonen ab, die sich in der Bewegung flr Erndhrungssouveranitat
engagieren.

Beispiel CSA

Neben den Food Coops sind gemeinschaftsgestiitzte Landwirtschaftsprojekte
auch bekannt als Community Supported Agriculture (8S&W) in den
Interviews mhrmals und zumeist positiv erwdhntes Beispiel Solidarischer
Okonomie. Dabei zeigt sich eine Gruppe von Konsumierenden mit einem
bauerlichen Betrieb solidarisch, indem sie einen Teil der Kosten vorfinanziert
und optimalerweise Aufgaben in der Produktiah \Werwaltung dbernimmt

Der Betrieb plant in der Idealform die Produktion zusammen mit den
Konsumierenden auf Basis ihrer BedurfrniBiseerste CSA in Osterreich ist die
2011 gegrindete GELA Ochsenfferzdie seither viele Impulse fir
Neugrindungen gegeldeat. Etwa 250 Menschen sind Anteilseigner*innen.

Di &ELA Ochsenherz ist schon ein interessantes Beispiel, nicht nur weils der er
war, der Uber viele Jahre Menschen versorgt, wo vieles Beachtung findet, die
samenfester S@eHosteinschatzung, freie Entnahme, all diese Dinge, wo ich glaub,
schon recht weit, was da ausprobiert wird, zugleich bleibts sehr niederschwellig, m
einsteigen. Ist aber auch insofern interessant, weil sich rundum dech mehr ti
Finanzierungsfrage, dem neuen Pachtgrund letztes Jahr. Da haben wir Land gr
erlebt. Wie man dann eine neue Flache findet, Geld aus der Community aufbrin
interessant, auch von den Prozessen her, wie gelingt sowaslassmdeslas ande
dar ¢berhinaus geht , dass man sich Gec
an bestehenden aktiven Personen, insbesondere dem Betriebdbedser hangen b
soziale Prozess sei wesentlicheinem Interview heil3t es weit@dnd dann

naturlich auch diese Strahlkraft, dass sehr viele jetzt hinkommen, sich informieren,
ihr das, wie geht das, dass sich sehr viele Initiativen befruchten lassen, dass
Impetus eine Reihe von Projekten entstandenestetadrdiese V

Eine wichtige Rolle spielten fur die Vernetzung in Osterreich zudem Aktivitaten
im Rahmen des EBrojekts CSA4Europe an dem Aktivist*innen von
AgrarAttac aus der Bewegung fur Erndhrungssouveranitat maf3geblichen Anteil
hatten.Die wichtige Stlie von Stephan Pabst (2015) stellt die Entwicklung und
Zukunftspotenziale von CSAs in Osterreich detailliert dar.

86 http://www.ochsenherz.at/

87 http://urgenci.net/actions/csa4europe/vgl.

http://www.ernéhrungssouveranitat.at/wiki/Austauschprojekt_ CSA_for_Europe
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Zu unterscheiden seien CSAs demgegenuber von Biogetioten, wo es

keine demokratischen Entscheidungsprozesse gibt, wie zwei
Gesprachsptarer*innen festhalten, die sich dazu ausfuhrlicher aideden
demokratischen Entscheidungsprozesse gehe auch Bewusstseinsbildung einher.
Am Beispiel des Buschberdghaf Deutschland wird dies so erlautéeue

Leute wollen mehr Eier, aber desaBaudais geht nicht. Die Idee, idemgeh in
Supermarkt und hab ein Recht auf 20 Eier, das geht nur wenn du die Kosten ausbl
musstich entscheiden, im Wirde3 Biler pro Woche, mach ich 1 Mal Kuchen oder 3
Mal Omelette in der Wochest deihan Anspruch auf mehrBeiePunktdabei

sej so wird in einem der Interviewsazisiert dads es keine alternative
Vermarktungsform ist. Das ist fir mich nicht CSA

Der zweiteAspekt betrafe die Grol3e einer CSA. Diese dirfe nicht zu klein
konzipiert sein

aGrade Gemdse ist irrsinnig arbeitsintensiv. Nach unserer Kalkulation musst du
anstellen, auch wenn du keine hohen Léhne zahlst, wir haben mit 30.000 bis 35.0
pro Jahr Lohnkosten gerechnet. Da brauchst du 30 ha, \natl@éhtambgroliem
Gemiseanteil aus, und dann muissen die 3 hackeln wie die Bdsen. Du m
Grundversorgung sicherstellen. Der Buschberghof in Hamburg ist ein gutes Be
Gemise, Milchprodukte. Wenn ich 80 bis 100 Prozent demGreckesnskann,

das ist die Voraussetzung. Sonst ist es eine gute ldee, weil die Familie sympathi
nicht tragfahig oder verallgemeinerbar.

Anders setze sich das C&8Adell aufgrud zu hohen Aufwands nicht durch:

aEine CSA mit nur Gemiergdeicht bei Veganern, da haben wir aber zuwenig da
Wenn es mehrheitsfahig ,seinssolith das ganze Paket HeGdBrdachten zur
Verfigung @ell Und das geht auch nur wefmssknévirtschaft am Hodhst. |
brauch Tiere, Muckl Kas ist Abfallprodukt. Davon das Abfallprodukt, die Molke, d
kann ich ein paar Schweine und Huhner halten. Dann funktioniert das.

Entscheidend sei die Entwicklung eines angepassten Betriebsmodells:

aAm Buschberghof sagten Betriebsberaendeaissrdmenit 30 Stlick unrentabel ist,
Backerei fur 300 Leut mit 15 Brotsorten ist unrentabel, 60 Gemusesorten ist unre
Sorten sind machbar, 200 Geflligel ist unrentabel, Min@&&@tilok. sival Snd

sie auf 40 bis 50 unrentable Betriebszweige gekommen, aber in Summe funktion
Jahren. Sie produzieren keine Probleme. Im Nachbarort ist eine grol3e Moll
permanent Probleme flr die Gemeinde produziertlizeéibdrsdeéssige Molke in

88 http://buschberghof.de/
111



die Kanalisation, die verstopft immer. Bei ihnen ist Molke hochwillkommener Arbe
Futter. Hihner bekommen Bruchweizen, aus dem man kein Brot machen kann

Am Buschberghof sauch ein gutes Beisgi@l Wirtschaftsdenkwatie. Es dee

eine gemeinsame Betreiverergemeinschaft,aktive und nicht ldive
Landwirt*innen sprich Essendéer Bauer tragelie Verantwortung fur die
Faclkompetenz und die anderen Gbbmén die Verantwortung ihdiesmit
finanziellen Beitragem ermoglichendDas ist wirklich Solidarische Okarilsmie

vor alleam Grundwedier ndchsten Generation keine schlechtere Welt zu hinterl
ansetzi. Zugleich werd&olidaritat irder Verbrauchergemeinschpfaktiziert:

akder gibt den Bedexgndglich ist, nicht der gleiche Beitragl oo Katpiazgh

oder Arbeitslose. Und auch Solidaritat mit.deim Bauern

Wie auch in Hinblick aulfie WienerFood Coopswird in Interviews disoziale
Exklusivitat von CSAs angesprochen. Diese Einschgitauind in einem
Interview mit dem Hinweis balanciert, dessinter den Mitgliedern mancher
InitiativenBeispiele etwa von Menscheleg die langzeitarbeitslos sind.

Sozialokonomische Betriebe und Sozialwirtschaft Trennlinien zur
Solidarischen Okonomie

Die Erfahrung mit Diskussionen um Solidarische Okonomie zeigt, dass mitunter
Sozialwirtschaft und Sozialokonomische Betriebe (SOB) hinzugerechnet werden.
Deshalb wurde in den Interviews regelmaRig die Frage nach der Einschatzung
dieser Begriffe und daraekgupfter Organisationen gestellt. Die folgenden
Ausfiihrungen beruhen vor allem zvieterviews, ergdnzt um mehrere in der
Zielrichtung entsprechende Einschatzungemliender SOBs.Grundsatzlich

zeigte sich, dass es kein geteiltes Verstandnis vdwiSediaft im Vergleich

der Gesprachspartner*innen gibt. In Hinblick auf die immer wieder geaulerte
Feststellung, dass Solidarische Okonomie vage und diffusvagije nach
Sichtweise als positiv oder negativ beurteilt vduydiedies fur den Begriffer
Sozialwirtschaft auf Basis der Interviews in noch viel starkerem Mal3e.

Die SOBs sind dem AMS Kontext unterworfen wvistden dahekeine
alternativen Aspekte augfisenin den SOBs de es weniger Stress, es handele
sich dabei allerdings uemen kapithstischenBetrido mit Hierarchien. Die

SOBs wirdendie Vorgaben des AMMit Hilfe von Sanktionsdrohungen
erfillen gegen die sichnur wenige Betriebe verwsm FRegulare
Arbeitsvertragevirden umgangen und der Lolseisittenwidrig niedrigDie
SOBswaren in den 1980er Jahren Teil der Selbstverwaltungsdiskussion, wo das
Saialministerium festgehalten hatie, SOBshatten auch den Anspruatie
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Arbeit zu demokratisiere@war warersie meist nicht selbstverwalt&itten
sich aber thematisch im Rahrdengleichen Debatiteefunden

Der klassische SOB hattias Ziel benachteiligte Menschen in den ersten
Arbeitsmarkt zu integriereibes Weiteren ging es um Arbeitsplatze fur
Menschen, die grundsatzlich nicht am ersten Arbeitsmarkt unterkommen
kénnen. Safrn diese Zielsetzumg weiterhin verfolgt werden, den SOBs
etwas Psitives abzugewinnen; es handele dann unter dem Aspekt der
Solidaritat gesehen um eine verdienstvolle Audgatder Tenor in mehreren
Interviews.

Allerdings haben sich die SOBeit ihren Anfangen in der Periode der
Experimentellen Arbeitsmarktpolitik Anfang der 1980er Jahre sehr stark
verandertlnzwischen widen vermehrt Menschen Uber 50 zugewiesen, auch
mit hoher Qalifikation, was demitigend, sda sie sofort am ersten
Arbeitsmarkt einsetzbar warevie in einem Interview betont wiks wirden

immer hohere Anforderungen an die Vermittlungsquote gestellt, von deren
Erfillung die Finanzierung der SOBs abhangtd in zwei Gesprachen
erlautert. Damit wilmh systematisch jenersonen, die tatsachlich der
Unterstitzung in Form eines gesonderen Arbeitsplatzangebots bedirfen,
ausgeschlossen, weil sie die Vernghmote gefahrden. Zugleich gedie
zunehmend restriktive Vermittlungsvorgabe auch fir Gruppen, die diesen
Ansprudien kaum gerecht werden ktiam beispielsweise fiir psychisch kranke
Menschen.

In einem Interview wird festgehalt®er Begriff der Integratiomien die SOBs
verwenden,sei sehr kritisch zu seherweil er die Exkludierten in eine
Integrationspflicht nimmind suggeriert, sie seien asd2iak griinde auf der
Annahme, Lohnarbegieidie einzige Integration und das einzige Mittel gegen
Armut und Einsamkeit, was durch die S@RB Ideologie unterstitzt werlde

Rahmen der Experimentellen Arbeitsmarktpsktién SOBs noch mit der Idee

eines kollektiven Empowerment verbunden gewesen. Diese Idee sei heute auf
individuelles Empowerment im Sinn des Erwerbs bestimmter,
marktwirtschaftlich verwertbarer Fahigkeiten redumetin einem anderen
Interviewerlautert wirdDie SOBs seien daher

adie totale Eingliederung ins System. Wenn die Erfolgskriterien die systemischel
zwar Schwubs die Wups, in 24 Monaten oder so, dann ist es ja ganz schwer. \
erfolgreich bist, wenn du nicht igéndwelehn n du di e Extern
Externalitat gilt, wenn das Kkeinen o0c¢

langfristige Bildungsarbeit, Bewusstseinsbildung, oder da wird ausprobiert, und d:
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das Zeit und die Effekté sinde nn daf ¢ r ffénast, soederV dier Fsager ¢
ist,ob die dann wirklich schnell Deutsch lernen und eirgen Job finden

Die SOBs seierzum Teil sehr paternalistisch, was sich an der eigentlich
unerlabten Kontrolle von Alkohol zeig®der am mdrigen Lohn, der zu
niedrig seium die in Aussicht gestelllategration zu gewdahrleisteDer
Betriebsrat fihlesich oft nicht zustangli fir die SOBs beziehungsweise
Transitarbeitskraftevie dies etwdei der Caritas zu sehen Bei der Caritas
gebe es eine verpflichtende sozidh@gogische Betreuung, was dem
Kollektivvertragnvidersprechend den Datenschutz unterminiere. Diese Praxis
sei zudem nicht menschenrechtskonfoilene Datenschutzbeschwerde zur
Situation der Datenweitergabe wer Caritas armdas AMS, was in einem
normalen Arbeiterhaltnis unerlaubt ware, sdigewiesemworden Es sei
allerdings festzuhalten, dass es trotz deutlicher Krittk an den
Arbeitsverhaltnissen in den SOBs noch alutalee Arbeitsverhaltnissdege

aSoziale Wirtschaftsei einverwirrender Begriffwird in einem Interview
ausgefuhrt Die Bundesarbeitsgemeinschaft idoaind Gesundheitsberufe
nennesich min Sozilwirtschaft Osterreich und set3ezialwirtschaft alsin
neus Marketingbel ein. In manchen Hlndern wrd in einem weiteren
Interview erklart, existiereine eigene Gesetzgebung flr eine so genannte
Sozialwirtschaft. Dies durfte dazu beitrager] vemutetdass der Begriff
neuerdings auch in fesreich haufiger verwendet wibde Sozialwirtschaft sei
in Vereinen odr als Betrieb organisiert utkdtisch zu seherCaritas und
Volkshilfe werden in einem Interviewls Sozialkonzerne bezeichn8ie
arbeitéen in gewisser Weise augewinnorientiert, wobei der Gewinn in die
Managergehalter flieltke erhebdh seien In soziar Hinsicht rechnsich das
Management der Sozialkonzerne durchaus der Wirtschatft zu.

Eine Person, die mit dem Begriff der Sozialwirtschaft in internationalen
Forschungsprojekten in fdarung gekommen ist, meint zusammenfassend zur
Sozialwirtschaftlie sie vorSolidarischer Okonomabsetzt Da% ist alles total
kooptiert in burokratischer Logik. Sehr sehr wenigoSpielraume

Wirtschaftsdemokratie Gemeinwirtschaftund SeltReliance. Vergangene
Modelle fur die Zukunft

Der folgende Afchnitt basiert auf sechs Interviews, in denen der Begriff der
Wirtschaftsdemokratie im Verhéltnis zu Solidarischer Okonomie charakterisiert
worden ist.In einem Interview wurden starke Bezlige zwischen Solidarischer
Okonomie, Gemeinwirtschaft und Wirtstsdgmokratie hergestellBelf
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Reliance wurde in funf Interviews mit wechselnder Ausfuhrlichkeit und
Schwerpunktsetzungnd mit Hilfe verschiedener BegriffeschriebenSelf
Reliance meint die eigenstadndige Entwicklung einer REggorbeiden
Konzepte vebindet nicht nur der Umstand, dass sie in den 1970er Jahren
weiterentwickelt wurden und prominent waren, sondern auch, dassvgie
Interviews konkret miteinander in Verbindung gesetzt wurden.

Wirtschaftsdemokratiend Gemeinwirtschaft

Wirtschaftdemokratische Konzepte wurden eiren  grundlegend
gesellschaftsreformerischen Ansatrfolgen der aradikal sozialdemokratisch
orientiert seiSie konzentrieresich auf die Regierung, die flachendeckend eine
Demokratisierung der Wirtschaft durchsetzda Sulidarische Okonomsei

im Unterschied dazeine basisdemokratische Bewegung, die nicht auf das
Erringen  politischer  Macht  setze Dennoch  stellen  mehrere
Gesprachspartner*innen eine enge Verbindung zwischen Wirtschaftsdemokratie
und Solidarischer Okomie her.Wirtschaftsdemokratie heifalenfallsso

wird in einem Interview prazisiedgss gewisse Entscheidungen demokratisch,
alsoin Abstimmungen getroffen werden, insbesondere wie Uberschiisse verteilt
und Produkte erzeugt, welche Materialien vdewemerden und wo der
Einkauf erfolgt. DeBegriff Wirtschaftsdemokratie aéierdingsicht nur auf
Betriebe bezogen, meinen die Gesprachspartner*innen dazu tbereinstimmend.

Wirtschaftsdemokratie blickt auf eine traditionsreiche Debatte mit vielen
praktighen Ansatzenzuriick, etwa in Osterreich und Schweden. Zabe h
dieses Konzeph keinem der beiden Landarklich Raum bekommemabein
Osterreich aber bis heute weserdliclarbeitnehmer*innenorientierte
Reformprogramme und Institutionen beeinfisenkénnen Als Ergebnisse
wirtschaftsdemokratischer Versuche in Ostervegcten in einem Interview
beispielsweisgemeinnitzige Wohnsiedlungen wie im Roten Wien der 1920er
Jahre, die Mitbestimmungsgesetzlichkeit und Uberreste der Gemeinwirtschaft
gesken

Der Begriff deiGemeinwirtschaft meinso erlautert eine Person in einem der
Interviews, dass keine p#ularen Interessen verfolgt rden, sondern
Konsumierende, Beschaftigte und Gewerkschaften sich gemeinsam Uber
Grundsatzfragen des Unternehmeasstandigen und Programmfestlegungen
zur Produktion treffenEs handel sich umgewerkschattsoder staatseigene
Betriebe mit einemmehr oder wenigeadikalen MitbestimmungsmodER.sei
zwarfraglich, inweweit reprasentative Mitbestimmusugachliclgewahrleistet

war oder ob es eher umeine Proporzdemokratie zwischen Staat,
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Wirtschaftskraften und Gewerkschaft gilerdings habes in Osterreich in
den friheren  Staatsbetriebenedenfalls weit mehr strategische
Mitbestimmungsrechte der Gewerkschafégebeals in anderen Landern

Die Gemeinwirtschaftabeliber Jahrzehnte in der Verbindung von Wirtsehafts
und Sozialpolitilgro3e Erfolgeerzielt Zwei Gesprachspartner*sinnen hoffen,
dass @se Verbindungon derSolidarischen Okonomie wieder angeregt wird.
Die Gemeinwirtschaftvird in einem Intervievaber aucha | sin Tanker
bezeichnetwo viele Interessen zu langatmigen Kompromgsiidnt und ein
Reagieren auf StrukturverdnderumnigelVirtschaft unméglich gemacht hatten

Die Gemeinwirtschaft spielsehon in der 1. Repubgkie Rolle als Wohand
Siedlungsgenossenschaft und in der Industrie, insyedends sich uetwa
15 Betrieb@ehandeltdie in einem Naheverhéltnis défentlichen Wirtschaft
standen oder zum Teil Staatseigentum wamnrAnsatz deGemeinwirtschaft
kommt aus Sozialdemokratie und Gewerkschaftsbwedimghatte in
Osterreich und denkandinavischen Landern in Refperioden (1920er,
1970er) seirglite

Es wirda sich noch heute Spuren davdimden. So seietwa @r
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit Teil der Gemeinwirtschaft, weil die
Eigentumer*innen die Versicherten sind und die erzielten Uberschiisse auf die
Versicherten aufgeteilt werden und awéht als Individualauszahlung, sondern

als GutschriftFreilich seidlie heutige Funktionsweise dieser Organisationen von
den urspringlichen Perspektiven der Gemeinwirtschaft weit entfernt. Eine
Person erzéhlt in einem Interview von ihrem Versuch, digsBlehfieines
gemeinwirtschaftlichen Betriglahingehend zu politisieren:

alch hab natirlich sehr naive Vorsgelhabiignwar in der Wiet&dt&chen tatig,

hab auf eineetiebsversamgnimal gefordert, dass wir als Angestellte neben ¢
Versicherungbmern unddiéte Bktor war gewesen dstiaN@, dass wir gemeinsam
entscheiden was mit dem Geld gescheptarsWwalien geschmunzelt, haben das
interessant gefunden, abeanatpenhé .

Wirtschaftsdemokratie wird in den drei Interviews, die Ausflhrdiagen
enthalten, als eine Ubergeordnete, jedoch zugleich eng mit innerbetrieblicher
Demokratie verschrankte Konzeption gefasst. Wirtschaftsdemokratie sei in
diesem Sinne zentraler Bestandte Sol i dar i sclheder ¥ko
lateinamerikanischen Debatte, sicherlich in der brasilianischen ist das die zentrale
und zwar innerbetriebliche Demokratisierung. Was nicht drinnen ist, ist der zweit
Wirtschaftsdemokratie, wasgasgiklschaftliche Planung heif3t. Das waren flr mich
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Eckpfeiler der Art von Wirtschaftsdemokratie, die mirbvoesedwabteren
Stellungnahme wird betont, dadértschaftsdemokratie un&olidarische
Okonomienicht das gleiche darstellen, jadnon gleichen Verburmi zahlen
sind FuUamich ist dp&/irtschaftsdemokratie, Anm. d. éig Ubergeordriztad:
Die Solidarische Okonomie kann in dieser Salbt Teilbereich der
Gemeinwirtschaft interpretiert werden. Diese umfasse einen groferem Be
namlich auch Betriebe, die zwar insakn demokratische Spuren habed
Dienstleistungen oder Produkte erzeugen, die der Offentlichkeit zugute
kommen,aberkeine demalatische Organisationsform aufweisesoweitder
Vorstand diktiert. Ein Interview erlautert: i Verbindung zwischen
Wirtschaftsdemokratie im Sinn voBauer, Hilferding und Adler zur
Solidarischen Okonoml&geim Gedanka, dassalle Betroffenen, nicht nur die
Konsumierenden fir ein solidarisches und gutes Miteinamd®&terschen in
okonomische Entscheidunggnzubezigensind.

In der Wirtschaftsdemokratigrd in einem Interviewine etatistischdas heif3t

zu sehr auf den Stahezogene Erblast ausgemasbtlass dem Staat zu viel
Gewicht bei der Realisierung laummstischeUtopien gegeben worden sei. Die
Solidarische Okonomie als Basisbewegung sei daher ein notwendiger Ansatz fir
eine  Neuformulierung von  Wirtschaftsdemokratie.  Dabei  wirden
Genossenschaften eine wichtigdleRgpielen missen. Diese litfedoch an

einem Gundkonflikt zwischen dem Wohl der Arbeitenden und dem Motiv der
Profitmaximierung. Diesgenossenschaftliche Grundkonfbki nicht l6sbar,

aber eingrenzbar, wasch in anderen Unternehmensformetwa GmbHs

deutlich wuirde Wirtschaftsdemokratie k&mn cen genossenschaftlichen
Grundkonflikt  mildern, indem in die Entscheidungsgremien von
Genossenschaften der Sozialstaat und verschiedene betroffene Gruppen neben
Kapital und Arbeitinkludiert wirden welchedie Belange der gesamten
Gesellschaft vertreten unchindestens eine Beratungsfunktion aufweisen
mussten Es musse sich dabei nicht umeeparitatische Mitbestimmung
handeln. Es gehe vielmehr darum in Betri@darunter Genossenschafti&n

die Gesellschaft zu reprasentieren und nicht nur die Gemeinschaft

Wirtschaftsdemokratistin der Sicht der Gesprachspartner*innen, die sich dazu
aulRerten, nicht auf Vorstellungen eing gesellschaftliche Planung
einzuschranken. Scheme demokratisch gestaltete makro6konomische Politik
in mehr konventionellem Rahn®&ihle zur Wirtschaftsdemokratie

Es drole eine Okologische Katastrophe durch die radikalibeste
Deregulierungspolitikd betont ein Interview 8, weshalb in einer
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wirtschattsdemokratischen Perspektive ein maskiwererneinfluss undas
Gewicht von Kapitalspekulationsunternehmen stark zgaickngt werden
mussten Das konnedurch internationale Kooperation und finanzpolitische
Regelungen gelingen, die den Finanzkapitalismus absclirdtékale
Mitbestimmungen der Beschaftigten und ihrer VertretumgeS8inn einer
umfassenden Wirtschaftsdemokratie sdlendings in letzter Instamachtig

um die standige Machtausdehnuran 6konomischen Akteur*innenu
verhindern, @ natirliche Ressourcen aneignen und zerstidetMenschen
und Staaten gegeneinandasspielen wirden.

Zwar seien, wie ein Interview betontje dbeiden Ebenen von
Wirtschaftsdemokratied innerbetrieblich und gesamtgesellschaftlich
komplementar, aber de facto vollkommen getrennt. Denn in der Gewerkschaft
und der Arbeiterkammer, die ptgdenzielle Blndnispartner*innen eingeschéatzt
werd@, gehe es nur im weitesten Sinn um Wirtschaftsdemdbeamelsweise

ds Demokratisierung deuropéischen ZentralbarkkZB).

Wirtschaftsdemokratie und Seéliance

SelfReliance bedeutet eimggenstandige regionale Entwicklung, wobei die
GroRRe der Regiomauf die sich das Konzept bezieht nicht vorab festgelégt ist
Lateinamerika spielte der Begriff in den 1970er Jahren eine Rolle, und der
Begriff der Region reichte in diesem Zusammenhasrgnabionalstaatliche
Grenzen hinaus. Wichtig ist fir S&#fiance nicht die GrolRe der Region,
sondern das Bestreben eine Unabhangigkeit vom Weltmarkt zu eida@ishen.
Thema SelReliance war in der einen oder anderen Form in den 1970er und
1980er Jahreaallerdings keineswegs auf Lateinamerika bes&hrankt

Ein Interview fuhrt aus: In den 1980er JahreslaseAufkommen der Regionen,
Dezentralisierung und Demokratisierung miteinander verbgedesenvom
Kampf gegen Diktaturein Lateinamerika oder Sudmpa bis hin zum
Widerstand gegen eigentralstaatlichdominanzwie in FrankreichDiese
Denkweise habeariantender Uberlegngen vorivan lllich und vorgsmall is
beautifub umfasstdiegegen die grof3en Burakien, gegen Staat und Kalpn
Anschlaggebracht worden seidfis habe sich ugine Systemkritik in weniger

8 Anm. d. A.: Das Konziegler Sew St A | yOS &LIA St S | dzOK AY wl KYSy RS
(2T AFfA&Ydzad dzy i SNJ WdzZtf AdzZa b@SNBNB Ay ¢yl FyAl SA
Tanzania auf3erst beschrankt und missen sehr kritisch betrachtet webiegrundlegende Analyse von
Abhangigkeitsverhaltnissen am Weltmarkt, aus denen die Notwendigkeit einer eigenstandigen regionalen
Entwicklung abgeleitet wurde, ist jedoch auch heute (in noch héherem Male) giiltig.
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theoretischer Weisgehandelt Diese Denkweise sei relativ rasitbtal
vereinnalimt wo.r d e n

Regionalentwicklung imn8ider 1980er Jahr hatiee Vorstellung alternativer,
eigenstandiger und systemkritischer Okonorkiadiert was in den 1990er
Jahren rasch als Forderung regemKMUskooptiertworden sei. EinBerson
schildert den Beginn ihrer akademischen Karriere Ende der 198Qds &ainee
Forschung zu lokalen fiaitiven im Waldvierf€Imit der Frage, wicitizenship

aufs Land gebracht werden konneDiese Forschung sei im Kontext
eigenstandiger regionaler Entwicklung beziehungsweReli8nlfe gestanden:
aDas war dem8atz. Weil jaam Voivor-Cchef, Waltdr S h ener@erer war, der
die endogergidhalerdundonzipiert hat. Wa l t er St°hr sei
Erfahrungen in Lateinamerika beeinflusst gewesen.

Das Konzept der SeReliance sei im Zusammenhang von Solidarischer
Okonomie von groRer Bedaoy, wie mehrere Gesprachspartnertinnen
betonen so etwa in diesen Worten

aWell ich glaub, dass dékelamtié@nzept ganz wichtigimsSegen wére, wenn sich
Europaveniger in der Welt einMidthieil3en: wenigesaurcenabhangignsger
Kriege fihren muss um Ressourcgeneiaimel kann, und daher dexsevad
regional&reislaufwirtschaft, Energieautonomie alle ddfekdolsidivem Bicltt m
Konzernen odglitar auf Ressourcen anegemd&ugreifen zu seirs Ist eine
Schlissedgechte

In einem weiteren Interview wird Se#liance fir notwendig erachtet nexch
einem Zusamenbruch des momentanen Systems, demuralsrmeidbar
betrachtetwird, eine neue Form von Wirtschaften aufzubauen. Dafir sei die
Wiederaneignung von handwerklichen Fahiglexitesoheidend:

a ehm ich mal das Waldviertel hat. 1D@s8h3nicté nur dasalfviertel, sondern
Osterreichweit, weite Teile Europdianiv@iesordlenn wir heeihe Energiekrise
haben, kriegenSeicken und rdidlichesonst rennen wir nackt hasigleBmit
allemogthen anderen Produkggon&l wirtsehaft, Handwer k wi ede|
istalles von anderswo her transpodmgtaublichess¥vii ist ween gegangén.

missn wiedegimladenken. UBnan [Johannes Gutmann, Sonnentor, Anm. d.

A.] hat so anggfam und nun ist er weltweiter Benikrauteree3, hat nix mit
regional zu tichbewundere was er tudaabstr viel zu grol3, auckidgéinrich
Staudinger, GEA/Waldviertler, Anm. d..R& braucht es andareien, wo man

% Anm. d. A.: Die in einem eigenen Abschnitr Selbstverwaltung und der Experimentellen
Arbeitsmarktpolitik auf Basis mehrerer Interviews dargestellt sind.
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nicht sagen kasmgrol} ist eine Einheit, muss man von Fall zu Fall entscheiden. Abe
was geldgnn keine Einheiten im Sinnvoh Kobropol d Ko hr , Anm.

Eine angepasste und auf die finanzschwachen Gebiete fokussierte
Regionalférderung sollte Ressourcen, die von den Zentren angeeignet worden
seien, zumindest zum Teil ruckfiUhren. Das Verhdaltnis zwischen
finanzschwachen Regionen in Osterreich wie etwa demieviildind den
Zentren (wie etwa Wien) wird in diesem Gestégkturell analog zuhord-
SudVerhaltniggesehen

Als hinderlich fir einstarkere Debatte (und Praxis) von-RBeliance werden
unter anderem die Themensetzungen und strukturellen Beschrankungen
potenzieller B¢ ndni slgh zum @ineee rH&rausfardening a u ¢
fur einige NGOwelil die daleben, dass wirfunganderehder iatessieren. Der
brasilianische Fall: Die I6sen ierad”selider, oder eben nidt,stbaind Frage der
innebrasilianischiemechinesischen Krafteusseda und wenn widwden weniger

die falschendfiéstarkenst das auch schooAla8eispiel fur neue Allianzen und
politische Ansétze, die ein Konzept der-F&diince einbetten kénntewird

unter anderem eine neuere Entwicklung in der brasilianischen
Landlosenbewegung genannt. Diese fordet® mehr haoisachlich eine
Landreform, sondern eine Okologisierung der Landwirtschaft Uber das
genossenschatftliche Produktionsmodell der Landlosenbewéiglrsgieine
regionale Okonomialie Biolebensmittel herstellt. Damit korsitl ein Stadt
LandBindnis ergem Wuirde sich die neueProgrammatik der
Landlosenbeweguryrchsetzen, so wirde digsstizide und Gentechrakis

der Landwirtschaft zurigiangen.Dies bedeute einen Angriff auf den
Okologisch nachteilig&ettbewerbsvorteil der Konzerdaif diese Weisgéare

ein Bundnis gegen die brasilianische AgrarindustiatienVom Norden aus

sei es sinnvoljegen WTO und Liberalisiegem aufzutreten. So kdnnten
Kampfe in Brasilien mit Kampfem Nordenverbundernwerden Das kame
einem Paradigmenwechsel dantiklungszusammenarhgieich

SeltReliancaei engnit einer Politik der Importsubstitoti verbunden, also mit

dem Ersatz von Importen durch eigene Produkttarch der Ansatz der
Importsubstitution seigkne ldee von geste@sondelhatte) eirof@nziain Sinn

von kgenstandigkeibs® das aus dimef@inden cht geklappt hat, aber dass der
Aufbau eigenstandigetkfRrstukturen ineff t or i en é und d a |
Lateinamerikzald klardass das nicht dieekleNationalstaaten €gineko | n
dieser Hinsicht sei eine Region in Brasilien nicht mit einer Region in Europa zu
ver gl ei ariissta man Reger andets denken
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Der hohe Stellenwert von SRHliance, transnationaler Regionalitat und
Importsubstuition zeige auch beispiaft, so heil3t es in einem Interview,

awarum ich Solidarische Okfimoraie ed zu kiz denkend halte, die Szeise. Da
die totale Begeisterung fur Lokalwahrungen unskugssime dhnicht
Naticmalwédhrungen besser warerEats.déeradenwman sagt, jeder so genannte
Natimalstaat in Europa ist in jedem asiletekivdlt einBrovinz, aber wenn du
umgekehrt siehst, wie der Geldstandard destheitsmgiheukg istalladokalen
Besondmeiten zerstort, muss man eberdlfai¢, Wd a dsKersbereicde man

sich bei SR#lian@nschauen muss.

Es seieine moglicherweise unrealistische Utopie einen europaischen Raum
aufzubauen, der soziale und 6kologische Kriterien andelsridefim der
Weltmarkt, doch seein niedigeres territoriales Niveau funktional nicht
vorstellbar Osterreich sefiir eine Regionalwirtschaft zu klein und nicht
funktional Eine konkrete Frage ware in regionalwirtschaftlicher Perspektive
allerdingspb Wien mit der Westslakei eine Einheit bildetnd wie diese
gewahrleistet werden konnBei der Bildung sinnvoller Regionalwirtschaften
kdme die wirtschaftsplanende Seite zum Tragenl s o Wi rt sEshaft s
ist klar, dass das kleinere Territorium ncitig irsfenidwie gestahnnstio du dich

vor dem élmarkt abschotestD a s i suhdUbereeuguren windas nicht
aufbrechen, ist die Solidarische €dodigngjefahrdet kooptiert za werden

Es sei I n di esem FanAdich mandenea leuragpdaischei |
Institutionalisiecung e r f o BDdI eniidisst digsastitutionen wahrscheitgich al
sprengen, und nach so einenof®Battpna-Spbsidiaritat wag@aisches bauen.

Es gehe nicht nur um Subventionen fir eine Solidarische Okonomie, sondern
um andere Institutionen. Diese Aufgabe musse in ihreergdimension
gesehen werden. Auch da@tatssekretariat fiir Solidarische Okonomie in
Brasilieretwaseidangesichts dessdiereale Ver h2 | t ni sse si nd
Nische. Positiv wirdin diesem Zusammenham@gegen auf die Mll
Kooperative in Sao Paolo verwiesen, die genossenschaftlich von rund 10.000
Menschen or gmwrklishiverbildliches eformis@us, in jedler Hinsicht
Die Gelélter in der Kooperative seiéiir brasilianisee Vehaltnisse relativ

hoch, es de einen 6kologischen Arbeitsinhalt und die Organisation sei intern
demokratisch organisiert. Dabei gelte es freilich auch zu sehen, dass solche
Ansatze auf massiven Widerstand seitens des Kapitals tassienmedien

s t o ChHefadtragierung isedsprechangopular bei den Massenmegien. |
Brasilien ist Klassenkampf, aberainl&eb & wenigstens nidbiteso Barum ginge

e
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Die Ausrichtung auf Sé®eliance wird auch imemweiteren Interview betont,

wobei hier der Begriff der Resilienz in den Fokus gerick®é wed seinem

Inhalt nach auch im oben erwéahnten Interview im Kontext der Annahme eines
Systemzusammenbruchs angesprochen *wiRdgionale Resilienz ndiske
klassische Solidarische Okonomie erweitern und eine zusatzliche Zielfunktion
d a r s t EalbrauehsmewidschaftsdemokratischermmZugang

Als ein Beispiel fir einen konkreten atngdazu in Osterreich wipiel des
Leben® in Oberdsterreich in dédahe von Steyr genannt, das etwa 200
Personen in rund 70 Unternehmen umfasse. Eine vertrauensbasierte
Regionalwdhrung werde mit einem ausgabebasierten Grundeinkommen
kombiniert. Weiters wirde eine soziale und 6kologische Bewertung der Produkte
prakiziert. Die Initiative versuche regionale Wirtschaftskreislaufe zu schliel3en,
u m ldgzdendlich die Schuldwahrung ifEumine reine Dankensund
Anerkennungswahrung zu verwandeln, die im Prinzip unbestigebkhi# xerninf
Verflgung stelt

Dieser Ansaz wirde aus sich heraus auf Wirtschaftsdemokratie verweisen:

aBeispiel SchumahErr n s t Friedrich Schumacher,
A.], 1973, jedes Unternehmen ab 500 Beschaftgieepviedieri Charakter, ist
offentlich, mas®wAktiengesellschaft sein, fir jeddicAktisgegeben wird, muss eine
weitere ausgegeben werden, die in oOffentlicher Hand ist, aber nicht zentralisiert
einem region¥kemvaltungsgremium mit Bengeithwie Schoffen ausgewéhlt werden,
wo Ortliche Gewerkschaften, vielleicht ortliche Unternehmervenb&n dlannen sitz
drauf achten, das&aiernehmen im offentlichen Interesse gefihrt werden. Also
verpflichtende rechtliche Rahmenbedingungen Unternehmen arbideeiiemeinsct
also Integration der Unternehmen in die Casslisgiedter Fantasie keine Grenze
gesetzt, wie das unterstitzt weeden kann

Ein wichtiges Elemenflr diesen Ansatz einer regionalen, resten
Solidarischen Okonomie bilei@ alternatesWahrungssystem:

aGeld steht nicht ausreichend zur Verfligung, nicht fur die richgigenniitede, und e
permanent falsche Inform@tbeeni e nel cdheeen Awi r unsere e
wir dasyas die Banken machen, schopfen wir Geld selbst und bringeém es als Ins
Umlauf, damit etwas passiert und schlieReegdmnaitsierislbetztlich soll es

%2 Anm. d. A.: Resilienz bedeutet Krisensicherheit durch flexible Anpassungsfahigkeit an neue
Anforderungen
92 http://www.sonnenzeit.jetzt/

122



in die Hande der Gemeinde gegeben werden. Dann kann die Gemedllée jede so
Investition tatigen, waligtotanzierungsfrage nicht méhr stellt

Damit wirde es moglich, sich unabhangig zu machen und das Problem der
Arbeitslosigkeit zu lI6sen. Positiv herausgestellt wird, dass devémSatiel
des LebenSchulden eht als Problem s&he

aDaher haben die kein Problem, was oft als Problem in Regionalwahrungen kor
jemand Schulden macht und dass Leute ausstesg@genlawo. iBt das Problem, we
Schulden gemacht hat, fragt ja nach, das Geld hat Jzekmmrarde Man kann
sagen, danke, dass s ovi el S ¢ hoscht ananmmit @Prick @awd RAG dad a ¢
Konto. Das ist ja das Guthaben von wem anderen, und ddsrBegagilicht in
weiteetpenden 6konomischen Austausch

Das Konzept von Spiel desbenssei nicht nur fir den Stden interessant:

aSo genannte Entwicklungdli@ghd®sein es ist aucheftteiermark odieRegionen
eininteressantes Projekt. Viele Leute in desag@&mnpmktwollen nur mehr 15 Stunden
im Eurelbb arbeitemdumit dem ausgabenbezogenen Grundeinkommen kdnnen
gleichen odmemesseren Lebensstandard haben. Also vielleicht auch fir einige
Hamsterrad auszusteigen oder Arbeit unmizoweitkilergspolitisch relevant ist es
auch fidie Remp Weiz. Wenn auf Mgiid bezogen, jas gilnth eine Verbindung.
Statt Exportorientierung Importsubstitution.egesibdaid/irtschaftskraislaufe.

"Ny (N

Dieser Ansatz sei indirekt auch von der Solidarischen Okonomie inspiriert
Denn der Initiator, Gdrard Zwinglerhabelange Zeit in Brasiliegelebtund
verstehadie Entwicklungen dort als Moddllerdings mussteRMenschenn

einem Ansatz wie Spiel des Lebens aktiv Wirtschaftskreishdigféen, indem

sie Unternehmen darauf ansprechen sich zu betdlagesei herausfordernd.
Daher sei Top dowbnterstiitzung notwendig, ansonsten kame ein solcher
Ansatz nicht Gber eine bestimmte Gr63e hinaus.

Gemeinschaften Von der Integration aus Arleit, Wohnen und Leben

Dieser Abschnitt beruht auf finf Interviews, die teilweise ausfihrliche
Schilderungen gemeinschatftlicher Lebensformen enthalten. Das Beispiel der
Franziskusgemeinschaft wurde in zwei Gesprachen (lUbereinstimmend)
dargestellt. Das Wohmpekt Wien wurde in mehreren Interviews dargestellt
oder angesprochekine Person verflgte Uber Expertise zu Baugruppen und
gemeinschaftlichen Wohnformen in Osterreictine andere zu
Ordensgemeinschaften Fallweise  wurden Detailinformationen  online
nadgepruft und einzelne zusatzliche Informationen erganzt.
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Beispiel 1: Franziskusgemeinsthaft

Die Franziskusgemeinschbéi Pinkafeld im Burgenlandog@sseit rund 30
Jahren. Sie bestadesetwa 19Menschen aus dem christlichen Bereich, die nach
einem anderen Leben und Wirtschaften gesucht haben. Den geistigen
Hintergrund bildedie franziskanische Spiritualitat, der Gedanke einer Einheit
von Mensch und Schopfung und ddee der Armut. Leitmotive seien
entsprechend in der Diktion der Gemeinschaft dagnLéen Armut, das
gemeinsame Wirtschafterdutie Sorgelf sich selt Dedt Faktor Spiritualitat,

oder nenns Motivation oder Einstellung wéar sicher was, waluurdgereKriterien
funktionierende Gemeinschaft, Anm. d.fallf. Fur die Kriterierdés wichtig.

Weil wenn die Einstellung ist, ich méchte solidarisaleivictss haftaohtig find und
Gemeinschaft entsteht, wirst anders herangehen als wennst sagst ich machs nur
bin und wenns besser geht birdich weg

Kirchenrechtth hande es sich um eine unio pia, eine fromme Organisation,
aweikessind auch Familien dabefleinstehendas ist keinr@enm strengen Sinn.
Firden Aisstieg wird alles geschwisterliom Gespgadh), nichoros wie in manchen
anderenrdem Die Franziskusgemeinschasb heil3t es in einem anderen
Interview, wirde in bestimmtensozialen Kontexten als eine Kommune
bezei chneMan siebtrdd sonverseradddtzedie sonst in Solidarischer
Okonomaich vorkommen techd g

Die Gemeinschaft gestalte ihr Leben kollektiv und solidarisch:

aDie Franziskusgemeinschaft ist fur mich eine Idealform, die auch sehr viel E
gesammelt haben im miteinander Arbeiten und miteinander Leben, mit Vorte
Schwierigkeitenh&pen ja immer wieder auch Gesprache, wos halt dann ausreden
was gespieldt hat, wo sie die Arbeit planen. Ihre Solidaritat in grél3erem Kreis, bin
dabei, beschrackt micht auf die eigene kigipe,Gondern durch ihr diefaehes

bleibt ihr immer noch was Uber, dass sie Projekte unterstlitzen oder wen E
aufnehmen

Die Gruppe betreibeine keine Landwirtschaft und wird&uter fir sich
selber hestellen. Es widen Gegenstande genutzt, die sonst ausrangiert.werden
Die Mitglieder hatten sellesh Glashaus aufgestellt und eine Pflanzenklaranlage
gebautNicht alle Gebrauchsgegenstandelen angeschafft, die Gemeinschaft
borge sich auch Gerate von anderen landwirtdichait Betrieben aus und
leistedafiir RobotdienstDie Gruppe versuchait sehr wenig auszukommen

% http:/www. pinkafeld-online.at/?mmid=5&smid=92 & A SKS I dzOK RSy CAtY a9AyTFI O
CNJI y1 A &1{ dza 3 S Y S Ahyps:viknkectcdm/1105438367 F St Ra X
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und subsistent zu lebenin dieser Gemeinschaft gelinges die
Lebenshaltungskosten sehr nggedu halten. Das Umfeld bildame eigene Art

von Gemenschaft. Es wde zwei Mal pro Jahr ein Brief ausgesamut
Menschen, die mit einem von der Gruppe verwalteten Solidartopf verbunden
sind, wirdenweltweit Projekteinterstiitzen. Dahinter steder Gedanke mit

der ganzen Welt solidarisch zu sein, also nicht nsichiizu wirtschaften.
Dabei wirdeauch Projektein Europa, beispielsweise in Rumaniater die

Arme gegriffen und es bestindeersonliche Kontakte dorthifRolitische
Forderung sdiir die Franziskusgemeinschaft, die selbst politisch ist, irrelevant,
solange die Politik derartige Initiativen niehbiete.

Die Beteiligtenvirdenaus einem konventionellen beruflichen Unkiehdmen
Eine wichtige Voraussetzufig eine solche Gemeinschaft aléardings, dass
die Lebensentwiirfe zusammenpassen, auch beruflich.

Die Gruppehabeein leerstehendes GebaedealterdAngefangen haben ein paar
Leut e. Vom Bischof € haben sie &eine
bekommen, den Grund, dann haben sie das alles schon irgendwie solidarisch gen
Architektin uneifttigh geholfen hat, da haben sie einen VierkedteBgglvaut.
seiendie Beteiligten zwischen 30 undJdfre algewesen, inzwischen der
Altersdurchschritsehr hoch. Junge Menschen seanwer zu gewinnen, was

eine Person auf das ungunstigdtukelle Umfeld in der Gesellschaft
zuriickfahrt.

Beispiel 2: Baugruppen und gemeinschatftliches Wohnen

Baugruppen blicken in Osterreich auf eine lange Geschichte Bigick.
Anfange liegen unter anderem in der Siedler*innenbewegung der 1920er Jahre in
Wien, auf die sich unter anderem auch die Besetzungsaktionen der Gruppe
SoliLa beziehen, die kollektive Landwirtschaft betreibt und auf die Unternutzung
und Versiegelung kdwirtschaftlichen Bodens in Wien aufmerksam macht. Die
Siedler*sinnenbewegung besetzte grof3flachig Land, baute kollektiv Hauser und
produziertd_ebensmittefiir den Eigenbedarf

Ein Interview fuhrt austn der jingeren Vergangenheit seierOsterreich
inskesondere die gemeinschaftlichen Siedlungsprojekte der 1980er Jahre
relevant. Die von den 1968ern direkt inspirierten Landkomnsenemin
Osterreich auf vereinzelte Initiativen beschrgeliebenvon denen die seit

1977 bestehende Lonltai Kommune HofStopar noch heute existért
Breitenwirksam seiendagegen solche Projektgeworden die kein

94 http://www.prolongomai.ch/diekooperativen/oesterreich/
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gemeinschaftliches Leben anstrebten und keine politischen Ziele verfolgten,
sondern eine Alternative zum anonymen Gro3wolsdbaden. Zwischen 1980

und 199Chabees 200 bis mehrere 1@@meinschaftliche Siedlungsprojekte
Osterreich gegeben Der Gemeinschaftsgedanke habsofern eine Rolle
gespielt als sich viele Menschen in diesen Projekten wiinschten sich die
Nachba*imen aussuchen zu konpekombiniert nt einem 6kologischen
Bausstil, was die traditionellen Bautrager nicht abdecuteam seiehaufig
gewisse gemeinschaftliche Flachen oder Einrichtungen mitgeptsent Ein
finanzieller Anreiz habeim Motiv bestanden, die grof3volumige
Wohnbauforderungqutzen zu kénnen umau einem passablen Haus ohne
groReres Kapital zu kommen. Manche Projekte hattenmehr
Gemeinschaftsraungebaut, andere hattere dann wieder @ygfigeberoder
vermieteten sie, sodassvielen Falledas Gemeinschaftslebsich nicht so
intensiventwickelt habwie erhofft

Die heute zunehmend bekannte Form der Baugrggpees seit etwa 10
Jahren Sie durften das etw® bis 10fache des Volumengsler
gemeinschaftlichen Siedlungsprojekte der 1980er Jahre dciidtrt eine
Person in eem der Interviews. Dabei wirdemeutlich mehr
Gemeinschaftseinrichtungen gepédstin den 1980er Jahramd der Wunsch
nach gemeinschaftlichen Aktivitaten auch im AddagroRe. In den 1980er
Jahren habeicht das Bediirfnis nach einer Gemeinschafsk@rstandenwo

5 Mal die Woche gemeinsam gekocht wiad heute Standard sei

DasWohnprojekt Wieti am Nordbahnhofgelande ist ein Beispiel fir die heute
gangige Form gemeinschaftlichen Wohoedswird in Interviews mehrfach
zur Solidarischen Okonomie gezahdie Initiative hat auch medial
Aufmerksamkeit erfahreDerzeit leben rund 70 Erwachsene in dem Getaude
Die gemmschaftlichen Aktivitaten wirdeder Hausgemeinschaft zugute
kommen telweise auch demr&zl. Die Gemeinschaft betreibe eine Food
Coop und kaufggemeisam ein. Es e einen Carsharifdgool, der auch
Menschen, die nicht Teil der Hausgemeiftssihd, zugénglich gemacht wirde.
Es seie Hochbeete flr die Gemeinschaft und Be#chbarhaus angelegt
wprden. Geférderte Wohnungen selei des Projektsodass die Kosten in
diesen Fallen niedriger seien als UbhGkhrad des Planungsprozesses seien
einige Interessierte aufgrund von Zeitmangel sich einzubringestiagsn.
Dennach seieine soziale Durchmischung bei den Bewohner*innen gegeben

9 http://www.wohnprojekt-wien.at/
9 http://derstandard.at/2000021413578/lider-GemeinschaftskuechspieltsichdasLebenrab
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Das Wohnprojekt werdesoziokratisch organisiert. Das ©kologische und
entwicklungspolitische Besstsein der Bewohner*innensséir ausgepragt.

Ein vergleichbares Projekt sei die im Jaltr §®&§riindete Sargfabtik

Das im Rahmen des -GenerationeiNetzwerks in Herzogenburg
(Niederdsterreich) entwickelte Werkzeug des Vermdogeffspeiries eine
interessante Weiterentwicklung im Bereich gemeinschaftlichen \ehdens
einem Interview betonEin Vermoégenspoarmoglichesin kapitalismusfreies
Wohnen. Der Einsatz dieses Werkzeugs inéiféohnsektor eine revolutionéare
Kraft, weil die Kosten reduziert wirden und es Menschen mdglide wer
Kapital zu bilden

Beispiel 3: Lebensgut Miteinafter

Die Initiative Lebensgut Miteinander befindet sich in Rohrbach an der Golsen.
Sie ist als Verein organisiert, eine GmbH mit Betriebsrat ist anges@J@ssen.
Personen haben das Rktjinitiiert, das Areal umfasse ehemaliges Kloster,

16 Hektar Wiese driwald und ein Gebaud#as gegenwaértig renoviert werde.
Es wirden7 Projektsdulen angeboten, unter anderem mit Wohnen und Leben
am Standort, zusammen mit Wohnraum fir genesatibargreifendes
Wohnen. Es de ein Projekt Solidarischer Landwirtschaft auf den Flachen des
Klostergelandes undlem eigenen GrundstickAngeschlosee seien ein
alternativmedizinisch ausgerichtetes  ArztYideatrum  und ein
SeminarzentrunZimmer fir Ubernachtungestiinden zur Verfuggn Eine
Kinderbetreuungsstatte nde vom Land Niederosteroh mitfinanziert, weiters
gebee s e i n eDasGanmestduch inr@aneuen sozkaldor desiMinanders
aufgebaut e@eitetverde das Projekt mit der Methode der Soziokratie.

Beispield: WaldhuttP°

Das Waldhittl ist eine Gemeinschaft bei Innsbruck, die an den bestehenden
VinziGemeinschaften anknupft. Einer der Auggpunkte der Initiative s

Politik gege\rmutsmigrartinnen mit Bettelverbotamd anderemnepressiven
Malnhahmemewesen. Die Idee sei gewedéfir missen das Ganze auf den Kopf
stellen, den ganzen Diskurs und ganz was ahdesesereigebesich das
Projekt von tblichen Kgativen Initiativen ab. Es $& Rahmereine Vinzenz
Gemeinschafterortet, die ia Gebaude deStift Wilten nutzeeinen kleinen

97 http://www.sargfabrik.at/Home/DieSargfabrik/Verein
98 http://www.vermoegenspool.at/
99 http://www.miteinander.com/
100 http://www.waldhuettl.at
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Bauernhofam Stadtrand von Innsbruck. Egbe dort eine Unterkunft, wo
Armutsmigrarfinnen Quartier fé@den. Der Unterschied zweinem sozialen

Projekt wie beCaritas od vergleichban Organisationen ublitiestehealarin

keine Initiativélr eine so genanniroblemgruppe zu macheéspndern einen Ort

zu schaffen, ich sag solidarisch, kommunikativ, einen Ort, der den Diskurs 1
Herkdmmliche auf den Kopb smelltWaldhittl fandennicht nur die
Armutsmgrant*nnen eine Unterkunft, sondern auch andere,omrm Feines

Couch Surfing. Es werdegemeinsam gelebt, gekocht und ein
Gemeinschaftsgarten betrieben, unter Einbeziehung der lokalen Bevdlkerung:
dAlle die vorbeikommen, dihferas nehmen. tEick®eit Umsonstokonomie und von
denerd@en normalerweise ataudf gemacht wirdarbeitet eh.ndk Das Pr o]
g e hweitlider klassisches soziales Projektakiresmusla versucht an gemeinsamem
Leben, Wirtschafteheiken o

Beispiel 50rdensgeginschaften

In einem Interview heil3t es in Hinblick auf sie Ordensgemeinschaften in
OsterreichdMein Zugang, auch schon bevor ich angdfanges licth gesehen habe,
war: dass die Orden einen genetischen Code in sich haben Stbsi8didatitat und
verbindédrdensleute leben in Gemeinschaften und sind in diesen Gemeinschafter
Regelungen verpflichtietrit8ozu Gbem e n wie @rdensleute 6konomisch arbeiten,
das hat eineaard_ogik als die heutige Welt.

Beim Kongres fur Solidarische Okonomie wurde ein Workshop wiitsPr
Furnsinn vom StifHerzogenburg, Vorsitzender d&uperiorenkonferenz der
Mannerorden und SchwesteDberin Mayhofer von den Armen
Schulschwestern in Wierranstaltetder auf grol3es Interesseta@fésn sei

aWie ist dawenn Benediktiner tiber 1500 Jahre anhand einer Regel wintschaften ui
die Jahrhundgdhken, wie istadaseiunter anderem zu einem Austausch mit
Menschen gekommen die soziokratisch inspirierte Gemesgemprojekte
begnnen. Zwar wéarerinige Begriffe fir Publikum oder Ordensleute fremd
gewesen. Doch waren @edensleutauch positiviiberrascht gewesess war

azu bemerken, dass sie dachten, das ist ja ahntich wid lzetuss® c h| i ¢ h,
Interview aus, wirdesich viele Parallelen zwischen dem gemeinschatftlichen
Leben im Orden und Konzeptgon CeHousingfinden Eine gewsse Distanz

schaffe freilicldie religios@uordnung der Orden. Vielfach ndeReligion mit

Macht verbundend ein Zusammenhang, der in dert Tees Ofteren zu
beobachten seides Bt nicht salass alle Ordensgemeinschaftikdansain so
wirtschaften, dessgalth oft um Investment, Veranlagung, wo weitaus nicht das verw
ist, was man mit Solidarischer Qkeimmie
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Die Kirche seein erheblicher WirtschaftsfaktbrDer erste Sektor bestedgs

der hierarchisch verfasgst®iozesankirche, der zweite diei Sozialkirche, die
Organisationen wie Caritasd VinziGemeinschéen umfassealie sich sozialen
Anliegenwidmen, der dritte Bereich werde von @ densgemeinschaften
gebildetVon in Osterreich insgesamt 6,3 MEdro, welche die Kirche bewgege
wurden2,8 Mrd. auf den Ordensbereattfallen Diese finanzieresich ncht

uber den Kirchnbeitrat und Hierarchien spieltort eine geringere Rolle. Die
Ordensgemeinschaftenwirden  jeweils  zusammentreten  undre
Leitungspersonen selbsthlen Sie verfugen Uber Spitaler, Schulen und
Betriebe. Weil die Orden aus sich heraus lebetemissierstiftungen eine

haufige Konstruktion. Hierbei gel&&Enjoy diversity, es sind verschiedene Rechtsforn
Was man in Griechenkmg alies in einedilxistewird nicht funktionieren. Das sind
verschiedenste Gebilde, Holding, wie Virszpial€rdaas ist vielfdgignam

Wald, kulturelle Anliegen etc. bewotsctafiee | ewei | i gen Or de
wlrden autonom im Sinn von Stiftewirtschaften. Ein Stift komen daher

bankrott gehen. Und egdses i ch dar aus di e Nodewendi
Autonomien zu vernetzen. Das ist das Neue. \dernetzung

Die demokratischen Elemenin Ordensgemeinschaften hateine lange

Tr adilnhdeGeschichée der Kichlsgg das sehr kritiscimugibteinen Alig

Hi er ar c hi e auf EstniiremeSdeiOtdengegeban, diereiea Atteznativ
dazu gelebt hathehaben sidasRecht der Selbstbestimmung nicht nelaen lassen
wird hinter Kulissen ordentlich geschobergai&ssfldas aer Hierarchie kbmmt
Prinzipiell seiedie Orden unabhangig von der kirchlichen Hiemmund den
Bischofen. Sie seiar dem Pabst unterstellt. Edbgaber einen personellen
Wedsel zwischen Kirche und Orden, wasnterview positiv gesehen wird.

Die Orden seienwirtschaftlich immer wieder von grol3en Verdnderungen
betroffen gewesen etwa den Enteignungen in der Zedr dVeltkriege.
Durchgehalten habeich allerdings eine starke Vernetzung mit lokalen
Verhdltnissen in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen eines Stifts.
Problematisch sei, dass die Ordem wenig dieglaubliche Monetarisierung und
Okonomisierung der Gesellschaft durcliséhBas babeu teilweise groben
Investmentfehlergefihrt wasNotverkdaufe nach sich zog. Eb@allerdings

seit gewisser Zeit in verschiedenen Orden, beispielsweise egen St
Missionaren ein grof3es Gesptiir ethisches Investmentetwa im
Immobilienbereich dads es den Menschen niitzt und niclt den Eliden h h a |l t |
sozial vertraglich.

101 http:/iwww.katholisch. a/dI/kmKkJKIKKoMnLJgx4KJK/Kurzfassung_Studie_Wirtschaftsfaktor_Kirche.pdf
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Die Ordensmitglieder wden weniger, bei den Frauen auf dramatische Weise,

der Nachwuchs bleibt jedoch auf niedrigem Niveau konstant, was durchaus dem
historischen Noradbetrieb entsprechbas fihre auch zu Veranderungen, wie

etwa bei den Franziskanerinnen in Vocklabruck oder Wernberg zu sehen. Dort
ahaben die Schwestern alle Arbeit gemacht, das wird substituiert durch Mitarb
Ordensauftrag steht im Raupad3att auch Verdnderung. Dort ist man auf Suche, a
meiner Sicht, neuen Zusammenarbeitsmodellen Uberlegungsraum zu geben. Da
Anfang oVon daher seien Brickengesprache sehr wichtig und neue
Lebensmodelle wie @&tousing zu diskutieren. Dasof3 auf einige
Hindernisse. Beispielsweisedseir Spi t al|l alisa@ut &ononhisieth ®ai t e
wird in Zukunft wahrscheinlich Aufgabe der Oberinnen und Ordensleute sein, :
ALeut e, so k°nnen derGeschithdesonfadhleeih tnd ma c
Zusammenhalt, dass das nicht geht, das nur finanziell zu betrachten.

Die Orden seieim fast allen Fallen von einer sozialen Not oder Schieflage in der
Gesel |l schaf obinaBiudsng,eSgzalwasenrmoder Gesundheit, dort wo mat
der Bruchlinie der gesellschaflichen Estefitklartgist Nachwuchs, niakrin
Komfortzone, sondern am ®asndeieine wichtige Grindungsvoraussetzung.

Der zweite Aspekt besteth a r dle Orde@ habengzine breite Facette von Leben.
Singn, Essen, Arbeiten, das manuelle Arbeiten, der Garten, das ist ein Konz
verschiedensten Ausdrucksmiigiiahkesteen zum Ausdruck .kabentdritte

Punkt seid i e Or d &8s muse giahtl das Laben immer neu strukturiert unc
erfunden werlftam hat eine Regel, die des HI. Benedikt, Franziskus oder Augustinu
paar so ldeen, wie Ordensleben erfolgt. Oder Edith Stein. Das ist eine Moglichkei
isteingGefahr, dass sie Regel als Gesetz sehen. Aber Regel ist ein Geléander, wc
anhalt, kein Indoktrinierungeniittgdlingehend seiem der Vergangenheit
teilweise schwere Fehler gemaegbtden. Heute seiejunge Ordensleute
selbstbestimmt und gut ausgebildetd wolten ihre Fahigkeiten in eine
Gemeinschaft einbringen. Wedagss miejedere G«
Person eiBereicherung kommt, dadnwéaath

Die Orden seielkein monolithischer Block und entwitdelsich daher sehr
unterschidlich. Viele ®@meinschaften seieam Teil nicht anschlussfahig an die
Gesellschaft der an andere Orden. Hier fandenneuerer Zeit vermehrt
Aktivitdten zur Begegnung untereinander statt.

aNaturlich ist fur die Owiefesuanische Ausrichtung ganz wiathiegiebhrhiér
Ordensleute oder zum Teil auch die Mitarbeiter michts on abgeseh
mensch jedoch sagen, dass ek WOrden jenseits der Kirchebge also
gemeinschaftliche Lebensformen, die gewisse Grundprinzipien auch in anderen
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Kontexten aufweiseaMit den Schwachsten mitleben und denem Rlatzdgelsen s e
weiterhin ein  wichtiges Element von Orden. Der Umstand, dass
Ordensgrindungen auf Zeitumstande antworten, zeige sich auch heute:

aEs @bt Neugrindungen von Klostern, die sehitaiadik@ér leben und radikal
aulRerhalb gesellschaftlicher Vorgangen Big grblilichen Struktur. chbsa

offen: dend nicht Mitglieder in OrdematDesgdthiedene Griinde. Jedem wiinschen v
Sozialund Pensionsversicherung, &ss ich alt bin, in Wirde steflgpepflegt
werdéJnd das lehnen die auch ab zum Teil. Zulme Belsprdtern vom. Caaem
isteine@igene Dynamik, wo Gesellschaft iberhaupt sehr radikal in Frageigestellt wil
Franziskus

Aus@ngspunkter Schwestern vom Lansai die unglaubliche Prekarisierung

und Entwertung des Mens c hSersagennsiedtellen h
sich ganz hinaus zu diesen Menschen, die keine Versicherung haben, und das |
gehen bettbmhekenenBeruf. Sie sind im Gebetsdienst. Wir sehen das als eine
radikale Form der Spiegelung an die Gesedischaiim Tgilngereeut. Aber

wenn sie krank gyathesie zu den Barmherzigen .Biaidern

In Ordensgemeinschaften wirden sich Menschen an den Bedirfnissen
orientieren:

aDer Furnsinn hat gesagt, Buns kri egt nicht |jeder ¢
beim Solidarokonkongress. Wenn man das in die Gesellschaft dewlts wenn jed
kriegt, was er braucht, nicht Zentralmatura etc. Da braucht der eine weniger, der a
Das ist die Solidarische Okonomie der Orden. Dass man da nicht driberfa
gesellschaftlichen Vorstellungen. Jeder kommt, Gemeinschafiskessagrjeder nin
braucht. Probst Firnsinn zum Beispiel kriegt von allen das wenigste, weil er n
braucht, er wohnt im Stift etc. Allein der Gedanke, dass das nicht so gleichgesche
man diesen Denkzugang hat

Alle Ordensgemeinschaften semmlem mit einem entwicklungspolitischen
Projekt verbundermer globale Blick flihre zu einer gegenseitigen Befruchtung.
Die Steler Missionare bei Maria Enzersdorf bei Modling enasht nurd in

dieser Hinsicht ein Positivbeispiel

aDas ist eineglaubliche Immobilie, friher HochschHlelnFreizdas gemacht,
wirklich eine solidarokonoEmseeklundzin gofRer Trakt fur Fluchtlingedervon
Caritadetreut. Klingt konventainedlda waren Immobilienberater, die vor Flichtling
gewat haben, und sie habens abeDgeraziale Aspekt muss funktionieren. Helm
hat erzahltdiehaben weniger Leut, wenig Nacmdueimgn Sportpldéz zur
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Hochschule gehdrt, den haben sie dem Sportverein Maria Enzersdorfegegeben, k
pflegen das, war ne@dorgchén beinand. Manwasmban hat und stellts in den
Zusammenhang rundbderum.

3.3. Beispielhafte Auswahl vonAkteur*innen Solidarischer Okonomie in
Osterreich

Im Folgenden werden einige wichtige Akteur*innen kurz ledéschbabei

handelt es sich um informelle Initiativen, Projekte sowie formelle
Organisationen wie Unternehmen und Verebiese Darstellung erhebt
keinerlei Anspruch auf Vollstandigkeit. Es sind nur Akteur*innen dargestellt,
Uber die ich ausreichend wei um eine Zuordnung zu Solidarischer Okonomie
treffen zu kbnnen, wie sie sich aus der Konstruktion des diskursiven Feldes auf
Basis der Interviews unsion eigenem Hintergrundwissen ergiblie
Darstellung gliedert sich nach Tatigkeitsfeldern, da eine regionale rgéuordnu
nicht immer eindeutig ist. Sie wane Sinn einer transregionalen
Transformationsperspektive auohaitlich mr begrenzt sinnvolEs werden
vorrangigsolche Akteur*innen beschrieben, die nach MalRgabe der Ergebnisse
der Interviews als relativ wenig kontroverse Beispiele Solidarischer Okonomie
erscheinen.

3.31. Themenubergreifende nformelle Gruppen Forschungs und
Bildungsinstitutionen

Informelle Gruppen

Solidar6konomie Kongresse W26%9 und 201Pie beiden Kongresse waren

fur das Thema Solidarische Okonomie in Osterreich von entscheidender
Bedeutung. Die jeweiligen Organisationsgruppen arbeiteten basatmok

und  reprasentationskritisch. Die  Kongresse entsprachen  dieser
Herangehensweise. Die Gruppe existiert als loser Zusammenhang weiterhin. Es
wurde ein Verein gegrundet, der jedoch keine operative Bedeutulyg hat.
http://solidarischeoekonomie.at

Kongress Gutes Leben Wi2015 Der Kongress verband mehrere Themen,
darunter Solidarische Okonominit ©kologischen Fragen. Der Kongress
entsprach  einer konventionellen Herangehensweise und vernetzte
Praxisinitiativen mit institutionellen Akteur*innerbefsgruppen entwickeln
daraus entstandene Fragestellungen weiter und sollen zu einer
zivilgesellschaftlichen Strategiebildung beitragen. A
http://www.guteslebenfueralle.org/
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NGOs, Bildungs- und Forschungseinrichtungen

Katholische Sozialakademie Ostar@&0O) Die KSO ist einder zentralen
Akteur*innerfir Solidarische Okonomie in Osterreich und hat schon in
vergangenen Jahrzehnten Bildungsangebote fur solidarisches Wirtschaften
organisiert (etwa zu Genossenschaiemitp://www.ksoe.at

Grune Bildungwerkstatt Wied GBW) Mitarbeiter*sinnen der GBW waren
immer wieder zu Solidarischer Okonomie aktiv und haben Initiativen zur
Vernetzung mit Gewerkschaften und AK gesittittps://wien.gbw.at/

Mattersburger Kreier Mattersburger Kreis ist ewssenschaftlicher Verein,
der zu Solidarieer Okonomie im globalen Stiden arb&egibt die Zeitschrift
aJournal f¢r Ent WA httk/wwwmngattepsburgerkrdiskath h e r

Paolo Freire Zentrum Das Zentrum Dbetreibt entwicklungspolitische
Bildungsarbeit und setzt immer wieder Aktivitaten zur Vermittlung Solidarischer
Okonomie A http://www.pfz.at/

Blndnis fir Eine WeltQIE): Der OIE ist ein Akteur fur Solidarische
Okonomie in Karnten und dartiber hinaus. Er betreibt entwicklungspolitische
Bildungsarbeit mit einem Schwerpunkt auf der kritischen Reflexion der
Verhéltnisse im globalen NordAnhttp://kaernoel.at/oeie/

Impulszentrum fur_zukunftsfahiges WirtschaftenZyWi): Das ImZuWi
erforscht Formenzukunftsfahigen Wirtschaftens im Sinn vond&udicher
Okonomie unddokumentiertsowie verbreitet diese. Sein Fokus liegt auf der
Steiermarkd, http://imzuwi.org/

Fachgebiet Angewandte Psychologie am InstitutyitidRsgie der Universitat
Innsbruck Die Forschungen konzentrieren sich auf Arbeiisd
Organisationspsychologie und resultierten in mehreren Verdffentlichungen zu
demokratisch geflihrten Betrieben. Die Ergebnisse sind von praktischer
Relevanz far Solidarische Okonomie. A
http://www.uibk.acat/psychologie/studienfaecher/angewandte psychologie/

3.3.2 Ernéahrung

Nyeleni Austria ForunDas Forum ist eine wichtige Vernetzungsplattform fir

Initiativen im Bereich Ernahrungssouveranitat in Osterreich und dartiber hinaus.

Dabei geht es um das Recht aller Menschen uber ihre Ernahrung selbst

bestimmen zu kénneks hat zwei Tagungen 2011 und 2014 organisiert und

unterstitzt den Bewegungskontext von Food Coops, CSAs und anderen
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Initiativen Solidarischer Okonomie. A
http://www.ernahrungssouveranitat.at/nyeleni/

Food Coops Eine Food Coop (Food Cooperative, zu Deutsch:
Lebensmittelkooperative) ist der Zusammenschluss von Personen und
Haushalten, die selbstorganisiert biologische Produkte direkt von lokalen
BauernhofenGartnereien, Imkereien etc. bezielsa.Plattform listet derzeit

36 Food Coops aus ganz Osterreich auf inrer Wepditép://foodcoops.at/

Community Supported AgriculturdCSA) CSAs sind eine direkte
Partnetinnenschaft zwischen Konsument*innen ura&zentinen fir eine
Saison, in der sowohl die Risiken als auch die Vortedemfroduzierenden
geteilt werden. Da&el ist ein sicheres Einkommen fur 8eduzierendeand
eine sichere Lebensmittelversorgung flrKdmsumierenden29 Initiativen
listet derzeit die Websife http://www.erndhrungssouveranitat.at/wiki/CSA
Betriebe und_Initiativen_in_%C3%96sterreich

Kollektive Landwirtschaft Einige wenige Initiativen in  Osterreich
bewirtschaften kollektiv landwirtschaftliche Flachen. Ein aufgrumes se
politischen  Engagements und r debasisdemokratischen  Struktur
bemerkenswert&eispiel ist die Gruppe Solidarische Landwirtschaft (SoliLa) in
Wien.A http://solila.blogsport.eu/

3.33. Wohnen und kollektives Leben

Hofkollektive In jingsterZeit gibt es einen gewissen Trend zur Bildung von
kollektiven Lebensind Arbeitsgemeinschaften im Bereich der Landwirtschaft.
Ein prominentes und seit mehreren Jahren existierendes Beispiel ist das
Wieserhoisl bei Deutschlandsberg (Steiermatkjp://w ww.wieserhoisl.at/

Seit 1977 existiert das Longo -Kaliektiv Hof Stopar in KarntenA
http://www.prolongomai.ch/dikooperativen/oesterreich/

CoHousing Es gibt eine bemerkenswerte Zahl von Projekten
gemeinschaftlichen Wohnens in Osterreich, die zunmbdreitsseit viela

Jahra bestehenEin bekanntes jingeres Beispiel ist das Wohnprojekt Wien
(siehe Beschreibung oben im Tekthttp://www.wohnprojektwien.at/

Die seit 199@xistenteSargfabrikWien) ist ein weiteres prominentes Beispiel.
A http://www.sargfabrik.at/Home/DieSargfabrik/Verein
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Das Ernst Kirchwegdaus EKH) ist ein seit 1990 besetztes, inzwischen
legaliiertes CeHousing, dagolitische Arbeit macht und sich im Kontext der
autonomen Szene verorigt.https://med-user.net/~ekh/

Franziskusgemeinschddie seit 1981 im Kontext franziskanischer Spiritualitat
bestehende Lebensd Arbeitsgemeinschaft lebt subsistent und engagiert sich
in der Solidaritatsarbeit(sieche Beschreibung oben im Tex#,
http://www.pinkafeldonline.at/?mnd=5&smid=92

3.2.4. Regionalwirtschaft und Ubergreifende Initiativen

Offene Technologieund ArbeitslaborsVor allem zwei Initiativen sind in
Osterreich bekannt geworden, die Infrastruktur fur kreative Projekte kostenlos
zur Verfigung stellen: Otelo (ostechweit), Metalab (Wien).

Otelo (siehe Beschreibung oben im T&xthttp://www.otelo.or.at/

MetalabDas Metalab ist ein unabhéngig und gemeinschaftlich betriebener Raum
fur technisckkreative Projekid, https://metalab.at/

Flahenfreikaudnitiativen In jingster Zeit entwickeln sich in Osterreich
Initiativen zur Kollekvierung von Land mit dem Ziel es$ir
solidar6konomische oder gemeinnitzige Projekte zur Verfigung zu stellen, vor
Versiegelung zu schitzen und als Commons zu bewirtschaften.

Collectie Syndicat Qosy: Verein fir die nichkkommerzielle zur
Verfuigungstellung von Ressourcen fir eine kollektive und emanzipatorische
Nutzung.A http://zugangzuland.noblogs.org/

Bodenfreikauf Vorarlberyerein zum Ankauf von Flachen mit dem Ziel diese
als Feiraume zu erhaltefy http://www.bodenfreiheit.at/

Flachenfreikauf SteiermarkEin Verein, der einemcker fur kollektive
Landwirtschaft gekauft hat ubdwirtschaftet, mit dem ZiElachen dauerhaft
dem Markt zu entziehefy. https://bodenfreikauf.wordpss.com

Regionalwahrungsringe und TauschkreéiseOsterreich existieren mehrere
Tauschkreise und Initiativen, die regionalwirtschaftliche Kreislaufschlisse
aufzubauen versuchen. Ein bemerkenswertes BeisB@hnsinzeit/Spiel des
Lebengsiehe Beschreibung oben im Téthttp://www.sonnenzeit.jetzt

Der alteste Regionalwahrungsring mit solidarokonomischer Ausrichtung in
Osterreich ist der Waldviertldr:http://www.waldviertlerregional.at/
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Mehrere Tauschkreise verfolgen limitierteeée Zs0 etwa das Talentenetz in
Tirol. A http://www.talentenetztirol.net

Transition AustriaAusgehend von England haben sich in mehreren Landern,
darunter Osterreich, TransitiGmuppen gebildet. lhr Ziel ist es, eine Lebens
und Wirtschaftsweise ohne dibs Ressourcen auf kommunaler Ebene zu
entwickeln. Transitie@ruppen verbinden haufig verschiedene Ansatze
Solidarischer Okonomi. http://transitionaustria.ning.com/

3.3.5. Verteilung

Kostnixlalen Es gibt inzwischen mehrere Kostnixladen in Osterreich, in denen
Kleidung, Haushaltsgerate und anderes zur freien Entnahme bereit liegen.
Kostnixladen wollen anstelle der Tauschlogik ein freies Geben und Nehmen
fordern. Ein Beispiel ist der seit 2005 besige Kostnixladen in der
Zentagasse in Wiefy http://www.kostnixladen.at/

Food Sharindnitiativen In jingerer Zeit sind mehrere Initiativen entstanden,
die Lebensmittel, die sonst im Abfall landen wiikaeteilen oder zur freien
Entnahme im 6ffentlien Raum zur Verfiigung stellen. Eine grof3e Initiative ist
in Wien aktivA https://lwww.facebook.com/wienfoodsharing

Leihldden und Repair CaféPieser Typus von Initiative versucht
Ressourcenverbrauch durch das Teilen und Reparieren von Gitern zu
vermindern. Ein Beispiel far einen Leihladen ISA
http://www.leihladen.at/wp/

Stellvertretend fur andere ti@iiven sei auf das Repair C&élzburg
hingewiese® https://www.facebook.com/repaircafesalzburg

Volxkichenwerden immer wieder anlassbezogenverschiedenen Gruppen
organisiert. Die Konsumierendeglfln in der Kiche mit und whsa selbst

ab. Die Kichenteams orgamesie sich mst um eine erfahrenKerngruppe
herum Lebensmittel werden haufig gespendet und dasisdeneistgratis
ausgegeben. Im Text oben wird beispielhaft auf die Rolle der Volxkiche im
Zuge der unibrenfRroteste 2009 hingewiesen.

3.36. Verkehr

Selbstorganisierte und kollekRadwerkstattegibt es in Osterreich mehch.
Beispielhaft soll auf diekBkitchen in Wien verwiesen werden, die auch offene
Raume fiir politische Arbeit bietet und sich explizit an Solidarischer Okonomie
orientiert A http://www.bikekitchen.net
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3.37. Gewerbe und gewerbliche Dienstleistungen

Im gewerblichen Bereich sind Beispiele Solidarischer Okonomie in Osterreich
sehr selten. Hervorzuheben sind@ielo Genossenschdfliehe Beschreibung

oben im TextA http://www.oteloegen.atsowie die selbstverwalteten Lokale
GagarinA http://cafegagarin.at/und TUWI A http://tuewi.action.at/ in

Wien. Das TUWI macht zudem politische Arbeit.

3.38. Entwicklungszusammenarbeit

InterSolA http://www.intersol.at/ist einbemerkenswertd3eispiel fir EZA in
Osterreich, da der Verein seine Entwicklungsprojekte, beispielsweise in
Lateinamerika, an Grundséatzen der Solidarischen Okonomie ausrichtet und auch
in Osterreich eine wichtige Rolle zur Verbreitung des Gedankens Gaidaris
Okonomie spielt.

Infoladen verorten sich im Kontext autonomer Stromungen. Sie verbinden
mitunter die politische Unterstitzung der Zapatistas in Mexiko mit materieller
Solidaritatsarbeit durch den Verkauf von Kaffee, der von den zapatistischen
Gruppen produziert wird, so etwa der Infoladen in LinA
http://www.treibsand.servus.at/wo Die Zapatistas sind eine fur die
globalisierungskritische Bewegung und Solidarische Okonomie zentrale
Bewegung in Chiapas im Siden Mexikos.

3.39. Finanzierung

Ein Vermégenspodlsiehe auch Beschreibung oben im Tigixgin Werkzeug

fur solidarisches Wirtschaften. In ihm flieRen die Beitrage von Menschen,
Gruppen, Organisationen und Unternehmen zusammen, die ein
gemeinschaftliches Wirtschaftsprojekt fir menschl@hendversorgung
(Landbau, Hausbau, Soziales, Energie,ilitdhbBetriebsinfrastruktur etc.)
unterstiitzen beziehungswelset wohnen, arbeiten umthranteilnehmen. Sie

alle legen Geld, Vermdgen und Werkleistungen zinsenfrei znsammie
Anschaffung en Grund oderGeb&auden, die Errichtung oder Sanierung von
Gebauden sowie den Bau von Energied sonstigen Anlagen figie
Grundversorgung zu ermoglichen. Das Konzept wurde von Markus Distelberger
entwickelt und bei Projekten im Rahmen dé&3enkrationeiNetzwerks
umgesetzh http://www.vermoegenspool.at/
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Demokratische Bank Derzeit wird an der Grindung einer nach
solidarbkonomischen Prinzipien ausgerichteten Genossenschaftsbank in
Osterreich gearbeité https://www.mitgruenden.at/

3.310.Allgemeine Infrastrukturen, Vernetzungen und Praktiken

Im Lauf der letzten Jahre sind mehidagpping Initiativereu Solidarischer
Okonomie oder einzelnen Projekttypen entstanden. Die erste Initiative
Osterreich dazuwar vivirbien (siehe dazu auch deschreibung des
Entstehungszusammenhangs oben im Bextitp://vivirbien.mediavirus.org/
Eine neuere Initiative mit Beteiligung aus Osterreich Ast
http://transformap.co

In mehreren Stadten Osterreichs gibt es verschiedenesdlldstverwalteter
Vernetzungsraumeie politische Arbeit machen, mitunter Lokale mitbetreiben
(siehe TUWI weiter oben) und Initiativen Swisther Okonomie unterstiitzen.
Manche von ihnen (Amerlinghaus, RosalLilaVilla Wien) sind aus Besetzungen
hervorgegangeneBpelhaftseien hier nur d&dmotaA http://gmota.at/ und

das Spektral iGraz A http://spektral.at/ genannt sowie die in Wien
lokalisierten InitiativefRosaL.ilaVillaA http://dievilla.at/, Amerlinghaush
http://www.amerlinghaus.at/ und Schenke A
https://dieschenkavordpress.com/
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4. Personliche Wertung Schlussreflexiorund Ausblick

Der Schlussabschnitt gibt eine zusammenfaspensignlicheWertung, die
maoglichsteng auf die Interviews bezogen ist, insbesondere auf die Abschnitte
zur Charakterisierung des Transformationsdiskurses und zur
Gegenstandsbezogenen Theorie Solidarischer Okonomie, wie sie sich aus den
Interviews ergeben hat. Ich nehme allerdings Gewichtungen vor und bringe
mein Hintergrundwissen ein. Dabei benenne ich auch Widerspriches Defizit
und mdogliche weiterfihrende Aspe#ite teilweise nicht auf den AuRerungen in

den Interviews beruheBas Ziel ist eine in sich logisch kohéarente strategische
Uberlegung als Diskussionsanregung.

4.1.Der Transformationsprozess: Widerspriche treiben vana

Auf Basis von 27 Interviews zum Thema ergibt Biab Ziel Solidarischer
Okonomie ist eine grundlegende Transformation alleslisgkaftlichen
Verhéltnisse zweineg solidarische und demokratischen Gesellschéfiese
Verhaltnisse umfassen OkonomielitiRp den Bezug zur Natur, zu den
kommenden Generationen und zu den anderen Regionen der Welt. Diese
Transformation geht von Nischen aus, die Praktiken beinhalten, die solidarischer
und demokratischer organisiert sind als heute Ublich. Diese Nischeas sind
eine Thema der Rede von Solidarischer Okonomie, deren Bezug auf die
Transformationsperspektive das zweite. Der Bezug auf diese Perspektive verleiht
den Nischenpraktiken ihre Bedeutung. Solidarische Okonomie ist kein statischer
Begriff um gute Praktikervon schlechtenanhand fixer Kriterienzu
unterscheiden, sondern ein dynamiscpelitischerund zukunftsbezogener
Begriff. Begriffspolitisch kann die Frage gestellt werden, ob die Metapher der
Nische nicht eine Schwache diskursiv herstellt, diandiegen Solidarischer
Okonomie entgegen steht. Die in einem Interview des Transformationsdiskurses
verwendete Metapher der Basis, die das Alltagsleben und darin pragende
Praktiken Solidarischer Okonomie in den Vordergrund riickt, wéare eine
alternative Moglhkeit. Dabei lieBe sich an feministisch beeinflusste
Subsistenzdebatt&anschlielen.

Die Nischen sind in sich widersprichlich, weil sie Teilldemeschaftgstems
sind, das sich nicht als adie kapital
in ale Lebensbereiche hineinwirkhd mehrere, miteinander verbundene

102 ie etwa im Sinn der so genannten Bielefelderinnen: Maria Mies, Veronika Beniithaiatsen und
Claudia Werlhof. Auch der geschenktkonomische Ansatz von Genevieve Vaughan wiltdspiicionen
bieten. Subsistenz meint Formen des Lebensunterhalts, die nicht durch den kapitalistischen Markt
vermittelt sind, also die Eigenproduktion fur konkrete Bedarfe in Haushalten und in Kollektiven.
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Dimensionen aufweist: vom Kapitalismus tber die Geschlechterverhaltnisse bis
hin zu Rassismu®ie Transformation besteht daher in einer Bewegung der
Verédnderung, die an diesen Widerspriahseatzt undis weitertreibt auf eine
Ablosungdes Herrschaftssystemia. Dabei handelt es sich um einen Prozess

der Konkurrenz insbesondere mit der kapitalistischen Okonomie. Die
kapitalistische Okonomie mstht nur durch Zwang, sonderach deshalbatiil
(geblieben), well sie fur die Masse der Menschen attraktiver erscheint als eine
Alternative. Dabei spielt eine Rolle, dass Alternativen bislang Nachteile
aufweisen.

Zunachst ist es daher sehr wichtig, mehr Attraktivitdt zu entfalten und Projekte
Soldarischer ~ Okonomie  zu  multiplizieren. Dabei muss die
Transformationsperspektive gewahrt bleiben, was voraussetzt, dass der
Bewegungskontext Solidaher Okonomie abgesichernd politisches
Bewusstsein entwickelt wird. Die Bewegung und das Bewussiseirdikeil
Grundlage firr das Potenziali@arischer Okonomie, von dmugiehendsie ihre
Bedeutung erhalt, inren Sinn gewinnt und ihre Entwicklungsfahigkeit behalt.

Um die Multiplikation von Projekten zu unterstiitzen ist einerseits Wissen in
verschiedener Fm notwendig. Hier besteht die Aufgabe vorrangig darin,
Wissen anzueignen, aufzubereiten, zu vermitteln und anzuwenden. Wichtig ist
allerdings auch eine Bereitschaft zur Selbstveranderung. Andererseits geht es um
rascher durchsetzbare institutionelle \dend@mgen, beispielsweise um einen
neuen Revisionsverband, der Genossenschaftsgrindungen erleichtern kann oder
um gunstige Infrastrukturen, die dem Staat abgerungen werden mussten.

Die Attraktivitat entfaltet sich durch Uberzeugungsarbeit, die unter adeerem
guten Beispiele von kleinen Alternativen bedarf, also auch auf die Multiplikation
und Verbesserung von Nischenprojekten angewiesen ist. Sie bendtigt auch erste
Ansatze fur eine Strategie Solidarischer Okonomie, die aus einer Bewegung
heraus entstehemuss und Geldmittel lukriert, die eine professionelle
Offentlichkeitsarbeit moglich mach®vichtigfir die Attraktivitat sind zudem

ein einladendes Klima solidarokonomischer Praktiken, die unter anderem auf
gesellschaftliche Naind Schieflagen reagierEmfach einsetzbare Werkzeuge
Solidarischer Okonomie erleichtern dsreitere  Gesellschaftskreise
einzubezahen.

Die Nischen selbst kdnnen nur Teilbereiche zum Besseren verandern. Haufig
bleiben Erfolge zudem widersprichlich. Jede Verbesserung in éiineraidre
Ist zu begrifRen, muss jedoch bestandig reflektiert werden. Diese (selbst)kritische

Reflexion ist die Voraussetzung einer sozialen Bewegung, die flr eine
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Transformation unabdingbar ifie Nischen lassen zudem ihren Kontext
zundchst unveranderDieser gesellschaftliche Kontext wird zunehmend
brutaler. Es geht daher darum, diesen Kontext zu verandern und Ressourcen
daraus anzueignen um die Nischen zu verbreitern, zu vernetzen und
weiterzuentwickeln.

Die folgenden Widerspriichdie sich aus den AeMdngen in _den Interviews
ergebenspielen unter anderem eine Rolle:

9 Die Bildung von Gemeinschadt fir Bewegungenotwendigaber auch
ein Problem, weil sie tendenziell sozial selektiv wirkkemeinschaften
zur Selbstgeniigsamkeit neigen

9 Die Herausbildung einer Identitat (als Projekt, als Bewegung) ist
notwendig um Kontinuitat und geteiltes Wissen zu sichern, aber auch ein
Problem, weil sie sozial selektiv wirkt und Rollen festlegt.

9 Die bestandige kritische Reflexion der eigenen Praxisnishdigf, um
aus den Widerspriichen der Nischen Motoren der Transformation zu
machen, aber auch ein Problem, welil sie theoretische Debatten erfordert,
die am Tun hindern kénnen.

1 Es braucht gute Praxisbeispiele um Attraktivitat fur breitere Schichten zu
entfaten, aber auch um staatliche Ressourcen aneignen zu koénnen.
Zugleich braucht es bereits eine gewisse gesellschaftliche Attraktivitat und
Forderungen durch den Staat ugnte Praxisbeispiele, etwa im
industriellen Sektor, zu schaffen.

1 Es braucht kleine GruppgroRen in Projekten, damit keine
a) berpersonend und Machtkonzentrat
es jedoch groRRe Gruppen (Grof3betriebe), diendirektdemokratisch
funktionieren kénnen, um ein Upscaling zu erreichen und auch in
industriellen Sekten Beispiele Solidarischer Okonomie voranzubringen.

1 Es braucht eine gewisse Entkoppelung vom Markt zumindest von
Teilbereichen des Lebens. Zugleich braucht eine solche Entkoppelung
jedoch Ressourcen, digr oder vorrangider Markt direkt (oder indirekt
Uber den Staat) zur Verfiigung stellt, weshalb sie zunachst beinahe nur im
Bereich der Reproduktiasder in der Verteilung von Uberflussgiitern
und solchen, die leicht kleinteilig hergestellt werden konmgsetzt
wird.

1 Es braucht autonome, vom Staat udagige und widerstandige
Bewegungen, die aber nur wenig Uberzeugungskraft entfalten kénnen,

141



weil die notigen Ressourcen vom Staat zur Verfugung gestellt werden
mussten.

1 Solidarititmussbei dengesellschaftlicheN6ten und bei schwachen
Gruppen anzusetzerDieser Ansatzbeeintrachtigt jedoch Erfolge
Solidarisctre Okonomie am Markt und eine gesamtgesellschaftliche
Attraktivitat.

! Um Solidarisch©konomiezu verbreitersinddemokratisch organisierte
Unternehmem©étig die fir den Markt produzieren. Zuglegroduziert
Solidarische Okonomidamit aber einen zentral&Miderspruch des
Kapitalismus. Dieser driickt sich in eirlateressensgegensatz innerhalb
der Mitglieder einer Genossenschaft aus: zwischen lgetbemund
Uberleben am Markt. Das erstere Interdissitiert Arbeitszeiten und
gestaltet Arbeitsverhaltnisse nach MalRgabe von Bedirfnissen, das zweite
Interesse weitet Arbeitszeiten aus und gestaltet Arbeitsverhéltnisse nach
Ma3gabe der Gewinnerzielung. Die Gewinnerzielusty fur
marktorientierte Genamsschaften notwendig um der Konkurrenzu
Uberleben.

Meine persénliche Wertung dahingehendisse und andere Widerspriiche
konnen nicht jeweils fir sich aufgelost werden. Sie sind das Resultat der
Nischenposition Solidarischer Okonomie in einem ¢harftssystem.
Transformation bedeutet das Weitertreiben dieser und anderer Widersprtiche im
Rahmen einer sozialen Bewegung. Eine solche Bewegung ist ein Raum fir
bestandige Reflexion. Ihre Funktion liegt wesentlich auch darin, komplementére
Umgangsformen miWiderspriichen zu integrieren und einen Austausch
zwischen verschiedenen Strategien zu ermoéglichen. Préazise politische
Programmatiken sind nicht das einzige oder vorrangige Ziel einer solchen
Bewegung, sondern eine wichtige Strategie neben anderereidemdcist

daher eher eine Balance zwischen unterschiedlichen Bearbeitungsformen von
Widersprichen zu halten und auf den Gesamteffekt zu achten. Es geht darum
beispielsweise Arbeitsgruppen und formelle Bindnisse auch mit etablierten
Akteur*innen mit  den kontrollierten, informellen Impulsen,
Entwicklungslinien und Allianzen subversiver, militanter Bewegungen in
Verbindung zu halten.

Solidarische Okonomie als Transformationsbewegung bezieht ihre Dynamik aus
der (selbst)kritischen Reflexion ihrer inneren Widerspriiche. Diese Reflexion
bezieht sich nicht nur auf den Gesamteffekt unterschiedlicher Strategien, die
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einander erganzen sollteSie sollte auch in Teilbereichen neuen
Losungsansatzéilhrenum Widerspriiche zu bearbeiten oder abzuschwéchen.

Beispielsweise besteht in Food Coops der Widerspruch, dass eine alternative
Praxis gegen die Dominanz von Supermarkten zuviel Zeitaufi@aterteum
verallgemeinerbar zu sein und die Dominanz der Supemwiglkoh brechen

zu koénnen Eine Reflexion dieses Widerspruchs im Rahmen einer sozialen
Bewegung wigenerfur Ernahrungssouveréanitat konnte zum Schluss fuhren,
dass demokratische Sumpé@rkte gegrindet werdenlltend selbstverwaltete
GrofR3betriebe, die ein solidarisches Verhaltnis zu regionalen landwirtschaftlichen
Betrieben eingehen, ihr Unternehmenswachstum begrenzen und stattdessen
Neugrindungen anregen.

Einem selbstverwalteten Beltriietwa einer demoksatien Genossenschatft) ist

ein Widerspruchzwischen Solidaritdt nach Innen und der erzwungenen
Konkurrenz nach AuRenhérent. Eine Reflexion dieses Widersprkghste

dazu fihren, solidarische Netzwerke zwischen solidarokononisthelnen

zu knupfen, die den Markt teilweise oder géanzlich aul3er Kraft setzen. Eine
solche Debatte scheint in Osterreich insofern verfriiht, als es bis auf wenige
Einzelfalle (noch) keine solchen Betriebe gibt. In LaAndern mit einer weiter
entwickelten Siolarischen Okonomie wie in Venezueler Brasiliewird dise
Diskussion bereits gefuhrt. Eine solche Debattie allerdings insoferelativ

frih auch hierzulande s@tzenum historische Leerfahrungen effektiv zu
nutzen und Perspektiven zu klaren.

4.2 .Defizite: Blinde Flecken ausleuchten

Widerspriiche wie die oben genannten sind mehr oder weniger Gegenstand von
Debatten, mit Bereichen, die mehr im Fokus der Aufmerksamkeit liegen und
anderen, die weniger aufmerksam thematisiert werden. Daneladierdinds

noch einige explizite Defizite auszumachen, wie die Interviews zeigen. Es
handelt sich dabei um Themen, die in den Intereertmsgder gar nichmur
randlichoder nur von einzelnen Gesprachspartnertsinnen (dann aber mitunter
ausfuhrlichangesgrchen wordersind. Diese Themen simshtscheidend flr

eine Transformationsbewegung und sollten daher zunehmend reflektiert werden.

Es handelt sich dabei um (1) eine (selbst)kritigRbexion des
unternehmerischen Sell{&) die Frage der Bedeutung von Alltagspraktiken, (3)
die Aufmerksamkeit gegenlUber Kooptierungeon organisationellen
Innovationen und deren Verhaltmam Neoliberalismus (genauer: zur-post
fordistischen, heute leitbildgebenden Rdoolisweise im Kapltamus), (4) die
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Frage der Konventionalisierung Solidarischer Okonomie, Jngm(Slie
Diskussion von Konzepten gesellschaftlicher Planung.

4.2.1.Reflexion des unternehmerischen Selbsind die Bedeutung von
Alltagspraktiken

Die heutige Produktionsweise Kapitalismus ist nicht allein oder gar nicht
wesentlich das Resultat au3erer Zwange und von Repression. Ein zentraler
Faktor, der diese Produktionsweise stabil halt, ist die leidenschaftliche
Zustimmung der Masse der Menschen zu dieser Produktionsveeise, WDie
Menschen sich selbst, ihr Leben und andere Menschen ver&mdr@hv und
emotional & sichert dieser Produktionsweise eine feste Grundlage im
Alltagsleben und in den scheinbar privaten Sehnsichten. In der kritischen
Sozialwissenschaft wurdeese Art des Selbaind Fremdverstandnisses als
unternehmerisches Selbst thematiSiert

Schon 1990 hat Gilles Deleuze in einer Zeitdiagnose pragnant die Eckpunkte der
Problematik beschrieben, die im umbmerischen Selbst stecken. Diese
Problematik dichziehtauch die sozialen Bewegundén eine Solidarische
Okonomie und der Transformatian der einen oder anderen Form. Deleuze
stellt dabei der alten Disziplinargesellschaft eine neue Kontrollgesellschaft
gegenuber. Die Disziplinargesellsorafilectht er darin mit den Gangen eines
Maulwurfbaus, die Kontrollgesellschaft mit den Windungen einer Schlange:

aDer Ubergang von einem Tier zum anderen, vom Maulwurf zur Schlange, ist nic
Ubergang im Regime, in dem wir leben, sondern aetienswaiserend unseren
Beziehungen zu anderen. Der Mensch der Disziplinierung war ein diskontin
Produzent von Energie, wahrend der Mensch der Kontrolle eher wellenhaft ist
kontinuierlichen Strahl, in einer Umlaufbahn. Uber@iirfeatsclasn die alten
Sportarterabgela®t*

Die Disziplinargesellschaft verteilte die Menschen in eine Reihe geschlossener
Milieus, das jedes eigenen Gesetzen folgt: Familie, Schule, Kaserne, Fabrik,
Gefangnis, Krankenhaus und so weiter. Ojesehlossenen Milgesind im

Zuge der Bewegungen nach 1968 in eine tiefe Krise geraten, eine Krise der
Institutionen. Die Milieus wurden aufgebrochen, entgrenzt und einer neuen,
Ubergreifenden Logik unterworfen, die nun von der Familie Gber die Schule in
die Fabriken, Bliros und neuen Unternehmensformen von &&G lbis zur
Teamarbeit reichen:

103 Wichtige wissenschaftliche Arbeiten dazu sBrdckling (2007), Reckwitz (2006, 2012).
104 Deleuze (1990: 10f.), Hervorhebungen a.a.O.
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amUnternehmenfegimeneuer Umgang mit Geld, Produkten und Menschen, die n
mehr die alte Fabrikform durchlaufen. Das sind ziemlich winzigeo®&eispiele, d
verdeutlichen konnen, was unter Krise der Institutionen zu verstehen ist, n
fortschreitende und gestreute Aufbau einer neuen Herrschaftsform. Eine der wicht
durfte die Untauglichkeit der Gewerkschaften betreffenGiestirehtmnzeen sie
gebunden an den Kampf in den EinschlieBungsmilieus oder gegen die Diszig
Kdnnen sie sich der neuen Situation anpassen oder machen sie neuen Widerstan
die Kontrollgesellschaften Platz? Lassen sichdiesenldmgtign Formen sehen, die
in der Lage waren, die Freuden des Marketings anzugreifen? Viele junge Leute
seltsamerwdisetivigizu werden, sie verlangen nach neuen\Wogtsithpsysind

nach permanenter Weiterbildung; aesilznesnislecken, wozu man sie einsetzt, wie ih
Vorgéanger nicht ohne Mihe die Zweckbestimmung der Disziplinierungen entdeckt
Windungen einer Schlange sind noch viel komplizierter als die Gang&®ines Maulw

Diese neue Logik setzt sichsammen aukeitbegriffen wieProduktivitat,
Kreativitéat, Motivation, Authentizitdt, Originalitat, Eigenverantwortung,
Flexibilitat, Teamfahigkeit, Feedback und SuperviBiese Logik arbeitet

durch die Lust hindurch, ihren Imperativen zu gehorchen.GBbBorsam
erscheint nicht als solcher, sondern als etwas, was der Mensch aus seinem
Innersten heraus will und ersetdiese Imperative erscheinen als etwas, was
gar nicht anders sein kann: alternatidosd wir nicht alle von Natur aus
kreativ, einzigtag, fahig unseres Gliickes Schmiedin zu sein? Verfiigen wir nicht
alle Uber weitreichende soziale Kompetenzen, die nur ein rigides Schulsystem
Uberdeckt und an ihrer Entfaltung hindert? Sind wir nicht alle an einem
ehrlichen Feedback unserer Mitmenschdndes Marktes interessiert? Wollen

wir nicht alle zusammenarbeiten und bendtigen wird dazu nicht fachliche
Begleitung? Dient unser Leben nicht einzig dazu, unser wahres Wesen zu
entfalten? Durch neue Herausforderungenrueider Suche nach uns selbst?

Die Lust diesen Imperativen als unsere vorgeblich wahre Natur Folge zu leisten
und sie als unser Innerstes bis zur Unkenntlichkeit zu akzeptieren, bildet den
Kern der Akzeptanz der gesellschaftlichen Verhaltnisse, gegen die Solidarische
Okonomie anzugehentdtt. In diesem Sinn erfordert ein wirkliches Einlassen

auf eine solche Bewegung ein grof3es Mald an selbstkritischer Distanz und soziale
Reflexonsraume. Der Lust am Neuen, aNechsel der Aufgaben, der
Anpassungander Suche nach Originalitat, Mativation durch Leistung und

zur Leistung in WHwVin-Situationender Begeisterungt zu misstrauen. Dieses
Misstrauen ist heute wenig reflektiert, es zeigt sich masssmhatenig

105 Deleuze (1990: 13f.), Hervorhebung a.a.O.
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reflektiertals Bindungslosigkeit, Zerstreutheit, Erschopfung, Deprassi,
mehr noch, als Burn Ou2ie Symptome eines gesellschaftlichen Burn Out sind
ernst zu nehmen und ihnen wéare starker auf die Spur zu kommen.

Ein anders Beispiel: Der Imperativ garch Isein zu sollerzeigt sicheiner
neuenForm von StandardisieginDarin gilalssozial anerkanntadividualitat

nur, was miden Normen von Produktivitat, Kreativitat, Teamfahigkeit und so
fort kompatibel istDieselndividualitéat ist in der Regel eine Neukombination
von dem, was bereits existi@nind auch diese dfnbinationen sind weithin
standardisiertWas damit nicht konform geht, gilt leicht als altmodisch,
unflexibel, schwerfallig, asozs&litsanoder schlicht als unattraktiv.

Eine Transformationsbewegung kann schwerlich den Pfaden des Alten folgen
um zu aier wirklichen Verbesserung gesellschaftlicher Verhaltnisse zu gelangen.
Diese Pfade sind in unser Innerstes eingelassen. Das Neue erfordert daher auch
eine Erneuerung unseres Selosdl Fremderlebens, die sich von den Vorgaben

der herrschenden Verhalsaszu distanzieren suchin Spielrdume frei zu
machen.Es gehtdabeinicht darum, der Effizienz, der Leistuoder der
Motivation in jedem Fallu misstrauen. Es geht vielmehr darum, sich kritisch
dazu zu verhalten, Dista zu wahren, sodassns damit gplen kann,
situationsbezogen und pragmatisch.

Dabei ist allerdings ein Punkt wichtig festzuhalienDisziplinargesellschatft,
deren Uberreste sich auch heute fortsetzen und bestimmte Funktionen erfiillen
(etwa in der Schule oder im Unternehmen), littruainem Mangel an
Sinnlichkeit, an einem Defizit Geflihle zu erleben und auszudriicken. Aus diese
und anderen Griinden gibt es kein Zurlck zur Disziplinargesellschaft und ihren
Normen Es ware aber wichtig, jenen Formen von Sinnlichkeit und
Gefluhlskultur Atmerksamkeit zu schenken, die abseits der Imperative der
Kreativitdt, des Neuen und der Anpassungsfahigkeit liegen. Beispielsweise in
Bereichen des Alltags, wo es um die Aufmerksamkeit auf Wiederholungen geht
oder um Praktiken, mit denen sich weder Getth@manoch Prominenz und

Erfolg am soalen Markt erringen lassdfinige wenige Beispiele wéamdas
Gartnern,landwirtschaftliche ArbeitHandwerk, Liebesbeziehunganihrer
romantischen Form,die Ruhe intellektuelle Kontemplation, spirituelle
Meditation, dadauerhaft&ichKimmern um andere Menschen, die racint

sozialen oder 6konomischdarkterfolg beitragen.

Nicht der Lust ist zu misstrauen, aber bestimmten ihrer Formen.
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Praktisch bedeutet dies auch, dem Jargon des Managenenter
Beatungsliteratuden Begriffen des Unternehmeles,ldee der Eigeninitiative,

der Begeisterung durch die Begeisterdeqg, Bildern des Marketingder
Faszination der Durchschlagskraft und der Geschwindigkelt, den
charismatischen Figuren des Lead®@imiers und FlUhrers zu misstrauen.
Warum sehnen wir uns nach Menschen, die uns zeigen sollen, wo es vorangeht?
Und woher beziehen sie ihre Legitimitat? Auf welchen Mangel verweist
Charisma? Was begeistert an Begeisterung? Und wohin?

Es ig richtig, dassa$ Leben eine Einhe&st. Doch welcher Logik folgt dieses

eine Leben? Es ist richtig, dass diese Gesellschaft das eine Leben aufspaltet in
Interessensgegensadzder bekannteste davon ist jener zwischen Kapital und
Arbeit Doch handelt es sich dabei unedllusion, die mit etwas gutem Willen
beseitigt werden kann? Hier wére entscheidend, tdanLader Konformitat in

Teams, @®meinschaften und familienahnlich wahrgenommenen Formen der
Organisierung einen niichternen Realismus entgegen zu setzenn@éewvigra
gesellschaftlicher Verhéltnisse hat schon immer vorausgesetzt, unangenehme
Wahrheiten auszusprechen und das Offensichtliche, das schwer zu erkennen ist,
weil es herrschenden Interessen entgegen steht, klar zu béfegitreinen
Hausverstand, edd das spontan begreit und einen anderen, der das
reproduziert, was die eigene Familie und Gewohnheit vorgeben.

4.2.2 . Aufmerksamkeit gegentiber Kooptierungen

Im Zusammenhang damit ist von groRer Bedeutung, dem Risiko der
Kooptierung Aufmerksamkeit ilmzgalen ReflexionsrAdumen zu schenken. Die
Alternativokonomie der 1970er und 1980er Jahre hat die heute vorherrschenden
Managementmethoden wesentlich vorbereitet. Die wichtige Studie von Arndt
Neumann, aKl ei ne , hptedes ansclraulichnbdessben® ( 2 0 0 8
Flache Hierarchien und die Arbeit im Team gehen ebensdieauf
selbstverwalteten Betrieder damaligen Alternativikonomie zurtick wie die
Selbstmotivation durch Lust an der Arbeit und den Wunsch nach
selbstbestimmter Tatigkeit, ddedamals wie dute d den Erfolg in der
Marktkonkurrenz zu sichern haben. Ein wichtiger Mechanismus der
Kontrollgesellschaft besteht dabeider Verkoppelungvon Techniken der
Gruppendynamik und der Psychotherapie, wie er in der Supervision und im
allseitigen Feedback zum Ausdruck kommt. Dieser Mechanismus sichert
Konformitdt mit den Imperativen, die der Markt sézetwa in einem
selbstverwalteten Betriedbie Mdivation eines Teams muss in einem solchen

106 Sjehe dazu auch Brockling (2007)
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Kontextum den Preis seines 6konarnen Untergangghalterwerden Dieser
Mechanismuist eire Form sozialer Kontrolle ubustlosigkeit, Frustration oder
Reibungsverluste der Gruppe frihzeitig erkemnend karigieren zu kénnen.
Die Idealform des konkurrenzfahigenternehmens idteuteganz allgemein
die einer Begeisterungsgemeinschaft: begeistert von sicheggimernddr
andere und in den Gitern und Dienstleistungen, die es herstellt.

Die Uberlappungron Merkmalen sich alternativ verstehender Betriebe und
solcher, die sich als konventionell interpretieren oder so interpretiert werden,
legt die Frage nahe, was an alternativen Momenten wirklich alternativ ist und wo
die Grenze zwischen einer Forschreibneoliberaler Ideologie auf der einen
Seite und einer Alternative zu ihr auf der anderen liegt. Diese Frage kbnnte wie
folgt an konkreten Beispielen ausbuchstabiert werden:

Was unterscheidet die Mitsprache und Ansprache von Mitgliedern einer
genossenschtiichen Bank oder einer Einkaufsgenossenschaft von Formen der
Kund*innenbindung, wie sie viele konventionelle Betriebe einsetzen? Was
unterscheidet eine Community Supported Agriculture von einer alternativen
Vermarktungsform? Was unterscheidet die Mgghaft von Angestellten einer
Genossenschaft von Formen der Identifikation mit dem Management, wie sie
jeder konventionelle Betrieb anstrebt; unter anderem durch eine Skepsis
gegenuber gewerkschaftichen Formen der Organisierung, zumal den
widerstandigemnkooperativen, unverninftigen und unrealisti8chen

Ich Uberlase diese Fragemer moglichst angeregten Diskussion.

Es ist wichtig einen realistisclidick auf die realen Machtverhéltnisse in einem
Betrieb zu kultiviere® sei er konventionell oder selbstverwakst ware
beispielsweiseaiv zu glaubemlie Uberfihrung eines konventionellen Betriebs

in eine Genossenschaft aufgrund des guten Willens eimg@nkggsbedeute

schon einavirkliche Veranderund/lachtverhalisseauf der Basis ungleichen
Wissens und durch charismatische Automégitlen dadurch niclaingetastet.

Sie kdnnten sogar bestarkt werden. Es sollte auch nicht vergessen werden, dass
ein Eigentimer, der in einer Genossenschaft vielleicht Manager mwed, im
Uber eine ExiOption auf Basis seines symbolischen (und vielleicht auch
weiterbestehenden O6konomischen) Kapitals verfugt, die anderen Mitgliedern
verwehrt ist. Diese Ex@ption sichert asymmetrische Machtverhaltnisse
zuséatzlich ab. Dies ist Ubrigevehrscheinlich auch ein wichtiger Faktor fir die
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asymmetrischddachtverhaltnisse in der Mégganossenschaft Mondragon, auf
die im Folgenden kurz eingegangen werdetfwird

Solchen Machtverhéltnissen mit einer Aufklarung der Mitglieder Uber ihre
Rechte irder Generalversammlung zu begegnen ist unzureichend. Zumal dann,
wenn sie vom ehemaligen Eigentimer ins Werk gesetzt wird. Die kollektive,
widerstandige und selbstermachtigende Eigentatigkeit der Belkgaaohaeiih
unternehmerisch®aternalismusichtersetzenWenn in einem konventionellen
Betrieb, und hat er auch einen alternativen Anspruch, nicht einmal ein
Betriebsrat existiedtsei es, dass eine Grindung aus Mutlosigkeit, mangelndem
Selbstvertrauen, Angst oder Desinteresse nicht ériekytum sllte dann eine
demokratische Entscheidungsfindung in einer Genossenschaft méglich sein?

Tatsachlich sind Genossenschaften unter bestimmten Umstanden
konkurrenzfahiger als konventionelle Betriebe. Ein bekanntes Beispiel daflr sind
die weltmarktorientiertekleinbetriebe der Emilia Romagna in Itabeeine

Region, die in der konventionellen Wirtschaftsliteratur als Paradefall eines
konkurrenzfahigen Unternehmensclusters @dhossenselften spielen dort

eine wichtigeRolle. Daraus resultierinenohes Malan Vertrauen, Stabilitat,
Netzwerkfahigkeit und produktiver ReibungslosigRase Qualitéh sichern

der Regionein hohes Mald an marktorientierter Innovationsfahigkeit und
Wertschopfung. Studien zur Mégenossenschaft Mondragon, die sich auf
empriscre Erhebungen stitzen, edinicht das positive Image der
Genossenschafiewusst oder unbewusst reproduzienaben ergeben, dass
beispielsweise die Solidaritat zwischen den Arbeiter*innen in konventionellen
Vergleichsbetrieben héher mis in einer Mondrag-GenossenschafiDie
Stilllegung des innerbetrieblichen Konflikts durch die Ideologie der
Betriebsgemeinschaft, fehlende Formen einer gewerkschaftlichen Organisierung,
eine mangelhafte strategische und operationale Mitbestimmauagétdiech in
einerFlle von (allzuyansparenten Berichten Uber deni8&eérstickt wird bis

hin zur offenen Repression (gegen gewerkschaftliche Aktivitaten) flihren im
Verein mit der Ideologie des Privateigentums, die alle
Unternehmensangehdrigen zu scheinbar gleich@nvgueinander isolierten)
Eigentumer*innen macht dazu, dass die ldeologie des Sachzwangs bei
Mondragon sogar noch starker ausgepragt ist und weniger hinterfragewird als

in konventionellen Betriebgiglfachder Fall ist®

107 Siehe dazu auch Exner/Kratzwald (2012)
108 Sjehe dazu Exner/Kratzwald (2012)
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Die Genossenschatft ist einkevante Rechtsform fir selbstverwaltete Betrie

die sich am Markt orienter und Teil einer Solidarischen Okonomie sein
konnen. Sie zeichnet siéh wie Studien zeiged durch eine erhdhte
Krisenfestigkeit ausinter anderenweil eine (keineswegs immegepene)
Mitbestimmungder Mitglieder die krassesten Formen von Spekulation und
Profitmaximierungielfach verhindern kann. Allerdings entscheidet der Kontext
einer sozialen Bewegung dariber, ob Genossenschaften gewissermal3en das
neueste Stadium der neetdden ldeologie darstellen oder aber einen Ansatz
bilden, um dieser zu entkommen.

4.2.3.Die Konventionalisierung Solidarischer Okonomie

Solidarische Okonomie als Nische zuabhten bedeutet nicht, Solidarische
Okonomien seien notwendigerwdisgin und unbedeuten@weifellos sind
momentandie meisten ihrer praktischen Initiativen auf kleine Projekte und
Betriebe beschrankt. Und sicherlich sind diese |Initativen und die
Transformationsperspektive heute margiiih entscheidendes Defizit
Soldarischer Okonomie hierzularisieabey dass sie sich dort, wo es nicht um
Reproduktion geht, wie beim Wohnen, auf eng eingegrenzte Bereiche von
Wirtschaften beschranktor allem den Ernahrungssektor (und hier vor allem
die Verteilung von Giternn de Perspektive der Transformation sind jedoch
zwei Fragestellungen entscheidend: Wie kénnen der industrielle Sektor und
grol3e konventionelle Betriebe solidarokonomisch umorganisiert werden? Wie
kann Solidarische Okonomie das Leben von Menschen sichern?

Zun&hst erscheint eine Diskussion dieser Fragen als erster Ausgafigspunkt
praktische Umsetzungenumganglich. Die Neugier an praktischen Projekten,

die im Hier und Jetzt erlauben, aktiv zu werden, das eigene Leben ein Stlick weit
anders zu gestalten und t€&u zu tun sind zweifellos unabdingbare
Voraussetzungen Solidarischer Okonomie. Insoweit damit jedoch ein
Desinteresse an weitergehenden Fragen der Konventionalisierung Solidarischer
Okonomie einhergeht, wiethe verhangnisvolle Grenze eingezogen.

Diskus®onen solcher Fragen erscheinen wahifigals zu weit entfernt von
sozialer Bewegung, von der eigenen Projektgemeinschaft, vom personlichen
Interesse, als dass sie momentan besondere Aufmerksamkeit erfahren.
Atmospharische oder politische Abneigungeengbgr marxistisch inspirierten
Debatten mogen dabei auch eine Rolle spiatet nur durchDiskussionen
kann e i Zeitgé®tgeschaffenwerden wie das in einem Interview fir die
Selbstverwaltungsidee in den 1980er Jahren genannt worden ist, um bestimmte
Anséatze verstandlich undzunehmend selbstverstandlich zu machen. Die
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solidar6konomische Umorganisation eines industriellen Grof3betrieksmuss
Konzeptzu etwas Selbstverstandlichem weiSlelange eine solche Idee nicht
einmal Teil eines Diskurses kstnn nicht erwartet werden, dass es je zu einer
solchen Bestrebung kommt oder gar zur Umsetzung. Das bedeutet nicht, dass
ein solches Konzept unumstritten sein kodmkas ware unrealistisch. Vielmehr

Ist mit massiven Widerstanden und Angriffen zu rechoerst auf der Ebene

von Debatten, dann im Fall einédmsetzung auch materiell.ieBen
Widerstanden und Angriffen musste Rechgdnggenwerden

Es ist nicht verwnderlich, dass es momenkaine strategischen Uberlegungen

fur Umsetzungen einer Konviemalisierung gibt. Ein neuer gewerkschaftlicher
Beschluss, wonach zumindest bei drohendem Konkurs Unternehmen mit
Unterstitzung des Staates in Selbstverwaltung tberfuhrt werden sollten, zeigt
jedoch, dass es daflr eine gewisse Bereitschaft geben kiannte wHre
allerdings anzumerken, dass aus der Zeit der Experimentellen
Arbeitsmarktpolitik keine eindeutig lUberzeugenden Erfahrungen mit solchen
Belegschaftsibernahmgibt Ein vom Konkurs bedrohtes Unternehmen ist
sicherlich eine schlechte Kandidatin\féarsuche, Solidarische Okonomie auf

eine neue Skalenebene zu bringen. Das Risiko des Scheiterns ist viel hoher als im
Fall eine prosperierenden BetrielitBe Kosten der Unterstitzurgind es
ebenfalls. Damit birgt ein solcher Ansatz die Gefahr, dabsi ainer
Umsetzung das Gegenteil von dem bewirkt, was intemdrerein Scheitern

konnte den Gegnertinnen einer Solidarischen Okonomie in GroRbetrieben
leichtes Spiel maché&m einem solchen Beschlasgt sicHolglichnoch nicht

ein offensives Interesse an Solidarischer Okonomie, sondern eher ein defensives
Zulassenabweichender Ideed vielleicht mehr aus Ratlosigkeit denn aus
Uberzeugung.

Im Zusammenhang mit der Konventionalisierung Solidarischer Okonomie gibt
es sehr vorsiclge Ansatze in Deutschland, die relevant sein konnten. Und zwar
im Rahmen der Konversionsdebatte, wo es um die Frage geht, wie der
Okologische Umbau der Industrie aus gewerkschaftlicher Sicht erfolgen kann.
Diese Frage ist ein Thema fir sich und komplegemerkt sei an dieser Stelle

nur, dass eine Konventionalisierung Solidarischer Okonomie sich mit der
Debatte um das Postwachstum verbinden muss und nicht unterstellen sollte,
dass die Industrie als Ganze, oder auch nur der grofdte Teil davon blol3 anders
organisiert zu werden braucht. Im Sinn eines Postwachstums sollte keine Scheu
davor bestehen, den materiellen Abbau von Produktionseinheiten ins Auge zu
fassen. Die Transformationsperspektive des Guten Lebens fir Alle kann nicht

bedeuten, dass der Bestang@duktiver Infrastruktur einfach weitergefthrt
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wird, wenngleich demokratisch. Solidaritdt mit anderen Landern der Welt und
mit kinftigen Generationen heil3t unter anderem, die GroRe der
(marktrelevanten) Wirtschaft auf ein bedilrfnisadaquates und weltweit
verallgemeinerbares Mal3 zu schrumpfen.

Diese Herausforderung in Begriffen des Guten Lebens zu thematisieren ist
taktisch sicher sinnvoll. Taktische Begriffe sollten aber zumindest die politisch
bewussteren Teile einer Bewegung fir Solidarische Okononiiedazich
verleiten, die praktischen Herausforderungen, die schmerzen, nicht offensiv
anzusprechen. Diese Herausforderungen schmerzen solange und insoweit als das
Auskommen der Menschen an ihr Einkommen und damit an eine kapitalistische
Wirtschaft beziehungewse Marktwirtschaft gebunden ist. Hieran zeigt sich
auch, dassn Zuge der Thematisierung eikenventionalisierung Solidarischer
Okonomie auch relativ rasch weitere Aspekte einer gesamtgesellschaftlichen
Veranderung bericksichtigt werden missen. Dalfiénhbislang eher isolierte
Debatten wie die um ein Bedingungsloses Grundeinkommed adders
gelagertd um Commons und eine Demonetarisierung der Gesellschaft
Grundlagen gelegt.

Die Grafik 2 zeigt ein Schema der Akteurskonstellation in Hinblick auf
Soldarische Okonomie und einige wichtige KrafteliBigidarische Okonomie

als Komplex von Praxisprojekten wird als Bereich im Schnittpunkt zwischen
Alltagskultur, sozialen Bewegungen und eigenstandigen Initiativen dargestellt.
Die strichlierte Linie trehmlen Staat im engeren Sinn von der konventionellen
Wirtschaft und der Zivilgesellschaft. Die Grafik fokussiert auf die strategischen
Erfordernisse einer Konventionalisierung Solidarischer Okonomie. Dicke Pfeile
symbolisieren die dafur entscheidenden é{irdén. Bewegungen werden
gegebenenfalls von Repression bedroht (etwa durch Raumung von
Besetzungen), denen Widerstand entgegengesetzt wird. Sie konnen durch Kiritik
und Forderungen Druck auf den Staat austiben um staatliche Korperschaften zu
unterstutzendePolitiken zu bewegen. Hier sind verschiedene MalRnahmen und
Einflusswege denkbar. Die Veranderung der konventionellen Okonomie
dagegen ist mit einem viel deutlicheren Fragezeichen versehen. Die einzigen
Akteur*innen, die dahingehende Verbindungen aufwstis OGB und AK,

die jedoch, wie die Interviews zeigen, bislang kaum fur Solidarische Okonomie
ansprechbar sind.
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Grafik 2 Darstellung von Ausschnitten der fir Solidarische Okonomie (SO) relevanten
Akteur*innenlandschaft in Osterreich. Pfeile markigneenzielle oder aktuelle Einflusse,

dicke Pfeile symbolisieren strategische Anforderungen von SO. Die Einflusse
aZeitknappheito, aAttraktivit?ato, owikennkurr e
aktuell Eigene Darstellung.

4.2.4.Diskussion von Konzepten gesellschaftlicher Planung

Aus ahnlichen Grinden gibt es auch ein schwerwiegendes Defizit in Hinblick
auf Konzepte einer gesellschaftlichen Planung, die in den Interviews als die
zweite Saule von Wirtschaftsdemokratie bezeichnet wérdemrben
denokratisch gefuhrten Betrieben. Der Neoliberalismus hat die Idee einer
gesellschaftlich organisierten Verstandigungvirtechaftliche Plane grindlich
desavouiert. Diese Debatte liegt eindeutig auf3erhalb der Grenzen ule$ Sag
Denkbaren in neoliberalebiskursen. Insoweit das Thema Solidarische
Okonomie diese Grenze pe&tiert, werdemeoliberale Einhegungen des
Sagbarerreproduziertund damit jene Verhdltnisse, gegen die Solidarische
Okonomie eigentlich antritt.

Ahnlich wie in Hinblick auf eine Konviemtalisierung Solidarischer Okonomie
ist auch in dieser Frage zunachst eine mdglichst breite Diskussion vordringlich.
Es musste klar werden, dass eine Neudefinition von Regionen im Sinn von Self
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Relianc®® ein planvolles Vorgehen zur Neuorganisation desmidusnhangs

von moglichst solidarokonomischen Betrieben bedeuten muisste. Es misste auch
klar werden, dass die Ausweitung innerbetrieblicher Demokratie hin zu weiteren
Gruppen von Betroffenen die Frage der Planung von Produktion nahelegt.
Einzelne solidar6kmmische Betriebe werden immer widersprichlich und eng
begrenzt bleiben, solange entweder die herkémmliche Form des Marktes
weiterbesteht odeéy je nach Einschatzurdyder Markt Uberhaupt. Dabel ist
allerdings wichtig zwischen dem Weltmarkt und natiomatganalen oder
lokalen Markten zu unterscheiden. Auch aus einer grundséatzlichunarkt
geldkritischen Position heraus ware zu argumentieren, dass die Einbindung in
den Weltmarkt das grof3te Hindernis fur eine Demokratisierung der Wirtschaft
auf solidascher Grundlage darstellt. Die Frage ist in langerfristiger Hinsicht
freilich die, ob, was Karl Marx betont hat, der Weltmarkt die Lebensbedingung
des Kapitals darstellt, das ihn erst geschaffen hat, ob strategisch gedacht also die
Einschrankung des Wetirkts Erfolg haben kann, solange die immer lokal
produzierenden, rdumlich situierten Kapitalien weiterbestehain also
Einschrdnkung des Weltmarkts und Transformation kapitalistischer Betriebe in
solidar6konomisch organisiede regional in formelkemdratische Gremien
eingebunden sindpur zwei Seiten ein und derselben Bewegung waren.
Kurzfristig zeigen Beispiele wie Venezuelas Bolivarianische Revolution, dass eine
relativ breitenwirksame Bewegung Solidarischer Okonomie jedenfalls durchaus
auf pragratische Weise den Zwéngen des Weltmarktes entgegen treten kann,
etwa durch selektive Handelsabkommen oder durch den Versuch, einen hoheren
Selbstversorgungsgradm Beispiebei Lebensmitteln zu erreichen (was in
Venezuela bislang gescheitert ist und iter@&h mit seinem hohen
Eigenproduktionsanteil nicht prioritar ware).hAdas konventionelle Mittel,

Zolle auf Importezu erheberund andere MalRnahmen fir eine Politik der
Importsubstitution bis hin zur Frage der Wiedereinfihrung nationaler
Wahrungen irheutigen EurdRaum waren dabei zentral zu diskutieren.

Gesellschaftliche Plamy muss heute anders gedaartlen als dies bis in die
1970er Jahre hinein der Fall war. Die Bewegungen nach 1968, die Entwicklung
moderner Informatioasund Kommunikationsteablogiend so wenig einige

ihrer Bereiche angesghier Ressourcenproblemdtéikgerfristig womdglich
aufrecht erhalten werden kdnntd@nveranderte soziale Kompetemzund
Bedtrfnislagen hab&rundkoordinaten jeder Planungsdebatte verschoben.

109f(ir eine egenstandige Entwicklung
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Aus versciedenen Grunden sollte die Idee einer zentralstaatlichen
Wirtschaftsplanung, auch wenn sie auf reprasentativer Demokratie beruht, mit
Skepsis betrachtet werden. Es muss, gerade aus einer Perspektive Solidarische
Okonomie, vielmehr darum gehen, die inmeéegbdiche Demokratisierung und

die nach Aul3en wirkende demokratische und formalisierte Einbindung weiterer
Betroffenengruppen mit einer Ubergreifenden gesellschaftlichen Planung
zusammenzufihren. Planung bedeuteht nnotwendigerweise besonders
groBen Kordinationsafwand. Die Osterreichische Milchwirtschaft etwa war
nach dem Zweiten Weltkrieg fur einige Zeit eine Planwirtschaft, deren
Kernelemente aktuell bleiben. Denn der Bedarf an Grundgitern ist von Jahr zu
Jahr praktisch konstant, Planung bedeutetadiso keineswegs eine standige
flexible Anpassung. Ahnliches gilt fir den Neubau von Wohn&rgmarn

dieser in einer Postwachstumsgesellschaft Gberhaupt noch wesentlich erfolgt.
Diese Debatten sind komplex und kénnen hier nur gestreift werden. Mtichtig
jedenfalls der Plt, dass Planung nicht darin bestdistchaotischen, instabilen

und krisengebeutelten Verhaltnisse der kapitalistischen Wirtschaft in sozusagen
geordnete Bahnen zu lenken, womit ein enormer Aufwand an Kennzahlen,
Abstimmungsprozess und vieléWiderspriiche einhergehen wirdBresen

Weg hat das sowjetsozialistische Modell illusEieet.hervorragende Analyse

des Sowj etsozialismus hat Johanna W
Kreiseso (#990) vorgel egt

Es ginge stattdessen urma 8rage, wie von kleineren subsididren Einheiten als
transnationale, stofflich definierte Regionen ausgehend auf Ubergeordnetere
Rahmensetzungen hin gezielt werden konnte und wie diese gestaltet waren.
Dafiir gibt es verschiedeneelevante konzeptionelle Asétze. Eine
Ssubsistenzbasierte Perspektive for mu
(2000) von P.M. &sgn praktische Ansatzpunkte und Inspirationen verdanken
sich anarchistisch ientierten Lebenszusammenhangei® u b c o ma o I st
schone lllustration desGedankens der Subsidiaritagesellschaftliche
Aufgabenstellungen sind immer auf der kleinstméglichen Ebene eigenstandig zu
bearbeitenEine marktsozialistische Perspektive formuliertSdhkisskapitel
desBuckesaVom Handel skapi t a2D02)zvenrHan€geargb a | i
Conert. Praktische Ansatzpunkte und Inspirationen gehen hier vor allem auf das
Modell des Marktsozialismus in Jugoslawien z@daekrts Ausfihrungen sind

sehr gut geeignaim die moglichen Spielrdume fir djesellschaftliche
Einbetting von Unternehmen in einem wirtschaftsdemokratischen Rahmen
vorstellbar zu machevion Conerts Sichtweisetzen sich die Perspektiven der

110 http://www.krisis.org/1990/die-quadraturdeskreises/
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Bolivarianischen Revolution in Venezuela haufig bewusst ab. Das Argument
lautet, dass der jugoslawische Marktsoaigdi gerade gezeigt habe, dass eine
Solidarische Okonomie nicht im Rahmen einer Marktwirtschaft funktionieren
konnéll, wahrend Hansgeorg Conert meint, der Zerfall Jugoslawiens erfolgte
trotz und nicht wegen des Marktsozialismus. Die theoretische
Perspektivediskussion und die Vielfalt an (widersprichlichen) praktischen
Ansatzen einer Solidarischen Okonomie in Veneanitetlem Stand von vor

funf Jahrenstellt das wichtge Buch von Dario Azzel/
Arbeiterkontrol |l e uAazeliniesiBech l@Genivoden e 0 (
eine real existierende gesellschaftiche Entwicklung und Debatte zum
Gegenstand zu habénim Unterschied zu einem abstrakten Planungsmodell.
Damit riicken auch die konkreten politischen Herausforderungen und Strategien
in den Blick. Die Brosghr e aPr akti scher SoJirgeml i s mu
Krahkinstituts besticht immer noch durch ihre strategische Ausrichtung. Darin
spielen zwar auch perspektivische Uberlegungen eine Rolle, im Zentrum steht
jedoch die Frage, welche Voraussetzungen geggbemissten um eine
Konventionalisierung Solidarischer Okonomie in Konkurrenz mit dem
kapitalistischen System zu erreichen. Dabei wird auch die mdgliche Rolle von
Gewerkschaften behandelt. Stellvertretend fir eine Reihe weiterer
konzeptioneller Uberlegyen, die fur eine Transformationsperspektive relevant
sind, seien nur noch die Verdffentlichungen von Christian Siefkes zur Peer
Economy* und Alfred Fresins Entwurfeiner Bedirfnisorientierten
Versorgungswirtschéfterwahnt.

4.3.Aufgabenstellungen Was lecht zu tun ist

In diesem abschlieRenden Teil sollen nun einige konkrete Aufgabenstellungen
zusammengefast werden, die relativ leicht zu I|6sen wiZzesn.wéare
Voraussetzunfiir eine Stabilisierung und Erweiterung Solidarischer Okonomie.

4.3.1.SubjektiveVoraussetzungerschaffen

Zunachst sind einige subjektive Voraussetzungen anzusprechen. Es geht in einer
sozialen Bewegung im allgemeinen und angesichts der Widerspruchlichkeit
Solidarischer Okonomie im besonderen immer auch darum, Frustrationen
auszuhalten Selbstkritische Reflexionen konfrontieren mit unangenehmen
Einsichten oder Beobachtungen, die eine auf Begeisterung und schnelle Erfolge
ausgerichtete Haltung empfindlich triiben kénnen.

Wy SNHf SAOKS RITdz RAS yIFOK ¢6AS @2NJ aSKNJ £t SaSyasSNIS
.NNEBSNJ NAS3I& omdpdc 0
112 http://peerconomy.org/wiki/Deutsch
113 http://stattkapit alismus.blogsport.de/
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Des weiteren und damit in Zusammenhang ginge es darum, Boaldesen

und Solidarischékonomie als sozialem Prozess Aufmerksamkeit zu schenken.
Grundlegend wichtig ist auch eine Wertschatzung und ein wechselseitiges aktives
Interesse zwischen eher theoretisch und eher praktisch arbeitenden Menschen in
einer sozian Bewegung. Damit Handlungen Sinn machen ist Reflexion
erfordert. Und Reflexion brauatitht nur praktische, sondern abdtorische

und theoretische Inpait

4.3.2.\Wissen verbreiten

Es gibt in der Debatte um Solidarische Okonomie einige Wissensabéizit

keine grundlegenden Verédnderungen erfordern. Wichtig weineehr
Lernprozesseu systematisieretias Wissen dort abzuholen, wo es vorhanden

ist und es zu streuen. Das beth#ispielsweise das Wissen um die Rechtsform

der Genossenschaft. Die Interviews haben aufgezeigt, dass diesbeziglich bei
Vertretersinnen der Solidarischen Okonomie groRe Wissensliicken bestehen.
Auf der anderen Seite gibt es ein elaboriertes Wissen undvichitde
organisatorische Neuerungen bei Menschen, die dem Genossenschaftswesen
(nicht aber unbedingt der Solidarischen Okonomaie@stehen. Insofern ist

auch die Grindung eines neuen Revisionsverbands, die inzwischen in die Wege
geleitet worden ist, fiBolidarische Okonomie potenziell wichtig, selbst wenn
Blndnisbildungen in dieser Richtung als limitiert eingeschatzt werden missen.

Grundsatzlich sind dahingehend folgende Punkte festzuhalten:

1 Selbstverwaltunign marktorientierten Betrigkann die Rechisfm der
Genossenschaftnutzen; sie kann aber beispielsweiseauch eine
Konstruktion aus GmbHeinem Verein der Bdsiftigtenund eines
Betriebsratsvahlen (damiindin OsterreictErfahrungen in den 1980er
Jahren gesammelt worden)

1 Soziale Absicherung ist einer Genossenschaft grundsatzlich leicht zu
gewahrleisten, wenn die Mitglieder auch angestellt sind; die
organisatorische Neuerung seitens der Otelo Genossenschafiirst hier
beispielgebend

1 Selbstverwaltung sollte immer einen Betriebsrat inkludiezenst in
einer Genossenschaft problemlos mdglich, wenn die Mitgiagleich
angestellt sind; eine betriebsratliche Organisiéamy auch in ein
soziokratisches Organisationsmodell eines selbstverwalteten Betriebs
integriert werden
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1 Die Einschrankuog von Selbstverwaltung auf kleine Betriebe scheint nicht
zwingend; soziokratische Organisationsmd&delle verbinden
gewissermaletirekt und indirekidemokratische Ebenen und sind auch
in grofRen Organisationen wohl erprobt.

4.3.3.Theoretische und konzptionelle Diskussionen fuihren

Es braght mehr Bereitschaft, konzeptiondliskussionen zbelfReliance
Wirtschaftsdemokratiend zumVerhaltniszwischen Solidarischer Okonomie
und kaptalistischer Produktionsweise zu fuhi2iese Themen wurdesben
bereits angesprochen.

Weiterekontroversdiskussionsthemesollten unter anderem sein:

1 der Grundwiderspruch der Genossenschaft beziehungsweise des
selbstverwalteten Betrielzsvischen innerbetrieblicher Demokratie und
Solidaritat auf der einen Seited Betriebsegoismusnd von der
Marktkonkurrenz erzwungene Gewinnmaximiéttagf der anderen

1 die Unterscheidung zwischeiolidaritdt und niernehmerischem
Paternalismuswohlmeinende Unternehmenseigentimer sind ein fixer
Bestandteil des Kapitalismus und ewarvor der Einfiihrung
sozialstaatlicher Sicherungssysteme im 19. Jahrhundert ein wichtiges
Hemmnis fur die Entwicklung Kkollektiver, widerstidndiger und
progressiver Selbstorganisation. Solidaritdt im Kontext Solidarischer
Okonomie sdle daher nicht mit Gesenken undeguinstigungen durch
Unternehmenseigner verwechselt werdes. ist ein Prozess der
aStr onacawie eire Interviegy dies nenétin einem Milieu
konventioneller Betriebe mit alttimem Anspruch zu erkennen. Dieser
Prozess stelm einer Linie mit dem neoliberalen Abbau des Sozialstaates
und der Leitfigr des kreativ zerstorerischen Unternehnderssich um
gesellschaftliche Regelbildung und formelle demokratische
Abstimmungsprozessaicht kimmer und der sein Genie der
Eigenintiative undUnbefagenheitverdankt Konventionelle Betriebe
mit alternativem Anspruch setzen haufig (nicht immer) richtige Inhalte fur
den Zweck des Uberlebens am Markt und damit fir die Gewinnerzielung
ein; sie sprechen damit bestimmte Marktsegmentedapuoktenim

114 http://www.soziokratie.at/

115 Mitunter wird entgegnet, die Genossenschaft miisse zwar Profit erwirtschaften, wirde diesen aber nicht
maximieren. Dazu wéare anzumerken, dass der Maximierung von Profit immer Grenzen gesetzt werden,
auchin einem konventionellen Unternehmen. Maximierung bedeutet in dem Zusammenhang die
Annaherung der Profitproduktion an das Limit, das soziale, dkologische, rechtliche oder 6konomische
Rucksichten erzwingen.
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Spiel um Ehrlichkeind gutes Gewissen; so kann aus richtigen Inhalten
dennoch etwas Falsches werden, denn der Kontext und die Perspektive
sind fir Solidarische Okonomie safieidend, nicht eine einzelne gute
Tat.Wenn und weute Tat undjuterWille Teil einer Marketingstrategie

flr ein Unternehmen sindas in einer meisarten Weltmarktkonkurrenz

steht, ist dahingehend auch kaum eine kritische Debatte mdoglich; sie
gefahrdet die Marketingstrategie und st6(3t daher an strukturelle Grenzen.

die Kommerzialisieing von 6ffentlichen Aufgabesie Organisation von
offentlichen Aufgaben in Form von Social Entrepreneurship (das von der
Solidarischen Okonomie unter anderem wegen seiner fehlenden
demokratischen Perspektive abzugrenzen ist) dodiér Osterreich:
prospektivd in Form von Genossenschaften ist kritisch zu reflektieren.
Das eigentliche Ziel Solidarischer Okonomie ist eine grundlegende
Demokratisierung gesellschaftlicher Verhaltnisse und ein Gutes Leben flr
Alle. Das Ziel der Demokratisiag erfordert nicht notwendigerweise
eine Organisation von Dienstleistungen auf3erhalb des Staates; diese kann
im Gegenteil den Trend zu Privatisierung und Prekarisierung
vorantreiben.

das Verhéltnis voStaat und Bottom uwpewegungerDieses/erhéltnis

muss immer wieder kritisch reflektiert werden; historische Erfahrungen
deuten darauf ihj dass beide gesellschaftiBaeeiche zusammenwirken
missen, um dauerhafte Veranderungen zum Besseren zu bewirken;
zugleich besteht eine enorme GefahBewegungedurch eine parzielle
Zusammenarbeit mRarteien oder staatlichen Korperschatteoptiert

zu werden; Kooptierung fihrt dazu, dass Veranderungspotenziale von
Bewegungen stillgestellt werden.

das Verhaltnis vorZivilgesellschaft und Aeinandersetzungen um
Hegemonie Soziale Bewegungen muissen wesentlich auf eine
Veranderung von gesellschaftlichen Krafteverhaltnissen zielen, die auch
das Staatshandetiurchziehen ein wichtiger Teil besteht darin, die
dominierenden Vorstellungen von Autoritat zu verandern dimd
Sehnsucht nach Autoritat insgesamt kritisch zu thematisieren; der Glaube
an die Figur des Unternehmers ist Teil der neoliberalen Hegemonie
(Vormachtstellung) und darf daher in Solidarischer Okonomie nicht
reproduziert werden; an seine Stelle ist deub& an die Kraft und
Intelligenz kollektiver Selbstorganisation zu setzen; es geht des weiteren
darum, das Potenzial nicht nur, nicht einmal vorrangig in der gebildeten
Schicht zu sehen, sondern Bildgmig sie im herrschenden System von
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Schule und Unersitat produziert wird)auch als Hindernis zu
thematisieren, das soziale Schichten ubergreifende Kommunikations
Organisationsprozesse stark limitiert; plakativ: im Zweifelsfall ist in einem
Betrieb eher das Putzpersonal als der Eigentimer fur iStiglar
Okonomie anzusprechegher der Lehrling als der Meister.

4.3.4.Bundnispolitiken und Bewegungen erganzen

Im Widerspruch zwischéanrmalisierteBundnispolitikauf der einen Seite und
informellen sozialen Bewegungen auf der anderen drickt sichdegin je
Bewegung inh&renter struktureller Widerspruch zwischearstéztsellschaft

aus. Staat un@esellschaftniissenbeideverandert werden, erfordern jedoch
unterschiedliche Herangehensweisen. Um das Staatshandeln zu verdndern, ist es
mitunter notwendigoder hilfreich, Strategien auszuarbeiten und konkrete
Forderungen zu formulieren. Sofern dabergtalitliche Organisationen oder
NGOs mitwirken (sollen), sind dabei auch reprasentative Logiken isiSzel

zu deren Kritik den Abschnitt zu Hausbeseajenrweiter oben)ym den Druck

fur eine Veranderung des Staatshandelns aufrechtzuerhalten, Kooptierungen zu
vermeiden und organisationelle Neuerungen zu erarbeiten, sind jedoch
informelle Bewegungen vonnoéten. Sie bilden den Untergrund, der vorhanden
sein nuss, um Uberhaupt strategisch in Hinblick auf den Staat denken und
handeln zu kénnen. Informelle Bewegungen verweigern sich der Logik der
politischen Représentatiah teils spontan, teils mit guten theoretischen
Grunden. Schlie3lich verweigert sich audh Yerbindung zwischen
formalisierter Bulndnispolitik und informeller Bewegung der Logik der
Repréasentation.Dieser Widerspruch ist erstens unvermeidbar, zweitens
potenziell sehr produktiv. Dieser Widerspruch kann bewegt werden, indem
beide Ansatze eine wsmhatzende, reflektierte und strategische Balance
schaffepmilitante Subversion und legalistische Ansatze komplementar sehen

4.3.5.Beqriffe offen halten

Begriffe sind Knotenbildungen fur Diskurse, die viele Begriffe entdadteich
verschieben undiie ganz fixiert werden konnen. Sie sprechen jeweils
verschiedene Menschen und&Gruppen oder Anliegen an. Der
Transformationsdiskyraorin sich das Thema Solidarische Okonomie verortet,
ist weitlaufig(wahrscheinliclviel weitlaufiger als in den Interviefiis diese

Studie sichtbar werden konnte). Er beinhaltet noch weitere Themen und darauf
bezogene Begriffe wie etw@ommons, Postwachstum, CBRo®nomy,
Solidarische Okonomie, RessourcengerechtigiaitGrundeinkommerEin
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Konzept, das diese Vielfalt edgtiert, ist etwa das Modell der
Transformationspfade, wie es von Attac Osterreich entwickelt wdiflen ist

Nicht zuletzt in dieser Hinsicht besteht beispielsweisgremnisatzlicher
Unterschiedwischen Solidarischer Okonomie 8odial Entrepreneurshias

mehr einem Label entsprichbocial Entrepreneurship verfolgeder die
Perspektive einer umfassenden Demokratisierungmedsthesein komplexes
Verstandnis von einer Transformation auf verschiedenen Ebenen, die
zusammenhéngenfau

Aus dem Umstandlass der Transformationsdiskdinsie jeder Diskurd ein
Gewimmel aus wuchernden Bedeutungen darstellt, ergibt sich erneut die
Notwendigkeit bestandiger kritischer und solidarischer Ref@amanf wurde

in diesem Bericht wiederholt hingewiegen geh dabei um die Suche nach
Synergien, um das Herstellen von Verknupfungen und darum, immer wieder
Klarheit Uber die Grundlagen mdoglicher gemeinsamer Strategien und Aktionen
zu bekommen. Die zentralen Begriffe eines Diskurses einzuhegen und ihre
Dynamik in hstrakten Kriterienkatalogen stillzulegen dagegen eher
kontraproduktiv Eine solche Einhegumsglite nur als strategischlkestisch zu
reflektierendegrfordernis flr bestimmte Bereickierfolgt werdenetwain

Hinblick auf die Organisatiostaatlicher Fordersysteniér Solidarische
Okonomie Die Kernbedeutungen des Begriffs Solidarische Okonomie ergeben
sich aus der Transformationsperspektive: umfassende Demokratisierung und
Okologisierung aller Verhaltnisse, solidarische Beziehungerachne&ge,

soziale Gleichheit.

116 http://www.attac.at/engagieren/deklarieren/deklaratior2010.html
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Anhang L Interviewees

Die Reihung entspricht der Reihenfolge in den Interviews. Es werden berufliche
oder soziale Position und Schwerpunkte angegeben.

(1) Brigitte Kratzwald, 23.6.20E&ktivistin, Autorin; freischaffend; Commons

(2) Philip Taucher, 24.6.20Pwlitikwissenschafter, Aktivist; prekarCddp
Freire Zentrumillegalisierte und prekére Arbeit

(3)Bernhard Maddngericht, 25.6.201Brof. fur $rategische
Unternehmensfihrung; Universitat Graz; alternative Witssebiaen

(4)Ferdinand Kaineder, 1.7.20REessearbeit; Ordensgemeinschaften
Osterreichs; Solidarische Okonomie, Commons

(5)Florentine Maier, 6.7.20B®zialwissenschafterin; Wirtschaftsuniversitat
Wien; Non Profit Organisationen

(6) Markus Blumel, 72015 Kampagnenleiter, Bildungsarbeit, Aktivist;
Katholische Sozialakademie Osterreichs; Solidarische Okonomie,
Bedingungsloses Grundeinkommen

(7) Alexandra Strickner, 8.7.20d6rstandsarbeit; Attac Osterreich;
Landwirtschaft, Globalisierung

(8) Gudrun Qocker, 9.7.2018ampagnenleiterin, Bildungsarbeit;
Weltumspannend Arbeiten; Arbeitsverhaltnisse

(9)Utta Isop, 13.7.201Sozialwissenschexin, Aktivistin; OIE Karnten

(10)Christian Kozina, 13.7.2015mweltgstemwissenschafter, Aktivist;
GemeinwohDkonomie: alternatives Wirtschaften

(11) Hans Eder, 13.7.2015: Sozialwissenschafter; InterSol; Solidarische
Okonomie

(12 Emma G, 15.7.2015Aktivistin Solidarische Okonomie

(13 Markus AuingeHafner, 15.7.20150zialwissenschafter, Bildungsreferent
und Geschaftsfuhrer; Mattersburger Kreis fur Entwicklungspolitik; Solidarische
Okonomie

(14 Marianne Schallbal6.7.201Bildungsarbeit, Aktivistin, ARGE Gerecht
Wirtschaften; Solidarische Okonomie
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(195 Andreas Novy, 20.7.20Hildungsarbeit; GBW; Sfaiische Okonomie,
Gutes Leben

(16 Ravi, 20.7.2018ktivist; Food Coop Osterreich; Landwirtschaft,
Lebensmittel

(17 Wolfgang Weber, 21.7.20P%0f. fir Organisationspsychologie; Universitat
Innsbruck; Demokratische Betriebe

(18) Margit Atzler, 24.7.281Pressesprecherin; GEA, Waldviertler; alternatives
Wirtschaften

(19 Markus Distelberger, 27.7.208Ktivist; 7 Generationen Netzwerk;
alternatives Wirtschaften und Leben in Gemeinschaft

(20 Martin Mair, 28.7.201Bktivist; Aktive Arbeitslogesterrech;
Selbstorganisation von uiiid Erwerbslosézw.
Erwerbslosenbasisgewerkscl&dtidarische Okonomie

(21 Peter Uli Lehner, 30.7.20Bktivist; ehemals Zeitschrift Mitbestimmung;
Gemeinwirtschatft

(22 RonaldPelikan, 5.8.2018nternehmer; ehemalsfRasenbank;
gemeinsinnorientiertes Wirtschaften, Genossenschaften

(23 Hans Steiner, 19.8.208&ktionsleiter; Sozialministerium;
Arbeitsmarktpolitik

(29 Klaudia Paiha, 20.8.20CG=werkschafterin; AUGE/UG;
Arbeitsverhéltnisse, Solidarische Okondniigschaftsdemokratie

(25 Marianne Gugler, 26.8.20Usiternehmerin; Otelo Genossenschatft;
alternatives Wirtschaften, Genossenschaften

(26 Karl Immervoll, 27.8.201Betriebsseelsorger; Katholische Kirche;
alternatives Wirtschaften, Solidarische Okon@eigossenschaften

(27) Josef Stampfer, 9.9.2015: Obmann des Vereins zur Férderung der
Primarbanken; Bankfachmann; Genossenschaften

164



Anhang 2: Kurzbeschreibungen der Interviews

Im Folgenden werden Kurzbeschreibungen der ausgewerteten Falle (Interviews)
gegeben. Dabei werden das jeweilige Hauptthema identifiziert und die
wichtigsten Feststellungen verdicli@umentiert Durchgehend werden die

Sicht auf den Begriff Entwicklungbpo und allfallige darauf bezogene
SchlussfolgerungdyeschriebenNicht alle Aspekte der knviews sind darin
inkludiert. 8 werden beispielsweise die mitunter ausfuhrlichen Schilderungen zu
politischen und biographischen Lebenswegen nicht dard@st#itund andere
Themen flossen allerdings in die Analyse des Transformationsdiskurses und der
weiteren, nicht dazu zu zahlenden Interviews ein. Ein kurzes Zitat
veranschaulicht eine Kernaussage im Zusammenhang mit dem Hauptthema. Die
Reihenfolge der Kupeschreibungen entspricht nicht der Liste der
Gespréachspartner*sinnen in Anhang 1, sondern wurde nach Diskuisien

Fall des Transformationsdiskurses nach politischen Vargaadsinet.Die
Anordnung folgt gewissermal3en einem Gradienten, vom Sozialdemokratischen
Diskurs dber den Transformatiengum GemeinschaftsdiskursZum
Transformationsdiskurs und seinen Varianten siehe die Ausflihrungen in den
entsprechenden Kapiteln im HaupttexseseBerichts.

Sozialdemokratischer Diskurs

(D awell Arbeitsbedingungen bei uns viel mit Arbeitsbedingungen im Ausland zu tu
Wird aber oft vergessen, weil eigene Probleme viel ndher sind. Wir wollen solida
verbreitero

Das Hauptthemast die betriebsratliche Solidaritdt mit dem globalen Stden.
Denn faire Arbeitsbedingungen sind Grundlage einer gerechten Globalisierung.
Dieses Thema fuhrt in der Gewerkschaftsorganisation in Osterreich eine
Randexistenz. Es herrscht oft Desinteresseeikrdeitsbedingungen vor, weil

die eigenen Probleme naher scheinen. In Wirklichkeit nutzt das gemeinsame
Eintreten fur faire Arbeitsbedingungen im Siuden den Arbeitsbedingungen in
Osterreich. Eine Angleichung von Lohnen macht Auslagerungen weniger
attrakty. Im Rahmen von Fair Trade gibt es immer wieder Kontakt mit
KooperativenGenossenschaften sind aus gewerkschaftlicher Sicht zwiespaltig,
weil die Eigentimer*innen Unternehmer*innen sind und es daher nicht
notwendig einen Betriebsrat gibt. Zudem kdnnéglidtier haufig tberfordert
werden.
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